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1. Bases de preparacion y presentacion

1.1 Cumplimiento de las Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad
1.1.1 Declaracion de Cumplimiento

El informe de sostenibilidad de Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. (“Chedraui”, "la
Compania" o "Grupo") ha sido preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
a Revelar sobre Sostenibilidad (NIIF S) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB). La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) publicé en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) las modificaciones a las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores, estableciendo su entrada en
vigor al dia siguiente de su publicacion y requiriendo presentar la informacién de sostenibilidad a
partir del afio 2026, respecto de la informacion anual correspondiente al ejercicio 2025.

1.2 Conectividad con los estados financieros

Este informe debe leerse junto con los Estados Financieros Consolidados del Grupo, preparados
conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). El periodo de reporte es de doce meses finalizados
el 31 de diciembre de 2025, alineado con los estados financieros consolidados.

Horizontes de tiempo definidos:
e Corto plazo (0 a 1 afio)
e Mediano plazo (2 a 5 afios)
e Largo plazo (mayor a 5 afos)

Los horizontes de tiempo antes comentados son los que Chedraui utiliza en su planeacion estratégica
y presupuestal; se elaboran presupuestos de forma anual y se tienen planes de crecimiento organico
para tiendas, asi como para los resultados estimados, usando este horizonte de tiempo. Se tienen
planes de crecimiento en un horizonte mayor a cinco afos que no cuentan con detalle y precision
cuantitativa. La empresa estd consciente de que impactos mayores a cinco afios implican una mayor
complejidad debido a la incertidumbre en variables macroecondmicas, regulatorias, tecnologicas y
climaticas. Lo anterior también aplica a la gestion de riesgos de la empresa. Ello permite a Chedraui
tomar decisiones corporativas consistentes y estratégicas.

Si bien el largo plazo se define como un horizonte mayor a cinco afios, para la cuantificacion de los
efectos financieros de los riesgos relacionados con el clima que se presentan en este Informe, el Grupo
adopto un horizonte especifico al afio 2050, consistente con las trayectorias climaticas descritas en la
Seccion 5.3. Este horizonte se utiliza para evaluar implicaciones de naturaleza climatica que se
manifiestan mas alld del ciclo de planeacion cuantitativa del Grupo (anual y hasta cinco afios).

En consecuencia, los resultados a 2050 informan la direccion estratégica y la gestion de riesgos
climaticos, mds que la asignacion cuantitativa de capital, la cual se realiza sobre el horizonte
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presupuestal vigente. Conforme se desarrolle la capacidad de modelacion, el Grupo prevé incrementar
la granularidad dentro del largo plazo, por ejemplo, mediante cortes intermedios y reforzando el
vinculo entre el horizonte climatico y la asignacion de recursos.

Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. tiene domicilio en Constituyentes No. 1150, Col. Lomas
Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950 Ciudad de México, y realiza sus actividades en México y en los
Estados Unidos de América.

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Serie B

Moneda de presentacion: Peso mexicano (MXN), expresado en miles de pesos, salvo que se indique
lo contrario, y alineado con los estados financieros consolidados.

1.3 Adopcion inicial de las Normas NIIF S y alivios de transicion

El 28 de enero de 2025, se publico en el Diario Oficial de la Federacion (el “DOF”) la “Resolucion
que modifica las Disposiciones de caricter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, donde se establece, entre otras modificaciones, la obligacion de
las emisoras de elaborar un informe anual en materia de sostenibilidad alineados con las Normas NIIF
de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad (IFRS Sustainability Disclosure Standard, NIIF S),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), en particular la NIIF
S1 y NIIF S2, a partir de 2026 para las emisoras, con informacion del cierre fiscal correspondiente al
ejercicio 2025. Dicho informe anual de sostenibilidad debera presentarse de forma separada de los
estados financieros siguiendo las normas del NIIF S.

En este Informe Anual, el Grupo presenta por primera vez su informacion sobre sus riesgos y
oportunidades relacionados con sostenibilidad, por el periodo anual finalizado el 31 de diciembre de
2025, apegada a la siguiente normativa internacional:

e NIIF S1: Requerimientos Generales para la Informacion Financiera a revelar relacionada con
la Sostenibilidad.

e NIIF S2: Informacidn a revelar relacionada con el Clima.

Ambas normas antes comentadas, incluyen alivios y exenciones transitorias (periodos de gracia) para
el primer ano de implementacion. El Grupo decidié tomar los siguientes alivios de transicion, los
cuales a su vez fueron informados a las autoridades financieras el 7 de abril de 2026:

e En este primer periodo de divulgacion, acorde con lo citado en la normativa NIIF S1:ES,
revelaremos informacion solo sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
(con base en los requerimientos de la NIIF S2);

e De igual forma, acorde con la normativa NIIF S1:E3, no se revela informacion comparativa
con este primer periodo anual sobre el cual se informa;

e Se presenta este Informe Anual de Sostenibilidad, al mismo tiempo que el informe financiero
intermedio del segundo trimestre de 2026, acorde con la normativa NIIF S1:E4;



En la preparacion del informe, se aplicéd el principio de proporcionalidad previsto en las NIIF S,
considerando la naturaleza, tamafio y complejidad de las operaciones, asi como la disponibilidad y
calidad de la informacién. La identificacion y divulgacion de riesgos y oportunidades se realizaron
con base en datos internos y externos, estimaciones y supuestos técnicos razonables disponibles a la
fecha de reporte.

2. Descripcion del negocio de Chedraui y su cadena de Valor

2.1 Descripcion de las principales actividades de Chedraui

Somos una empresa mexicana lider de tiendas de autoservicio multi-formato con operaciones en
México y los Estados Unidos (E.E.U.U.). A través de nuestras tiendas localizadas en 25 estados en
Meéxico, y una plantilla de 78,014 colaboradores, vendemos una variedad de alimentos, incluidos los
alimentos basicos y productos perecederos, asi como articulos no alimenticios, incluyendo
electronicos, linea blanca, muebles, electrodomésticos, ropa y otros bienes. Adicionalmente,
operamos 17 tiendas Smart & Final en dos estados del noroeste de la Reptiblica Mexicana a través de
una empresa conjunta (joint venture). Las tiendas de autoservicio Chedraui, Super Chedraui, Super
Che y Supercito se encuentran principalmente en el sureste y centro de México, incluyendo, la Ciudad
de México y Zona Metropolitana. Adicionalmente, hemos desarrollado el concepto “Selecto”, el cual
utilizamos para atender a clientes con un mayor poder adquisitivo y en ellos ofrecemos, ademas de
los productos tradicionales, productos tales como organicos, kosher, gourmet y, en general, productos
con un mayor valor agregado.

Desde hace aproximadamente 28 afios mantenemos operaciones en E.E.U.U. tenemos tiendas
localizadas en Arizona, California, Nevada, Nuevo México y Texas, vendiendo productos perecederos
y abarrotes, atendiendo a los clientes de origen latinoamericano y en particular a la poblacion México-
Americana, pero también atendiendo a una base extendida de clientes a través de los formatos El
Super, Fiesta Mart y Smart & Final. Nuestras operaciones de autoservicio en E.E.U.U realizadas a
través de Chedraui USA, son administradas y fondeadas de forma independiente de las operaciones
en México; es decir, no hay cruce de recursos entre las operaciones. Grupo Chedraui detenta el
90.47% del capital social de Chedraui USA y el remanente es propiedad de socios minoritarios que
en lo individual no tienen méas del 2.98% de participacion.

Al 31 de diciembre de 2025, el 54.8% de nuestros ingresos provino de Chedraui USA, mientras que
el 45.2% provino de las operaciones de Chedraui México. Al cierre de 2025, Chedraui opera 683
tiendas de autoservicio en México bajo nuestros cinco formatos de tiendas de autoservicio, Tiendas
Chedraui, Stiper Chedraui, Stper Che, Supercito y Arteli (tiendas adquiridas a finales de 2022), y 384
tiendas en los E.E.U.U. bajo nuestros formatos El Super, Fiesta y Smart & Final, con un area total de
venta de aproximadamente 2,576,125 metros cuadrados. Adicionalmente, operamos 17 tiendas Smart
& Final en dos estados del noroeste de la Republica Mexicana a través de una empresa conjunta (joint
venture).
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2.2 Modelo de Negocio de Chedraui y Cadena de Valor

Nuestra cadena de valor en México y en E.E.U.U., nos permite optimizar los procesos de manera
eficiente, mantener la lealtad de los clientes, e incrementar la calidad de los productos y servicios que
ofrecemos. Trabajamos constantemente en tener una cadena de valor robusta e integrarla en nuestras
operaciones de forma eficiente. Esta se extiende a lo largo de multiples etapas de nuestro negocio,
desde el abastecimiento de productos y servicios hasta su distribucion y venta al cliente final.

En las operaciones de México como de E.E.U.U., dependemos de proveedores nacionales e
internacionales para el suministro de mercancias y productos de consumo, asi como de empresas
logisticas, tecnologicas y de otros servicios diversos que apoyan en el almacenamiento, transporte,
distribucion y venta de productos dentro de la red comercial.

Nuestra cadena de valor esta formada por:

e Proveedores locales: Nos proveen de los productos que comercializamos en nuestras tiendas
de productos perecederos, abarrotes, y mercancias generales, tanto en nuestras operaciones de
Meéxico como en las de E.E.U.U.

e Proveedores de mercancia importada: El origen es de distintos paises y nos proveen de los
productos importados que comercializamos en nuestras tiendas de productos perecederos,
abarrotes, y mercancias generales, tanto en nuestras operaciones de México como en las de
E.E.U.U.

e Proveedores de servicios de logistica y almacenamiento: Nos permiten almacenar los
distintos productos que comercializamos y llevarlos a nuestras distintas tiendas en todas las
regiones en las que operamos, tanto en México como en E.E.U.U.

e Proveedores de servicios de tecnologia de informacion: Son distintos proveedores que nos
dan los servicios necesarios para nuestra red de tecnologia de informacion, tanto en las
tiendas, como en los corporativos en nuestras operaciones de México y E.E.U.U.

e Proveedor de otros servicios: Son distintos proveedores que nos proporcionan otros
servicios necesarios para nuestra operacion, tanto en las tiendas, como en los corporativos y
Centros de Distribucion (CEDIs) en nuestras operaciones de México y E.E.U.U.

e Clientes: Las personas que adquieren los productos que vendemos en las tiendas fisicas, las
que adquieren a través de canales digitales, socios comerciales y vendedores externos que

participan en el catdlogo de Marketplace, tanto en nuestras operaciones en México como en
E.E.U.U.

2.3 Entidad a Reportar

La siguiente tabla muestra la participacion accionaria de Grupo Comercial Chedraui en las
compaiiias subsidiarias de Grupo Chedraui, al 31 de diciembre de 2025:

Compaiiia o Grupo Porcentaje de Actividad
Participacion
Tiendas Chedraui, S.A.de | 99.91% Es una cadena de 683 tiendas de autoservicio especializada
C.V. en la comercializacion de lineas de abarrotes, ropa y
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mercancias en general. Estas Tiendas operan bajo los
siguientes formatos: 183 Tiendas Chedraui, 35 Tiendas
Chedraui Selecto, 72 Stuper Chedraui, 13 Stper Chedraui
Selecto, 8 Super Che, 324 Supercito, 11 Supercito Selecto y
37 tiendas bajo el formato Arteli.

Divisién Inmobiliaria 100% Siete empresas cuyo objetivo es la adquisicion,
construccion, comercializacion y arrendamiento de
inmuebles dedicados a actividades inmobiliarias.

Divisién Servicios 99.99% Cuatro compaiiias prestadoras de servicios administrativos y
de personal.
Chedraui USA Inc 90.47% Cadena de tiendas de autoservicio que cuenta con: 70

unidades ubicadas en el sur de los E.E.U.U. que operan bajo
el nombre comercial El Stuper; 60 unidades mas ubicadas
principalmente en Texas, E.E.U.U, que operan bajo el
nombre comercial de Fiesta Mart; 254 tiendas bajo el
nombre de Smart & Final que operan en el sur de los
E.E.U.U; y 17 tiendas en Joint Venture bajo el nombre de
Smart & Final que operan en el Noroeste de México.
Grupo Crucero Chedraui, 99.99% Compaiiia subcontroladora.

S.A. de C.V.

Durante el periodo de reporte no se presentaron cambios significativos en la estructura corporativa
del Grupo que afectaran el perimetro de consolidacion utilizado para efectos del presente informe
de sostenibilidad.

Los activos de la Compaiiia estan representados por su efectivo en caja, cuentas y documentos
por cobrar, los inventarios de mercancia para la venta y los activos fijos compuestos por locales
comerciales para rentar a terceros, asi como tiendas de autoservicio, ubicadas en 25 estados de
la Republica Mexicana, los terrenos de reserva, mobiliario y equipo y edificios de oficinas
corporativas.

La Compafiia opera tanto unidades propias como rentadas; a continuacion, se muestra el cuadro
con la capacidad instalada:

Descripcion por Formato:

Formato Descripcion Unidades Area de Ventas (m2)
Tienda Chedraui Hipermercados 218 1,401,195
Super Chedraui Hipermercados 85 180,896
Super Che Supermercados 8 8,469
Supercito Supermercados 335 91,463
Tiendas Arteli Supermercados 37 40,523
El Super (E.E.U.U) Supermercados 70 176,224
Fiesta (E.E.U.U) Supermercados 60 194,516
Smart & Final (E.E.U.U) | Supermercados 254 482,839




3. Marco Estratégico de Sostenibilidad

3.1 Descripcion de la Estrategia de Sostenibilidad de Chedraui

Nuestro compromiso de mejorar la vida de los clientes, llevando a todos los lugares posibles los
productos que prefieren al mejor precio, inspirando a nuestros colaboradores a crecer y desarrollarse
dentro de Chedraui, lleva inmerso el uso de los recursos disponibles de una forma eficiente, cuidando
con ello el medio ambiente y estrechando nuestro compromiso con las comunidades en las que
operamos.

La relacion con nuestros clientes, colaboradores, inversionistas y proveedores es fundamental para
lograr el cumplimiento de nuestros objetivos, la sostenibilidad es una prioridad inmersa en nuestra
estrategia de negocio y esta evolucion nos permitird seguir manteniendo y generando valor de largo
plazo en un contexto cada vez mas cambiante.

En el 2024 la empresa dio a conocer y publicd en su pagina web la Politica de Sostenibilidad de
Chedraui, a la vez que se hizo una actualizacion de la matriz de doble materialidad cuyo objetivo fue
identificar, evaluar y priorizar los riesgos del Grupo relacionados con la sostenibilidad, considerando
tanto el impacto de Chedraui en el entorno como los riesgos y oportunidades para el negocio. Con
base en la matriz de doble materialidad, y considerando como factor relevante para la determinacion
de los riesgos el impacto financiero de los mismos, los riesgos relacionados con el cambio climatico
y energia se posicionaron entre los temas mas relevantes para Chedraui. En este sentido, durante la
segunda mitad del aflo, se desarrolld un andlisis de riesgos climaticos con el fin de ajustar la relevancia
financiera del tema climatico y profundizar en la cuantificacion de su impacto financiero.

En el 2025, se comenzo con el proceso de integracion de dichos riesgos en nuestro modelo de riesgo
interno basado en la metodologia ERM (Enterprise Risk Management) para dar un seguimiento mas
detallado e incluirlos en nuestros procesos de decision estratégicos para el negocio.

3.2 Nuestro Modelo de Negocio inmerso en la Estrategia de Sostenibilidad

En el contexto de nuestro modelo de negocio y cadena de valor, se determind que los riesgos
relacionados con eventos climaticos y el consumo de energia en las operaciones tienen un impacto
significativo en las operaciones; los eventos climaticos por su mayor recurrencia e impacto en la
operacion de las tiendas fisicas y entregas a domicilio omnicanal; y el uso de energia, al ser un insumo
esencial para mantener nuestras operaciones diarias.

En afios recientes hemos visto un aumento en la ocurrencia de eventos climaticos extremos,
incluyendo huracanes e inundaciones pluviales, lo cual constituye un riesgo para las operaciones, por
las zonas geograficas en las que operamos. La materializacién de dichos riesgos podria generar
disrupciones en las operaciones de tiendas, CEDIs y oficinas, asi como afectar la integridad de los
activos fisicos y la disponibilidad de inventarios.

El Grupo ha establecido distintas estrategias operativas, financieras y en la construccion de tiendas,
para mitigar los impactos relacionados con eventos climaticos. A la vez, se cuenta con un Plan de
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Continuidad de Negocios y otro de Recuperacion de Desastres, con procesos robustos que, al
activarse, permiten una respuesta rapida y efectiva para garantizar la continuidad en caso de
presentarse un evento climatico, salvaguardar en primer lugar el bienestar de nuestros colaboradores
y analizar el impacto del evento en las tiendas, asi como establecer los planes de restablecimiento de
las operaciones.

Adicionalmente, un aumento de los costos de electricidad y combustibles puede incrementar los
costos operativos a lo largo de toda la cadena de suministro, desde la produccién hasta la distribucion
y venta de los productos y servicios que ofrecemos. Lo anterior nos ha llevado a establecer distintas
estrategias, para mitigar el uso de la energia en nuestras operaciones, moviéndonos hacia un mayor
uso de energia proveniente de fuentes renovables para mitigar el impacto en nuestros gastos de
operacion. En el 2025, el 63% de la energia usada en nuestras operaciones en México proviene de
energia edlica y solar.

3.3 Efectos en el Modelo de Negocio durante el Ejercicio Fiscal 2025

En el ejercicio Fiscal 2025, no se identificaron disrupciones materiales en el modelo de negocio y/o
en la cadena de suministro atribuibles a eventos relacionados con el cambio climatico o relacionados
con un mayor uso de energia, por lo que no se tomaron decisiones que cambiaran de alguna forma
relevante el modelo de negocio y/o la estrategia del Grupo.

De igual forma, con la informacién que se cuenta en este momento, el Grupo no prevé cambios
significativos en el modelo de negocio atribuibles solamente a eventos relacionados con el cambio
climatico en el modelo de negocio y/o a estrategia del Grupo.



4. Gobernanza de Nuestro Modelo de Sostenibilidad

4.1 Nuestro Modelo de Gobernanza

La gobernanza de nuestro modelo de Sostenibilidad en Chedraui constituye un pilar fundamental, ya
que establece el marco y los mecanismos para integrar factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo en la toma de decisiones y en la gestion de la Compaiiia, tanto en las operaciones de
Meéxico como en E.E.U.U. Asimismo, una gobernanza sélida permite alinear la estrategia operativa
del negocio con el desarrollo sustentable, garantizando la transparencia, la responsabilidad y la
resiliencia a corto, mediano y largo plazo.

El Consejo de Administracion cuenta con las habilidades y competencias apropiadas para supervisar
las estrategias disefiadas para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, incluyendo el cambio climatico. Chedraui determina lo anterior mediante la
evaluacion periddica de la composicion del Consejo, considerando la experiencia y trayectoria de sus
integrantes, asi como el conocimiento de los mismos.

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion anualmente reciben una platica
relacionada con los principales temas en materia de sostenibilidad que podrian impactar o son
fundamentales para la empresa en el ejercicio fiscal correspondiente por parte de expertos en los
distintos temas que se revisan para el fortalecimiento de sus capacidades. Por su parte, los miembros
del Comité de Sostenibilidad y otros ejecutivos encargados de la planeacion estratégica en materia de
sostenibilidad de la empresa se apoyan en asesores externos para dar cumplimiento cabal a la
normativa vigente y para alinear de forma efectiva la estrategia de sostenibilidad con la estrategia de
la empresa.

A continuacidn, daremos un mayor detalle de la estructura de gobernanza de la empresa:

e Consejo de Administracion: Es el maximo organo de gobierno y, por tanto, tiene un papel
relevante en la toma de decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad del Grupo. Es el
responsable de definir y aprobar la estrategia de sostenibilidad; asi como, supervisar su
ejecucion, monitorear los principales riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad, y
de aprobar y asegurar el cumplimiento de los planes de mitigacion y la gestion eficiente de
recursos.

¢ Comité de Auditoria y Practicas Societarias (CAPS): Desempeia un papel clave en la toma
de decisiones estratégicas relacionadas con la sostenibilidad. De forma semestral evalua los
riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad y clima, supervisa el avance y la
coherencia de los planes de mitigacion implementados y que se estén tomando decisiones
acertadas para el Grupo alineadas con su estrategia. Los miembros del CAPS participan
activamente en el Consejo de Administracion, informando a los demés miembros del Consejo
acerca de los hallazgos y planes de mitigacidon, para garantizar decisiones oportunas y
alineadas con la visién a largo plazo.
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Director General de Chedraui: Lidera la supervision y la integracion de la sostenibilidad en
la estrategia corporativa, fomenta una cultura responsable entre los colaboradores y reporta
avances al Consejo de Administracion para asegurar transparencia y alineacion.

Director General Adjunto de Administracion y Finanzas (DG Adjunto de A y F): Es el
Presidente del Comité de Sostenibilidad, por lo que participa activamente en el disefio e
implementacion de la estrategia de sostenibilidad, asegurando el cumplimiento de estandares
en materia de Sostenibilidad de la empresa, el cumplimiento con las autoridades regulatorias
y la supervision directa de los riesgos estratégicos del modelo de ERM del Grupo, incluyendo
los riesgos y planes de mitigacion que se implementan de corto, mediano y largo plazo para
garantizar la eficiencia operativa de la empresa y su resiliencia. Ademas, coordina iniciativas
transversales en todas las areas del Grupo y lidera la ejecucion de la estrategia aprobada por
el Consejo y el Comité Directivo. Reporta avances de forma semestral al CAPS para
garantizar la transparencia y alineacion de las acciones en materia de Sostenibilidad con la
estrategia del Grupo.

Comité de Sostenibilidad: Es el responsable de definir, y supervisar la estrategia de
sostenibilidad de la empresa, asegurando la integracion de estos principios en la operacion
para generar valor a corto, mediano y largo plazo. EIl comité se retine de forma trimestral y
esta formado por las direcciones de las areas de negocio de la empresa, incluyendo Chedraui
USA. En el comité se da seguimiento a los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y clima, revisa el desempefio de las estrategias de mitigacion, evalua
periddicamente los riesgos con mayor impacto potencial en el desempeno financiero, la
continuidad operativa y la resiliencia del negocio y revisa la apropiada incorporacion al
proceso de Administracion de Riesgos ERM del Grupo.

Direccion de Sostenibilidad: Encabeza y da seguimiento a las acciones diarias en materia de
Sostenibilidad junto con los directores de cada una de las areas del Grupo.

Directores de Areas de Negocio en México y E.E.U.U.: Participan en el Comité de
Sostenibilidad de la empresa y son los encargados de aprobar y supervisar los planes de
mitigacion correspondientes a los riesgos y oportunidades en materia de Sostenibilidad de sus
respectivas areas para alinearlos a los objetivos estratégicos de la empresa.

En conclusion, el Gobierno Corporativo de Chedraui en materia de Sostenibilidad articula
responsabilidades claras entre el Consejo, el Comité Directivo, el Comité de Sostenibilidad, el CEO,
el DG Adjunto de Administracion y Finanzas, la Direccion de Sostenibilidad y las distintas areas
relevantes del Grupo a través de sus directores de area, garantizando que la sostenibilidad sea un eje
estratégico y operativo en toda la Compaiia.
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4.2 Remuneracion de Ejecutivos y Miembros del Consejo relacionada con cumplimiento
de los Objetivos de Sostenibilidad.

En este momento, debido a no haberse implementado objetivos de cumplimiento, los ingresos
variables de los directivos de la empresa no contemplan KPIs (Indicadores Claves de Desempefio)
relacionados con la Sostenibilidad, solo se consideran KPIs operativos y de rentabilidad estratégicos
para la empresa.
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5. Gestion de Riesgos

5.1 Nuestro Modelo de Gestion de Riesgos

En este primer afio de reporte, Chedraui implementd un proceso estructurado para identificar riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que podrian razonablemente afectar sus
perspectivas. Este proceso se encuentra en fase de incorporacion dentro del marco de gestion integral
de riesgos (ERM) del Grupo. Para ello se estan implementando diferentes acciones involucran
diversas areas del negocio como operaciones, riesgos, obras, logistica, relacién con inversionistas,
entre otras.

Chedraui se encuentra desarrollando las “risks cards” que contienen la principal informaciéon de los
riesgos como: descripcion, caracterizacion del riesgo, actividades actuales de respuesta al riesgo,
actividades propuestas (futuras) de respuesta al riesgo y controles al riesgo; con el fin de asegurar la
trazabilidad y estandarizacion de cada riesgo. Ademas, se designara a un “risk champion” que sera el
responsable de dar seguimiento y monitorear el riesgo.

Este proceso se realiza a nivel de los Directores del Grupo con el apoyo de asesores externos
especializados, y siguiendo un enfoque de gestion alineada con el marco COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Los resultados derivados de este proceso
son revisados y aprobados por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias y el Consejo de
Administracion.

De conformidad con lo descrito en la Seccion 1.3 de este documento, el Grupo hizo uso de la exencion
de transiciébn que permite enfocar inicialmente la divulgacion en informacion sobre riesgos y
oportunidades relacionados con el clima durante el primer periodo de adopcion.

En este contexto, las actividades de identificacion, evaluacion y priorizacion se centraron en factores
climaticos, lo que permiti6 delimitar el andlisis a un conjunto de riesgos fisicos y de transicion, asi
como oportunidades climaticas potencialmente relevantes para Chedraui. Como resultado de este
ejercicio, se determinaron los riesgos fisicos relacionados con el clima que podrian tener impactos en
las perspectivas de la entidad, por lo que fueron considerados materiales. En contraste, los riesgos de
transicion y oportunidades evaluados no alcanzaron el umbral de materialidad definido y, en
consecuencia, no fueron considerados materiales para efectos del presente informe.

El proceso considera tanto los impactos potenciales sobre las operaciones propias del Grupo como
aquellos derivados de su cadena de valor, e incorpora distintos horizontes de tiempo (corto, mediano
y largo plazo).

Para estos efectos, el Grupo aplicé un enfoque de materialidad estructurado en dos etapas:

e Paso 1: Identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima que podrian
razonablemente afectar las perspectivas de la Compaiiia en diferentes horizontes de tiempo;

y
e Paso 2: Identificacidon de la informacion material a revelar.
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El objetivo de este proceso fue identificar informacion sobre los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad que razonablemente podrian afectar las perspectivas del Grupo e influir en las
decisiones de los principales usuarios de los informes financieros de propdsito general.

5.2 Identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima que podrian
razonablemente afectar las perspectivas de la Compaiiia en diferentes horizontes de
tiempo

5.2.1 Comprension de las operaciones, recursos y relaciones del Grupo

La comprensién del contexto en el que Chedraui opera constituyd una etapa inicial del proceso de
identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Para estos efectos, el
Grupo considerd la naturaleza de sus actividades de negocio, incluyendo los productos y servicios
ofrecidos, asi como el entorno geografico, legal y regulatorio en el que desarrolla sus operaciones.

Asimismo, Chedraui evalud los recursos clave de los que depende y las principales relaciones que
mantiene a lo largo de su cadena de valor.

A continuacion, se presenta un resumen de alto nivel del contexto considerado como parte de esta
evaluacion:

e Ubicaciones clave: Chedraui opera a nivel nacional en México y en determinadas regiones
de Estados Unidos, incluyendo los estados de Arizona, California, Nevada, Nuevo México y
Texas. La red de proveedores del Grupo se encuentra diversificada geograficamente, con
presencia tanto en mercados locales como internacionales, seglin las categorias de productos
comercializados.

e Regulaciones: Si bien el Grupo no se encuentra sujeto a un marco regulatorio sectorial
altamente especializado, Chedraui considera todas las disposiciones legales y regulatorias
aplicables en las jurisdicciones en las que opera, asi como aquellas relevantes dentro de su
cadena de valor, incluyendo normativas en materia laboral, ambiental y de consumo, entre
otras.

e Recursos clave: Las operaciones de Chedraui dependen de diversos recursos, entre los que
se incluyen:

— productos para su comercializacion, tanto de marcas propias como de terceros;
— energia eléctrica requerida para la operacion de tiendas, CEDIs, oficinas; y

— talento humano;

— capacidades operativas necesarias para la gestion del negocio.

e Canales de distribucion: El Grupo comercializa sus productos a través de una red de
tiendas fisicas en distintos formatos, asi como mediante canales digitales. Para el
abastecimiento y distribucion de productos, Chedraui utiliza una combinacién de logistica
propia y servicios de terceros, incluyendo transporte terrestre y, en menor medida, otros
medios logisticos segiin la naturaleza de la cadena de suministro.
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5.2.2 Identificacion de Riesgos y Oportunidades

La identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en Chedraui se
fundamento principalmente en la comprension de las operaciones y cadena de valor, conforme a lo
descrito en la seccidon anterior. Sobre esta base, el Grupo evalu6 en qué medida sus recursos clave,
asi como sus relaciones e interdependencias a lo largo de la cadena de valor, podrian estar expuestos
a riesgos relacionados con el clima o bien generar oportunidades que pudieran afectar su capacidad
para generar flujos de efectivo en el corto, mediano y largo plazo.

Adicionalmente, Chedraui considera diversas fuentes de informacion, tanto internas como externas,
con el objetivo de complementar la identificacion de potenciales riesgos fisicos, riesgos de transicion
y oportunidades climaticas. Entre las principales fuentes consideradas se incluyen:

e Procesos existentes de gestion de riesgos utilizados por el Grupo;
e Guias y materiales educativos emitidos por la Fundacién IFRS en relacion con la NIIF S1y
S2;
e Topicos y métricas definidos en la Guia de Implementacion Basada en Industria para la
Aplicacién de la NIIF S2, aplicables a los siguientes sectores:
— Minoristas y distribuidores multilinea y especializados; y
— Minoristas y distribuidores de alimentos.
e Riesgos y oportunidades relacionados con el clima identificados por entidades comparables
en la industria en que opera Chedraui; y
e Retroalimentacion obtenida a través de la interaccion con grupos de interés relevantes.

Como parte de este proceso, el Grupo cont6 con el apoyo de asesores especializados en sostenibilidad
y clima, para robustecer la identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades relevantes.

Derivado de este proceso, se identifico una lista de riesgos y oportunidades asociados con el clima
que pudieran tener un impacto en el Grupo. Segln se detalla a continuacion, y como lo contemplan
las NIIF S, se realizaron analisis cualitativos y cuantitativos sobre éstos, para identificar cuales riesgos
y oportunidades tienen un impacto en las perspectivas de la Compaiiia y la informacién material a
revelar en el presente informe.

5.2.3 Evaluacion de Impactos en las Perspectivas de la Compaiiia
En el presente informe, el Grupo presenta aquellos riesgos y oportunidades relacionados con el clima
que se espera que puedan afectar razonablemente sus perspectivas, incluyendo su capacidad para
generar flujos de efectivo futuros, asi como las condiciones de acceso al financiamiento y su costo de

capital.

Para llevar a cabo esta evaluacion, se consider?6 la lista de riesgos y oportunidades identificados y se
considerd de manera conjunta:

e la probabilidad de ocurrencia de los eventos identificados; y
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e la magnitud del impacto potencial en sus perspectivas financieras en caso de materializarse
dichos eventos.

Se priorizaron los riesgos y oportunidades relacionados con el clima mediante criterios cualitativos.
Los resultados de este ejercicio apoyaron la definicion de riesgos a evaluar de manera cuantitativa.

En relacién con riesgos y oportunidades asociados a eventos futuros inciertos, se evaluaron distintos
posibles resultados y se asignaron probabilidades a los distintos escenarios. Cuando existia evidencia
de ocurrencia de eventos similares en el pasado, el Grupo consider6 dicha informacidén como un factor
relevante en la estimacion de la probabilidad de ocurrencia futura.

Para la cuantificacion de impactos potenciales, se aplicd una metodologia basada en escenarios
climaticos con el objetivo de determinar los impactos en las perspectivas de la Compaiiia,
principalmente en el flujo de efectivo en los distintos horizontes temporales. Esta metodologia
comprendio las siguientes etapas:

Etapa ‘ Anélisis

e Delimitacion de la geografia relevante y de los horizontes
temporales del analisis.

e Identificacion de activos, procesos y variables operativas
expuestos a riesgos climaticos.

e Seleccion de los riesgos climaticos a evaluar con base en
criterios de relevancia, incluyendo grado de impacto, duracion,
probabilidad de ocurrencia. Clasificandolos por tipo de riesgo:
fisico y de transicion.

Identificacion de los mecanismos mediante los cuales un riesgo climatico
puede afectar al negocio, a través del canal de transmision econdmica,
Desarrollo de vias de con una metodologia que vincula el evento climatico con sus efectos
impacto y calculo operativos, economicos y financieros. Con el fin de estructurar las vias de
impacto para explicar como los riesgos fisicos y de transicion pueden
traducirse en afectaciones a las operaciones, costos, ingresos y resiliencia
financiera de la Compaiiia.

Integracion de datos climaticos proyectados bajo distintos escenarios,
informacion operativa histdrica y variables econdmicas relevantes para
soportar la cuantificacion de los riesgos climaticos.

Delimitacion del alcance de
riesgos y oportunidades

Recopilacién de datos Los datos utilizados incluyeron, entre otros elementos:

relevantes del escenario y de

e  Variables climaticas proyectadas por escenario;
la cadena de valor proy p 5

e Informacion operativa historica de la Compaiiia;
e Variables econdmicas relevantes, tales como precios energéticos
y supuestos regulatorios; e
e Informacion de la cadena de valor necesaria para contextualizar
la exposicion y severidad de los riesgos evaluados.
Modelacion del impacto econémico incremental derivado de los riesgos
identificados, con el proposito de traducir las vias de impacto en efectos
Calculo de impactos cuantificables. Se vincularon explicitamente las variables climaticas con
financieros meétricas economicas y financieras, facilitando la estimacion de impactos
previstos sobre costos, ingresos y otras variables financieras relevantes en
distintos horizontes de tiempo.
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Como parte de este proceso, se consideraron insumos provenientes de determinados grupos de interés
externos, con el objetivo de contrastar y complementar la evaluacién interna. Con base en esta
interaccion, no se identificaron riesgos u oportunidades adicionales que pudieran razonablemente
afectar las perspectivas de Chedraui.

5.2.3 Determinacion para la Revelacion de Riesgos y Oportunidades relacionados
con el cambio climatico

La determinacion de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima implico la aplicacion de
juicio profesional por parte de Chedraui. Los riesgos y oportunidades identificados fueron
consolidados y presentados a los comités correspondientes que recomendaron al Consejo de
Administracion para su revision y aprobacion, acorde con lo comentado en la Seccion 4.1 de este
documento.

Una vez identificados los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, Chedraui
determino la informacioén material que debe divulgarse en relacion con cada uno de ellos. Para estos
efectos, el Grupo evalua la materialidad de la informacion en el contexto de las NIIF S, considerando
tanto factores cualitativos, como cuantitativos, considerando criterios similares a los utilizados para
la emision de los estados financieros consolidados y tomando en cuenta la relevancia para los usuarios
de la informacion financiera.

Los juicios aplicados en la determinacion de la informacion material relacionada con los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima son objeto de revision periddica y se actualizan, segiin
corresponda, en cada fecha de reporte.

La siguiente tabla resume los riesgos y oportunidades relacionados con el clima identificados por
Chedraui como resultado del proceso descrito previamente, los cuales se espera razonablemente que
afecten las perspectivas de la Compaiiia, sin cambios significativos relevantes en el modelo de
negocio de la empresa:

Horizontes de tiempo en

Nombre del riesgo o la Tipo de riesgo .
. A los que se espera que se Referencia
oportunidad climatico
produzcan los efectos

Aumento de costo de energia | Riesgo fisico Largo plazo Pagina 20
eléctrica por el incremento de

temperaturas;

Disrupcion de las operaciones | Riesgo fisico Corto, mediano y largo plazo | Pagina 24

causada por eventos
climaticos extremos
(huracanes e inundaciones)

Aumento de costos de Riesgo fisico Largo plazo Pagina 29
operacion por falta de acceso a
agua potable derivado del
estrés hidrico por sequia
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5.3 Escenarios climaticos utilizados

Se evaluaron tres escenarios climaticos para analizar la sensibilidad de las operaciones de Chedraui
frente a riesgos fisicos agudos y cronicos, tomando como referencia escenarios comunmente
utilizados en el analisis de riesgos climaticos en la industria:

e [Escenario Net Zero / SSP1-1.9 — trayectoria de bajo calentamiento, asociada a un incremento
aproximado de 1.5 °C;

e Escenario NDC / SSP2-4.5 — trayectoria intermedia, asociada a un incremento aproximado de
2.5 °C, considerando la implementacion de las contribuciones determinadas a nivel nacional
comprometidas bajo el Acuerdo de Paris; y

e [Escenario de Politicas Actuales / SSP3-7.0 — trayectoria de mayor calentamiento, asociada a
un incremento aproximado de 3.2 °C, bajo un contexto en el que inicamente se mantienen las
politicas implementadas actualmente.

Para la modelacion de riesgos fisicos se utilizaron variables climdticas historicas y proyectadas,
incluyendo informacion histdrica del clima del IPCC desde 1950-2024 y proyecciones hacia 2025—
2050. El andlisis empled enfoques estadisticos, regresiones y modelos para estimar la evolucion de
variables climaticas relevantes (precipitacion, estrés hidrico, temperatura, entre otras) y traducirlas
en impactos operativos y financieros.

5.3.1 Seleccion de escenarios

El escenario Net Zero representa una trayectoria de bajo calentamiento global, asociada a un
incremento aproximado de 1.5 °C, en la cual las emisiones aumentan hasta 2025 y posteriormente
alcanzan emisiones netas cero hacia 2050. En el analisis climatico de Chedraui, este escenario fue
utilizado para evaluar la sensibilidad de la Compafiia frente a una trayectoria de mayor ambicion
climatica y transicion ordenada.

El escenario NDC representa una trayectoria intermedia en la que se implementan las politicas y
compromisos climaticos establecidos en las contribuciones determinadas a nivel nacional bajo el
Acuerdo de Paris. Este escenario es relevante para Chedraui porque permite evaluar riesgos fisicos
bajo un contexto de calentamiento moderado, en el que los efectos del cambio climatico contintan
materializdndose a través de cambios en patrones de precipitacion, estrés hidrico y aumento de
temperaturas.

El escenario de Politicas Actuales refleja una trayectoria de mayor calentamiento, en la que no se
adoptan medidas adicionales significativas de mitigacion mas alld de las politicas vigentes. Este
escenario es especialmente relevante para evaluar la resiliencia de Chedraui frente a riesgos fisicos
mas severos pero plausibles, como inundaciones derivadas de lluvias intensas, mayor presion por
sequias y estrés hidrico, asi como incrementos en el consumo de energia por mayores temperaturas.

La combinacion de estos tres escenarios proporciona un rango razonable de posibles resultados
climaticos y permite evaluar la resiliencia de la estrategia de Chedraui frente a distintos niveles de
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calentamiento. El andlisis se centra en los posibles efectos de eventos agudos y cronicos sobre las

operaciones de tiendas, la disponibilidad de recursos criticos y los costos operativos.

5.3.2 Supuestos clave

Se utilizaron los siguientes supuestos en el desarrollo del analisis climatico:

Descripcion Respuesta

Politicas relacionadas con el clima en las jurisdicciones
en las que opera la entidad

No se utilizaron supuestos especificos de politica
climatica como variable directa de calculo. Las politicas
climaticas se incorporaron de manera indirecta a través de
la seleccion de los tres escenarios climaticos utilizados.

Tendencias macroeconomicas

La inflacion se mantuvo constante en un 3%.

Variables a nivel nacional o regional

Se consideraron patrones climaticos locales y regionales,
incluyendo temperatura, precipitacion, estrés hidrico,
ubicacion de tiendas, exposicion a zonas inundables y
disponibilidad regional de agua en México y Estados
Unidos.

Uso y combinacion de energias

No se modifico la combinacion energética futura. En la
evaluacion del riesgo de Aumento en el Costo de Energia
por incremento en las temperaturas, se utilizo el consumo
historico de electricidad de las tiendas y precios de energia
basados en tarifas historicas de la red publica.

Desarrollos de la tecnologia

No se utilizaron supuestos de desarrollo tecnologico
futuro como mitigantes o modificadores de la exposicion
a riesgos climaticos.

Otros supuestos

Se utilizé informacién financiera y operativa de 2025
como linea base. Se considero el crecimiento organico de
tiendas y de los resultados financieros tomando como base
los estimados y planes estratégicos de Chedraui.
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6. Riesgos y Oportunidades de Chedraui relacionados con el cambio climatico

6.1 Aumento en el Costo de Energia por incremento en las temperaturas
6.1.1 Descripcion del Riesgo

El incremento sostenido de las temperaturas promedio en algunas de las regiones donde opera
Chedraui representa un riesgo fisico cronico relacionado con el cambio climatico, el cual puede
generar un aumento estructural en el consumo energético, particularmente en los sistemas de
refrigeracion de las tiendas y aire acondicionado. Este riesgo se manifiesta principalmente a través de
una mayor demanda de energia eléctrica para mantener las condiciones operativas requeridas, lo que
podria derivar en un incremento en los gastos operativos y, en consecuencia, ejercer presion sobre el
desempefio financiero del Grupo a largo plazo.

Con base en el analisis de escenarios climaticos que consideran distintos niveles de incremento en la
temperatura, el Grupo ha identificado que, en México, las tiendas del formato “Super Chedraui”
presentan la mayor sensibilidad relativa en el consumo energético ante cambios en la temperatura. En
Estados Unidos, si bien el consumo energético muestra una mayor estabilidad en términos
comparativos, el formato “El Super” presenta incrementos esperados en el consumo de energia bajo
dichos escenarios.

Adicionalmente, Chedraui ha determinado que la exposicidon a este riesgo es mas significativa en
regiones donde se proyectan incrementos relevantes de la temperatura, incluyendo el sureste de
Meéxico y determinadas zonas del estado de California en Estados Unidos. Como se comento en las
Secciones 3 y 4 de este documento, estos resultados son considerados por el Grupo en la definicion
de su estrategia operativa y en la gestion de riesgos relacionados con el clima.

6.1.2 Efectos en el Modelo de Negocio y la Cadena de Valor

El incremento sostenido de las temperaturas tiene implicaciones directas en el modelo de negocio de
Chedraui, dado que la operacion de las tiendas depende de sistemas de refrigeracion para la
conservacion de productos perecederos y el mantenimiento de condiciones operativas adecuadas para
los clientes y colaboradores. En este contexto, el principal mecanismo de afectacion identificado
corresponde al aumento en la demanda de energia eléctrica requerida para refrigeracion.

Asimismo, este riesgo puede afectar distintos eslabones de la cadena de valor, particularmente en las
actividades de almacenamiento, distribucion y comercializacion de productos que requieren control
de temperatura.

Considerando la naturaleza transversal de este fendmeno, el Grupo estima que 100% de sus
operaciones, incluyendo tiendas, CEDIs y oficinas, se encuentran expuestas al incremento sostenido
de las temperaturas, aunque con distintos niveles de sensibilidad segun la ubicacion geografica y las
condiciones climaticas locales.
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i Chedraui

Efectos actuales

A la fecha de reporte, la Compaiia no ha identificado efectos materiales derivados del aumento
sostenido de las temperaturas en la operacion de sus tiendas; no obstante, se mantiene el monitoreo
de tendencias en el uso de sistemas de refrigeracion y en las condiciones operativas asociadas.

Efectos previstos
En el mediano y largo plazo, el incremento cronico de las temperaturas podria:

e Incrementar la demanda operativa de sistemas de refrigeracion y sistemas de aire
acondicionado en tiendas y CEDIs de equipos de refrigeracion y climatizacion;
e Afectar las condiciones de almacenamiento y transporte dentro de la cadena logistica.

Adicionalmente, se espera que este riesgo pueda afectar de manera diferenciada a ciertos formatos de
tienda y ubicaciones geograficas que tengan una mayor exposicion a incrementos de temperatura.

6.1.3 Efectos en la Estrategia y Modelo de Negocio

El Grupo ha centrado la gestion del riesgo asociado al incremento sostenido de las temperaturas en la
implementacion de medidas orientadas a mejorar la eficiencia energética de sus operaciones,
particularmente en el uso de sistemas de refrigeracion y de aire acondicionado.

En este contexto, Chedraui considera este riesgo en la toma de decisiones relacionadas con la
operacion de sus tiendas y CEDIs, asi como en la priorizacion de iniciativas orientadas a optimizar el
desempefio energético y fortalecer la eficiencia de la infraestructura operativa.

Esfuerzos directos actuales y previstos

Actualmente, Chedraui ha implementado medidas para gestionar los efectos operativos asociados al
incremento de las temperaturas, enfocadas principalmente en la eficiencia de los sistemas de
refrigeracion. Entre estas medidas se incluyen estrategias de eficiencia energética como el cambio a
luminarias LED, la automatizacion de iluminacion y la mejora en equipos de aire acondicionado y
refrigeracion. Asimismo, el Grupo ha incorporado puertas en vitrinas de refrigeracion con el objetivo
de reducir las pérdidas de frio y mejorar la eficiencia operativa de estos sistemas.

De manera complementaria, Chedraui mantiene su estrategia de adquisicion de energia renovable
como parte de sus esfuerzos para optimizar el desempefio energético de sus operaciones y gestionar
el incremento en la demanda de energia asociado a este riesgo. Como comentamos en la Seccion 6.3
de este documento, el 63% de la energia utilizada por el Grupo en México proviene de fuentes
renovables, mientras que en las operaciones de Chedraui USA desde 2024 se comenzd con un
programa para la instalacion de paneles solares en algunas de nuestras tiendas. Lo anterior refleja
nuestro compromiso de optimizar los gastos operativos, a la vez que contribuimos a la disminucion
de emisiones de Alcance 2 del Grupo.
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Creemos que hacia adelante el Grupo fortalecera el plan para impulsar el mayor uso de paneles
solares, en las tiendas en que sea factible. En México, todas las tiendas nuevas y CEDIs que puedan
contar con paneles solares, se implementan, antes de la apertura. En las operaciones de E.E.U.U.,
estamos evaluando si es factible aplicar también dicha politica.

Si bien estas medidas no eliminan la exposicion al riesgo fisico asociado al aumento en temperaturas,
contribuyen a una gestion mas eficiente de la operacion de refrigeracion. Asimismo, el Grupo prevé
continuar priorizando la implementacion de estas iniciativas en las ubicaciones con mayor nivel de
exposicion a incrementos de temperatura.

6.1.4 Estados Financieros
Efectos financieros actuales

Situacion financiera:

No se identificaron impactos materiales en los activos o pasivos de la Compaiiia. En particular, no se
registraron deterioros en propiedades, planta y equipo (tiendas y sistemas de refrigeracion), ni
incrementos relevantes en provisiones o pasivos relacionados con el consumo energético.

Rendimiento financiero:

El incremento del consumo energético asociado a variaciones de temperatura no generd efectos
materiales en los resultados del periodo. En particular, no se observaron impactos significativos en
rubros como costo de ventas ni en gastos de venta y administracion relacionados con energia eléctrica.

Flujos de efectivo:

No se identificaron variaciones materiales en los flujos de efectivo de operacion derivadas de mayores
pagos por consumo de energia. Asimismo, no se realizaron inversiones significativas adicionales que
pudieran afectar los flujos de efectivo de inversion relacionados con la mitigacion de este riesgo
durante el periodo.

Con base en lo anterior, la Compaiiia concluye que, si bien este riesgo ha sido identificado como
relevante a largo plazo, no tuvo un impacto financiero material en el periodo actual.

Efectos financieros previstos

Con base en el andlisis de riesgos, los efectos financieros previstos derivados del incremento
sostenido de las temperaturas se encuentran principalmente asociados al aumento del consumo de
energia eléctrica requerido para la operacion de sistemas de refrigeracion.

Corto plazo

o Situacion financiera: No se anticipan impactos materiales en activos o pasivos, dado que el
efecto del incremento en la temperatura se refleja principalmente en el consumo operativo de
energia y no en el valor de los activos.
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Rendimiento financiero: Se prevén incrementos no materiales en gastos operativos,
particularmente en consumo de energia eléctrica para refrigeracion, sin efectos significativos
en el resultado del periodo.

Flujos de efectivo: Se estiman incrementos no materiales en los flujos de efectivo de
operacion, derivados de mayores pagos por consumo de energia.

Mediano plazo

Situacion financiera: No se prevén impactos materiales en la estructura de activos y pasivos,
manteniéndose el efecto concentrado en el consumo energético.

Rendimiento financiero: Se anticipa una mayor presidon en los gastos operativos (energia
eléctrica) conforme aumente la demanda de refrigeracion, sin impactos materiales en los
margenes operativos.

Flujos de efectivo: Se esperan mayores salidas en los flujos de operacion, asociadas al
incremento progresivo del consumo de energia y al costo unitario proyectado, sin impactos
materiales en dichos flujos.

Largo plazo

Situacion financiera: No se identifican impactos directos materiales en la situacion
financiera; sin embargo, el efecto acumulado del riesgo podria influir en decisiones futuras
relacionadas con la gestion de activos operativos.

Rendimiento financiero: Se estima que el impacto acumulado de 2030 a 2050 se ubique en
un rango de $7,262 millones y $7,446 millones, reflejandose en el estado de resultados,
principalmente en rubros asociados a gastos operativos por consumo de energia eléctrica para
refrigeracion.

Flujos de efectivo: Se prevé que el impacto acumulado en el largo plazo se ubique en un
rango entre $7,262 millones y $7,446 millones, el cual se vera reflejado en menores flujos de
efectivo de operacion, derivados del incremento en pagos por consumo de energia,
considerando tanto el aumento en la demanda para refrigeracion como las proyecciones del
costo unitario de la energia.

Estas estimaciones consideran el efecto incremental esperado del aumento en la temperatura sobre la
demanda de energia para refrigeracion, asi como las proyecciones del costo unitario de la energia.

6.1.5 Evaluacion de Resiliencia del Grupo

El andlisis de Chedraui incorpora este riesgo dentro de un ejercicio de escenarios climaticos que
considera trayectorias de NDC (~2.5°C) y de Politicas actuales (~3.2°C), lo que permite evaluar como
cambia la intensidad del riesgo bajo distintos contextos de calentamiento global. Bajo este enfoque,
el aumento de temperaturas constituye un riesgo fisico cronico cuya relevancia persiste en todos los
escenarios analizados, aunque su magnitud potencial se incrementa conforme aumenta la severidad
del calentamiento proyectado.
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Chedraui evaluo6 el potencial de mitigacion de las medidas operativas actuales, particularmente
aquellas relacionadas con la instalacién de puertas en las vitrinas de refrigeracion y los sistemas de
control y automatizacion. Este enfoque permite evaluar la sensibilidad del consumo energético frente
a incrementos de temperatura y proporciona una base metodologica para analizar la resiliencia
operativa de la Compaiiia ante condiciones climaticas mas adversas.

Los resultados de esta evaluacion indican que, en el mediano plazo, las estrategias actuales permiten
mitigar entre el 17% y el 38% del riesgo inherente asociado al aumento de las temperaturas. En el
largo plazo, no obstante, la capacidad relativa de mitigacion disminuye, cubriendo Uinicamente entre
el 6% y 8% del riesgo inherente. Lo anterior sugiere que, si bien las medidas implementadas
contribuyen a reducir parcialmente la exposicion operativa y financiera en horizontes intermedios, su
efectividad resulta insuficiente para compensar el incremento esperado en la severidad del riesgo bajo
condiciones de calentamiento mas prolongadas.

En este sentido, el andlisis muestra que la resiliencia actual de Chedraui frente a este riesgo es parcial.
Las acciones implementadas fortalecen la capacidad de adaptacion operativa en el corto y mediano
plazo, pero no eliminan una proporcion significativa de la exposicion residual en horizontes de largo
plazo (véase seccion 1.2 para mayor detalle de las consideraciones del largo plazo). En consecuencia,
conforme aumente la presion climatica sobre la operacion, la capacidad de respuesta de las medidas
existentes podria resultar limitada frente a un comportamiento extremo del riesgo.

Adicionalmente, la resiliencia del Grupo no depende Unicamente de su capacidad operativa, sino
también de su solidez financiera para absorber impactos asociados a mayores costos energéticos o
inversiones adicionales. En este sentido, la gestion de liquidez y el acceso a fuentes de financiamiento
constituyen elementos clave para hacer frente a estos riesgos, asegurando la disponibilidad de
recursos para implementar medidas de mitigacion y adaptacion de forma oportuna. Esta dimension
financiera se encuentra estrechamente vinculada con la administracién del riesgo de liquidez del
Grupo, fortaleciendo la capacidad integral de respuesta ante escenarios climaticos adversos.

6.1.6 Métricas Objetivo

El Grupo en este momento se encuentra analizando las posibles métricas objetivo a establecer para
su cumplimiento a largo plazo, para con ello reducir el impacto financiero del riesgo antes comentado.
En este momento, no contamos con metas establecidas a la fecha y un horizonte previsto para fijarlas.

6.2 Disrupcion de las operaciones causada por eventos climaticos extremos (huracanes e
inundaciones)

6.2.1 Descripcion del Riesgo
La ocurrencia de eventos climaticos extremos, incluidos huracanes e inundaciones pluviales,
constituye un riesgo fisico agudo relacionado con el cambio climatico para Chedraui. Este riesgo

puede afectar la capacidad del Grupo para operar sus activos de manera continua, particularmente en
aquellas ubicaciones con mayor exposicion a fendmenos meteoroldgicos severos.

24



La materializacion de este riesgo podria generar disrupciones en las operaciones de tiendas, CEDIs y
oficinas, asi como afectar la integridad de los activos fisicos y la disponibilidad de inventarios.
Asimismo, puede incidir en la continuidad de la cadena de valor, incluyendo restricciones en el acceso
a instalaciones, interrupciones logisticas y afectaciones en la disponibilidad de personal, asi como
riesgos para la seguridad y el bienestar de los colaboradores.

En este contexto, los eventos climaticos extremos pueden provocar interrupciones temporales en la
operacion y afectar el desempefio operativo del Grupo en las zonas afectadas, particularmente en
geografias con mayor exposicion a este tipo de fendmenos, con una mayor afectacion en las
operaciones de México por la ubicacion geografica de las tiendas y CEDIs.

Con base en el analisis de escenarios climaticos, Chedraui considera que este riesgo puede
materializarse en el corto, mediano y largo plazo.

6.2.2 Efectos en el Modelo de Negocio y en la Cadena de Valor

La ocurrencia de eventos climaticos extremos puede afectar el modelo de negocio de Chedraui al
interrumpir la operacion de sus tiendas, CEDIS y oficinas corporativas, asi como afectar la
disponibilidad y condiciones de los activos necesarios para la continuidad de sus operaciones. Dado
que el Grupo depende de una operacion continua y de la disponibilidad de inventarios para la atencion
al cliente, este tipo de eventos puede incidir directamente en su capacidad operativa en determinadas
ubicaciones.

En la cadena de valor, estos eventos pueden generar disrupciones en actividades clave como el
abastecimiento, la distribuciéon de mercancias y la logistica, incluyendo interrupciones en rutas de
transporte, afectaciones a proveedores y limitaciones en el acceso a instalaciones. Asimismo, pueden
impactar la disponibilidad de personal y el acceso de clientes, particularmente en regiones con mayor
exposicion a fendmenos hidrometeorologicos.

Con base en el analisis de escenarios climaticos, Chedraui ha identificado que una proporcién de sus
activos presenta exposicion a este tipo de riesgos. En particular, aproximadamente el 16% de los
activos, distribuidos en 268 tiendas en sus operaciones en los estados de Quintana Roo, Yucatan,
Oaxaca, Guerrero, Jalisco, Sinaloa, Nayarit y Baja California Sur, se encuentran expuestos a
huracanes, mientras que cerca del 2% de los activos, correspondientes a 132 tiendas principalmente
en la Ciudad de México, Yucatan y Quintana Roo, presentan exposicion a inundaciones pluviales.

En las operaciones de Chedraui USA, no se han registrado efectos relacionados con este tipo de
eventos en afios recientes, principalmente como resultado de la ubicacion geogréfica de las tiendas
en los Estados en los que operamos.

Efectos actuales
A la fecha de reporte, Chedraui no ha identificado efectos materiales derivados de eventos climéaticos
extremos que hayan afectado de manera significativa la operacion de sus tiendas, CEDIs u oficinas.
No obstante, se han presentado afectaciones puntuales, tales como interrupciones temporales en el

suministro de energia o en el acceso a instalaciones, las cuales han sido gestionadas sin impactos
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relevantes para la continuidad operativa del Grupo, mediante la aplicacion efectiva y oportuna del
Plan de Continuidad de Negocios y el DRP.

Efectos previstos
En el corto, mediano y largo plazo, la ocurrencia de eventos climaticos extremos podria ocasionar:

Interrupcion temporal de la operacion de tiendas, CEDIs y oficinas en ubicaciones expuestas;
Afectacion de la disponibilidad de inventarios y la continuidad de la cadena de suministro;
Limitacién del acceso de colaboradores y clientes a las instalaciones;

Posibles afectaciones a activos fisicos e infraestructura operativa; y

Activacion de mecanismos de respuesta y continuidad operativa.

6.2.3 Efectos en la Estrategia y Modelo de Negocio

La estrategia de Chedraui para mitigar los impactos derivados de eventos climaticos extremos
combina mecanismos de transferencia de riesgo mediante coberturas de seguros con la
implementacion de medidas operativas y de adaptacion, con el objetivo de fortalecer la resiliencia de
sus operaciones.

En particular, las polizas de seguro contratadas proporcionan cobertura significativa frente a dafios
materiales a activos derivados de eventos hidrometeorologicos, lo que contribuye a mitigar la
exposicion del Grupo ante la materializacion de estos riesgos.

De manera complementaria, Chedraui ha desarrollado capacidades internas orientadas a anticipar,
gestionar y responder oportunamente a estos eventos, con el fin de mitigar disrupciones operativas y
proteger la continuidad del negocio mediante la revision continua de la ejecucion de su Plan de
Continuidad de Negocios y DRP con relacion a su rapidez de respuesta.

El Grupo cuenta con mecanismos como el monitoreo climatico permanente, la activacion de
protocolos de respuesta antes, durante y después de los eventos, asi como planes de continuidad
operativa para distintos escenarios climaticos, incluidos huracanes e inundaciones, los cuales se
actualizan de manera periddica y se alinean con la evolucion de los riesgos identificados.

Esfuerzos directos actuales y previstos

Como parte de la implementacion de esta estrategia, Chedraui lleva a cabo acciones orientadas a
fortalecer su capacidad de respuesta ante eventos climaticos extremos, incluyendo la ejecucion
periodica de simulacros de crisis en coordinacion con areas operativas y el establecimiento de
mecanismos de comunicacion resilientes en ubicaciones con mayor nivel de exposicion.

Estas acciones se consideran en la toma de decisiones del Grupo, particularmente en materia de

continuidad del negocio, gestion de riesgos y evaluacién de la exposicidon a eventos climaticos
extremos en distintas regiones.
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En este contexto, Chedraui podria ajustar sus mecanismos de transferencia de riesgo y fortalecer sus
capacidades de monitoreo y respuesta en funcion de la evolucion en la frecuencia y severidad de estos
eventos.

6.2.4 Estados Financieros
Efectos financieros actuales

Situacion financiera: No se identificaron impactos materiales en activos o pasivos que requirieran
reconocimiento o revelacion especifica en los estados financieros. En particular, los dafios potenciales
a propiedades, planta y equipo (tiendas, CEDIs y oficinas) y a inventarios se encuentran cubiertos
mediante polizas de seguro vigentes, lo que limita la exposicion financiera directa del Grupo.

Rendimiento financiero: Las afectaciones puntuales derivadas de eventos climaticos extremos no
generaron impactos materiales en los resultados del periodo. En particular, no se observaron
variaciones significativas en rubros como ventas netas, costo de ventas u otros gastos operativos, en
parte debido a la cobertura de seguros y a la gestion oportuna de estos eventos.

Flujos de efectivo: No se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo de operacion
que requirieran revelacion. Asimismo, no se realizaron erogaciones significativas adicionales por
reparacion de dafios o reposicion de activos, considerando que los dafios potenciales se encuentran
cubiertos a través de polizas de seguro

Efectos financieros previstos

Debido a que las coberturas de seguros son amplias y protegen a Chedraui ante pérdidas de inventarios
y otros activos, costos operativos y reacondicionamiento de la infraestructura que pudiera sufrir
dafios, los impactos financieros previstos en el corto, mediano y largo plazo, asociados a eventos
climaticos extremos, podrian manifestarse principalmente a través de variaciones en el costo de las
coberturas de seguros contratadas por el Grupo.

Corto plazo

o Situacion financiera: No se anticipan impactos materiales en activos o pasivos, dado que la
Compafiia cuenta con coberturas de seguros que mitigan pérdidas sobre inventarios,
propiedades, planta y equipo, y otros activos.

e Rendimiento financiero: Se podrian presentar incrementos no materiales en el rubro de
gastos de operacion, derivados de ajustes en primas de seguros o condiciones de renovacion.

e Flujos de efectivo: Se estiman variaciones no materiales en los flujos de efectivo de
operacion, asociadas al pago de primas de seguros.
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Mediano plazo

o Situacion financiera: No se prevén impactos materiales directos en la situacion financiera;
sin embargo, los cambios en condiciones de aseguramiento (deducibles, limites de cobertura)
podrian modificar la exposicion residual al riesgo.

o Rendimiento financiero: Se anticipa una presion moderada en gastos operativos por seguros,
derivada de incrementos en primas, asi como posibles ajustes en deducibles y condiciones de
polizas en funcidn del perfil de riesgo de los activos.

e Flujos de efectivo: Se esperan mayores salidas en los flujos de operacion, asociadas al
incremento en las primas y costos relacionados con la renovacion de coberturas.

Largo plazo

o Situacion financiera: Si bien las coberturas de seguros continuan mitigando los impactos
directos sobre los activos, cambios estructurales en el mercado asegurador podrian influir en
la exposicion financiera del Grupo ante eventos no cubiertos o parcialmente cubiertos.

o Rendimiento financiero: El impacto se reflejaria en el estado de resultados, principalmente
en el rubro de gastos por seguros, derivado de incrementos sostenidos en primas, ajustes en
deducibles y cambios en condiciones de polizas ante una mayor frecuencia y severidad de
eventos hidrometeorologicos.

o Flujos de efectivo: Se prevé un incremento en los flujos de efectivo de operacion, asociado a
mayores pagos por primas de seguros. Estos efectos estardn sujetos a la evolucion en la
frecuencia y severidad de eventos climdticos, asi como al crecimiento del Grupo.

Actualmente, Chedraui evalta el posible incremento en el costo de las coberturas de seguros derivado
de la evolucion en la frecuencia y severidad de eventos climéticos extremos, asi como del crecimiento
organico del Grupo. En este contexto, cualquier incremento potencial podria reflejarse en el estado
de resultados a través de mayores gastos por seguros, asi como en los flujos de efectivo operativos.

6.2.5 Evaluacion de Resiliencia del Grupo

La resiliencia de Chedraui frente al riesgo asociado a eventos climaticos extremos depende de la
capacidad del Grupo para anticipar, responder y recuperarse oportunamente de afectaciones derivadas
de huracanes e inundaciones pluviales, particularmente en aquellas ubicaciones con mayor exposicion
geografica a este tipo de fendémenos.

En este contexto, Chedraui considera que su capacidad de resiliencia frente a este riesgo se sustenta
en una combinacion de mecanismos de transferencia de riesgo y medidas operativas de continuidad
del negocio. En particular, el Grupo mantiene coberturas de seguros que proporcionan una proteccion
sustancial frente a dafios materiales e interrupciones asociadas a eventos hidrometeoroldgicos, lo que
fortalece de manera relevante la resiliencia financiera del negocio ante la materializacion de este tipo
de riesgos.
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La resiliencia del Grupo frente a este riesgo presenta sensibilidad a los distintos escenarios climaticos
considerados. Bajo el escenario de NDC (~2.5°C) la combinacion de coberturas de seguros y
capacidades operativas de respuesta permite mitigar de manera mas efectiva las afectaciones
financieras directas y reducir la probabilidad de disrupciones prolongadas. En contraste, bajo el
escenario de Politicas Actuales (~3.2°C) la exposicion residual del Grupo aumenta, principalmente
por la mayor probabilidad de dafios recurrentes, interrupciones logisticas, restricciones de acceso a
instalaciones y afectaciones indirectas sobre inventarios, personal y continuidad operativa.

La capacidad de respuesta del Grupo ante eventos climaticos extremos depende de una combinacion
de medidas operativas, mecanismos de transferencia de riesgo y solidez financiera. En este sentido,
la gestion de liquidez, el acceso a financiamiento y las coberturas de seguros fortalecen la resiliencia
de Chedraui al proporcionar recursos para la recuperacion de activos, la continuidad de las
operaciones y la implementacion de medidas de adaptacion en caso de que lleguen a materializarse.

En consecuencia, Chedraui considera que su estrategia actual proporciona una base so6lida para
gestionar este riesgo y fortalecer la resiliencia de sus operaciones. No obstante, la efectividad de dicha
resiliencia continuard dependiendo de la capacidad del Grupo para mantener actualizados sus
mecanismos de continuidad operativa, revisar periddicamente su estrategia de aseguramiento y
ajustar sus medidas de respuesta en funcion de la evolucion en la frecuencia y severidad de los eventos
climaticos extremos.

6.2.6 Métricas Objetivo

El Grupo en este momento se encuentra analizando las posibles métricas objetivo a establecer para
su cumplimiento a largo plazo, para con ello reducir el impacto financiero del riesgo antes comentado.
En este momento, no contamos con metas establecidas a la fecha y un horizonte previsto para fijarlas.

6.3 Aumento de costos de operacion por falta de acceso a agua potable derivado del estrés
hidrico

6.3.1 Descripcion del Riesgo

El aumento de costos por acceso a agua derivado del estrés hidrico constituye un riesgo fisico cronico
relacionado con el cambio climatico para Chedraui, derivado de la disminucion en la disponibilidad
de agua potable y del aumento en la presion sobre los recursos hidricos en determinadas regiones.
Este riesgo puede afectar la capacidad del Grupo para operar sus tiendas de manera continua,
particularmente en ubicaciones con niveles elevados de escasez hidrica.

La materializacion de este riesgo podria generar limitaciones en el acceso al agua potable requerida
para la operacion de tiendas, centros de distribucion y otras instalaciones. Asimismo, puede incidir
en distintos eslabones de la cadena de valor, incluyendo actividades que dependen del uso de agua
para la operacion, limpieza, servicios y mantenimiento de instalaciones.

En este contexto, el estrés hidrico puede dar lugar a restricciones en el suministro, la necesidad de
implementar medidas de gestion del consumo o de recurrir a fuentes alternativas de abastecimiento,
asi como a una mayor complejidad operativa en regiones con alta presion sobre los recursos hidricos.
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Con base en el analisis de escenarios climaticos, Chedraui considera que este riesgo puede
materializarse a largo plazo, con distintos niveles de exposicion e intensidad segun la region y las
condiciones locales.

6.3.2 Efectos en el Modelo de Negocio y en la Cadena de Valor

El acceso continuo y suficiente al agua potable constituye un insumo operativo relevante para el
funcionamiento de las tiendas y demas activos de Chedraui. En este contexto, el modelo de negocio
puede verse afectado cuando el suministro de agua potable en determinadas regiones es insuficiente
o intermitente, lo que puede requerir el abastecimiento mediante fuentes alternativas para mantener
la operacion.

Las regiones como Sinaloa, Chihuahua, Coahuila, Ciudad de México y Baja California Norte y Sur
y California cuentan con mayores niveles de estrés hidrico, por lo que presentan una mayor exposicion
a este riesgo, particularmente cuando el suministro publico no cubre de forma continua las
necesidades operativas durante el horario de funcionamiento. En estos casos, la operacion puede
depender de mecanismos alternativos de abastecimiento, lo que incrementa la complejidad operativa
y la gestion del recurso.

En términos de cadena de valor, el estrés hidrico también puede generar presiones sobre proveedores,
comunidades y servicios publicos locales, intensificando la competencia por el recurso y aumentando
la vulnerabilidad operativa en las geografias antes mencionadas.

Con base en evaluaciones realizadas considerando condiciones de estrés hidrico en las regiones donde
opera, Chedraui ha identificado que aproximadamente 469 tiendas se encuentran ubicadas en zonas
con niveles extremadamente altos de estrés hidrico, de las cuales el 45% se encuentran en México y
el 55% se encuentran en Estados Unidos, lo que incrementa su exposicion y vulnerabilidad a este
riesgo. Si bien la proporcion mayor de tiendas en zonas de estrés hidrico extremadamente alto es en
Estados Unidos, el riesgo se manifiesta con mayor frecuencia en México debido a que estas tiendas
tienen que acudir a fuentes de abastecimiento alternas, como pipas, mientras que en E.E.U.U. el
mismo proveedor de agua les garantiza el servicio.

Efectos actuales
A la fecha de reporte, Chedraui no ha identificado efectos materiales derivados del estrés hidrico que
hayan afectado de manera significativa la operacion de sus tiendas, centros de distribucion u otras
instalaciones. No obstante, en ciertas ubicaciones se han observado condiciones de suministro
intermitente, que han sido gestionadas mediante fuentes alternativas de abastecimiento, sin
interrupciones relevantes en la operacion.

Efectos previstos

En el largo plazo, el incremento en los niveles de estrés hidrico podria:

e (Generar interrupciones o limitaciones en el suministro de agua en determinadas ubicaciones;
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e Aumentar la dependencia de fuentes alternativas de abastecimiento para mantener la

operacion;

e Requerir ajustes en la gestion operativa del consumo de agua en tiendas y centros de
distribucion;

e Incrementar la complejidad operativa en regiones con alta presion sobre los recursos hidricos;
e

e intensificar las presiones sobre la cadena de valor, particularmente en proveedores y servicios
locales que dependen del mismo recurso.

6.3.3 Efectos en la Estrategia y toma de decisiones

El riesgo de estrés hidrico puede influir en la estrategia de Chedraui, particularmente en lo relativo a
la continuidad de las operaciones y la evaluacion de la exposicion regional en geografias con alta
presion sobre los recursos hidricos.

En este sentido, la disponibilidad de agua puede convertirse en un factor relevante en la toma de
decisiones estratégicas, incluyendo la priorizacion de inversiones, la evaluacion de la viabilidad
operativa de determinadas ubicaciones y la planeacion de mecanismos de abastecimiento alternativo.

Adicionalmente, el estrés hidrico podria influir en las decisiones de expansion geografica y
asignacion de recursos, en la medida en que la disponibilidad del recurso hidrico se consolide como
un factor condicionante para la operacion en ciertas regiones.

Esfuerzos directos actuales y previstos

Chedraui ha incorporado consideraciones relacionadas con la disponibilidad de agua en la evaluacion
operativa de determinadas ubicaciones, asi como el uso de fuentes alternativas de abastecimiento para
asegurar la continuidad de las operaciones en zonas con suministro limitado o intermitente.

En este contexto, el Grupo ha implementado medidas orientadas a gestionar restricciones de
suministro y optimizar el uso del recurso. Entre estas medidas se incluye el suministro programado
de agua a través de pipas para tiendas que no reciben agua de redes municipales o para atender fallas
extraordinarias en el suministro. De manera complementaria, el Grupo ha implementado protocolos
de ahorro de agua en la operacion, asi como campaias internas orientadas al uso eficiente del recurso.

Estas acciones no eliminan la exposicion del Grupo al riesgo de estrés hidrico; sin embargo, fortalecen
su capacidad para sostener la continuidad de las operaciones en regiones con mayor presion sobre la
disponibilidad de agua y contribuyen a una gestion més eficiente del recurso dentro del marco actual
de operacion.

6.3.4 Impactos Financieros
Efectos financieros actuales

Situacion financiera: No se identificaron impactos materiales en activos o pasivos que requirieran
reconocimiento o revelacion especifica en los estados financieros. En particular, no se registraron
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deterioros en propiedades, planta y equipo (tiendas y centros de distribucion) ni el reconocimiento de
provisiones asociadas a restricciones en el acceso o suministro de agua.

Rendimiento financiero: Durante el periodo, no se observaron impactos materiales en los resultados.
No obstante, en ciertas ubicaciones se incurrid en gastos operativos asociados al abastecimiento
alternativo de agua, que no resultaron materiales para el Grupo en su conjunto y se reconocieron
dentro de rubros como gastos de venta y administracion.

Flujos de efectivo: No se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo de operacion
que requirieran una revelacion especifica. Sin embargo, se registraron salidas de efectivo no
materiales relacionadas con el abastecimiento alternativo de agua en determinadas ubicaciones.
Asimismo, no se realizaron inversiones significativas adicionales, que afectaran los flujos de
inversion, en infraestructura hidrica durante el periodo.

Efectos financieros previstos

Chedraui evalu6 el impacto potencial del riesgo de estrés hidrico considerando distintos horizontes
de tiempo, escenarios climaticos razonablemente posibles y la evolucion esperada de la disponibilidad
de agua en las regiones donde opera. Con base en este analisis, se estiman los siguientes impactos
financieros:

Corto plazo

o Situacion financiera: No se anticipan impactos materiales en activos o pasivos, dado que el
riesgo se manifiesta principalmente a través del consumo operativo y no en la valorizacion de
activos.

e Rendimiento financiero: No se prevén efectos materiales en el estado de resultados. Los
costos asociados al consumo de agua se mantienen estables en los rubros de gastos operativos.

e Flujos de efectivo: No se anticipan variaciones materiales en los flujos de efectivo de
operacion relacionadas con el abastecimiento de agua.

Mediano plazo

o Situacion financiera: No se prevén impactos materiales en la estructura de activos y pasivos;
sin embargo, podria incrementarse gradualmente la exposicion a costos operativos asociados
al acceso al agua en ciertas regiones.

e Rendimiento financiero: Se anticipa una presion moderada en gastos operativos,
particularmente en costos relacionados con el abastecimiento de agua en regiones con niveles
crecientes de estrés hidrico.

e Flujos de efectivo: Se esperan mayores salidas en los flujos de operacion, derivadas del
incremento progresivo en los costos de suministro de agua.
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Largo plazo

e Situacion financiera: No se identifican impactos materiales directos en la situacion
financiera; no obstante, las condiciones de disponibilidad de agua podrian influir en decisiones
operativas futuras en regiones con alto estrés hidrico.

o Rendimiento financiero: Se estima que el impacto acumulado a largo plazo del 2030 al 2050
se ubique en un rango de $2,647 millones a $2,667 millones, reflejandose en el estado de
resultados, principalmente en gastos operativos asociados al abastecimiento de agua mediante
fuentes alternativas.

e Flujos de efectivo: Se espera una disminucion acumulada a largo plazo de los flujos de
efectivo de operacion, los cuales se espera que se ubiquen en un rango entre $2,647 millones
y $2,667 millones, derivados del incremento en pagos por abastecimiento de agua,
especialmente en regiones con niveles medios, altos y muy altos de estrés hidrico en México
y Estados Unidos.

Se prevé que estos efectos se manifiesten principalmente a través de incrementos en los gastos
operativos asociados al abastecimiento de agua mediante fuentes alternativas, particularmente en
regiones con niveles medios, altos y muy altos de estrés hidrico en México y E.E.U.U.

6.3.5 Evaluacion de Resiliencia del Grupo

La resiliencia de Chedraui frente al riesgo de estrés hidrico depende de su capacidad para mantener
la continuidad operativa en contextos de menor disponibilidad de agua y de su habilidad para adaptar
sus operaciones a condiciones de presion creciente sobre el recurso.

Actualmente, la resiliencia operativa de Chedraui frente a este riesgo se sustenta principalmente en
mecanismos de abastecimiento alternativo y en medidas orientadas al uso mas eficiente del recurso.
En particular, el Grupo cuenta con suministro programado de agua a través de pipas para atender
desabastos o interrupciones extraordinarias, y ha comenzado a incorporar medidas complementarias
de gestion hidrica, incluyendo protocolos de ahorro de agua, campafias de uso eficiente, acciones de
retiso mediante plantas de tratamiento y la instalacion de sistemas de captacion de agua pluvial en
determinadas ubicaciones. Estas acciones reflejan que la respuesta actual se concentra en mantener
la operacion en ubicaciones expuestas y en reducir parcialmente la vulnerabilidad operativa asociada
a restricciones de suministro.

No obstante, el analisis realizado considera que, en escenarios de mayor estrés hidrico (~3.2°C), parte
de las operaciones podria depender crecientemente de fuentes externas de abastecimiento, lo que
incrementa la exposicion a costos variables y a posibles restricciones logisticas. En contraste, bajo
escenarios de menor estrés hidrico (~2.5°C) la combinacion de abastecimiento alternativo y medidas
de ahorro, retiso y captacion permite mitigar de manera mas efectiva las afectaciones operativas
derivadas de restricciones temporales o regionales de suministro.

En este contexto, la resiliencia futura del Grupo dependera en buena medida de una combinacion de
su capacidad para ampliar y fortalecer las medidas de adaptacion actualmente en desarrollo y su
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solidez financiera. En este sentido, la gestion de liquidez, el acceso a financiamiento y la eficiencia
para responder con rapidez y mantener la continuidad de las operaciones; asi como, la
implementacion de medidas de adaptacion da fortaleza a la resiliencia operativa de la empresa.
Algunas de las acciones previstas incluyen la ampliacion del programa de abasto por pipas, el cambio
hacia tecnologia de bajo flujo, la reutilizacion de agua tratada, la capacitacion del personal, la
continuidad en la instalacion de sistemas de captacion de lluvia y la consideracion de soluciones
adicionales de almacenamiento o tratamiento. Estas medidas apuntan a una transicion gradual desde
una respuesta principalmente reactiva basada en el suministro externo hacia una estrategia mas
estructural de eficiencia, retso y resiliencia operativa.

6.3.6 Métricas Objetivo

El Grupo se encuentra analizando las posibles métricas objetivo a establecer para su cumplimiento
en el largo plazo, para con ello reducir el impacto financiero del riesgo antes comentado. Por lo tanto,
no contamos con metas establecidas a la fecha, ni con un horizonte previsto para fijarlas.
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7. Métricas y Objetivos
7.1 Objetivos de Grupo Chedraui

Durante 2024, Chedraui actualizd su matriz de doble materialidad y, a partir de 2025, inicio el
seguimiento formal de los riesgos relacionados con el cambio climatico, asi como su incorporacién
gradual al ERM del Grupo.

Considerando la diversidad de marcos regulatorios y condiciones de mercado en las jurisdicciones
donde opera, asi como los planes de expansioén orgénica previstos para los proximos afios, Chedraui
esta evaluando la posibilidad de integrar métricas operativas y metodologias més adecuadas para el
establecimiento de objetivos de largo plazo relacionados con el consumo de energia y el uso de agua.
Como parte de este proceso, el Grupo continuara fortaleciendo sus capacidades de medicion,
monitoreo y gestion de estos recursos, con el fin de definir objetivos consistentes con su estrategia de
negocio y con la evolucién de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

7.2 Métricas relevantes del sector

En cumplimiento con la NIIF S2, Chedraui presenta las métricas relevantes para el sector en el que
opera. Estas métricas se revelan de manera independiente a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima que se espera razonablemente que afecten las perspectivas de la Compaiiia, con el
proposito de atender los requerimientos de divulgacion establecidos por la norma.

7.2.1 Emisiones Alcance 1y 2

Emisiones Alcance 1

Emisiones Alcance 1 - Chedraui Unidad 2025

Total TCO2e 320,560

Emisiones Alcance 2 - Basadas en Ubicacion (*)

Emisiones Alcance 2 - Chedraui Unidad 2025

Total TCO2e 460,105
(*) Las emisiones de Alcance 2 basadas en la ubicacién son las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (GEl)
resultantes del consumo de energia comprada (electricidad, vapor, calor o frio).

Emisiones Alcance 2 - Basadas en Mercado (*)

Emisiones Alcance 2 —

Chedraui Unidad 2025

Total TCO2e 286,925
(*) Las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 basadas en mercado se determinaron utilizando los factores
de emisién asociados a los contratos de compraventa de energia (PPAs) vigentes durante el periodo de reporte.

35



7.2.2 Metodologias de Calculo

La metodologia para el calculo de las emisiones Alcance 1 y Alcance 2, asi como las fuentes de
informacion y los supuestos utilizados, fueron aplicados por el Grupo utilizando los siguientes
criterios:

e Alineacion con estandares internacionales reconocidos (Protocolo GEI e IPCC AR®6),
asegurando comparabilidad global;

e Cumplimiento regulatorio nacional (DOF, LGCC, CONUEE);

e Los datos provienen de sistemas corporativos utilizados por las areas encargadas de dar
seguimiento a dicha informacion.

e Cuando no existen mediciones directas; utilizamos estimaciones internas para algunos
calculos.

Enfoque de consolidacion: Para la cuantificacion de las emisiones de GEI, Chedraui aplica el
enfoque de control operativo establecido por el GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (Protocolo GEI). Bajo este enfoque, el Grupo contabiliza el 100% de las emisiones de GEI
provenientes de aquellas operaciones sobre las cuales tiene autoridad para implementar politicas
operativas y ambientales, independientemente de su participacion accionaria. En consecuencia, el
inventario de emisiones incluye las operaciones sobre las cuales Chedraui ejerce control operativo y
excluye aquellas en las que no cuenta con dicha capacidad de gestion. Este enfoque se aplica de
manera consistente para determinar las emisiones de alcance 1 y alcance 2 reportadas en el presente
informe.

Metodologia aplicada para el calculo de Alcance 1: Se realiz6 el célculo por fuentes (actividad x
factor de emision) para combustibles y el célculo directo por fuga/consumo para refrigerantes. La
metodologia aplicada esta alineada con el Protocolo GEI y con el acuerdo publicado en DOF
(03/09/2015) seglin la categoria fuente (combustibles, refrigerantes).

Las Fuentes de informacion usadas para el calculo de Alcance 1 fueron: Consumos de
combustibles (litros de diésel, gasolina; litros de gas natural; mega jouls de GLP) extraidos de
registros internos de las tiendas y CEDIs en nuestras operaciones de México y E.E.U.U.

Metodologia aplicada para el calculo de Alcance 2: Se realiz6 el célculo de emisiones asociadas
a electricidad, vapor, calefaccion/refrigeracion comprada mediante actividad (MWh consumidos) x
factor de emision (factor de la red/nacional o factor especifico de proveedor), siguiendo el Protocolo
GEI (incluye conversion a CO2e con GWP AR6).

Para la metodologia basada en ubicacion (location-based) se emplearon factores de emision promedio
de la red eléctrica donde ocurri6 el consumo (factor nacional o de la red correspondiente), reflejando

la intensidad media de emisiones del sistema eléctrico.

Para la metodologia basada en mercado (market-based) se utilizaron factores de emision especificos
asociados a los instrumentos contractuales mediante los cuales se adquirio la electricidad (PPAs).

36



Las Fuentes utilizadas para el calculo de Alcance 2 fueron: Consumo eléctrico por instalacion
(MWh) obtenido de facturas/contabilidad/ herramienta corporativa (sistemas internos/ reportes de
energia), factores de emision de electricidad: factor de la red (promedio nacional) o factor del
proveedor cuando esté disponible; T&D losses y componentes segun guias del Protocolo GEL

Para emisiones fugitivas de refrigerantes, se multiplica la cantidad recargada por factor GWP/EF del
Protocolo GEI (AR6) y normativa nacional (método DOF). La contabilizacion utiliza la nomenclatura
por tipo de refrigerante y registra kilogramos recargados por determinante (tienda/club/cedis/oficina)
para permitir la auditoria posterior. Si faltan datos de recarga, las fugas se estiman usando tasas de
fuga histdricas por tipo de equipo o historicas por determinante; cada estimacion queda marcada y se
aplica un nivel de incertidumbre conservador, y se actualizan cuando se dispone de datos medidos.

Para consumos de combustibles (diésel, gasolina, gas LP, gas natural) se prioriza, en primera
instancia, consumos medidos (litros 0 m?); en ausencia de estos, se procede a la conversion de gasto
financiero a volumen usando precios oficiales por estado (CRE/Henry Hub mas tipo de cambio) y,
como ultimo recurso, se emplean datos proxy derivados de inventarios y supuestos operativos; todas
las conversiones a energia utilizan poderes calorificos oficiales (SENER).

Para Alcance 2 si se tiene un factor de emision contractual o especifico del proveedor (por ejemplo,
un PPA con garantia de origen) se utiliza en el enfoque basado en mercado; en ausencia de un factor
especifico del proveedor se aplica el factor de red o nacional (basado en ubicacion) publicado por la
autoridad competente, remitiéndose al Protocolo GEI para la eleccion y aplicacion del método
(mercado/ubicacion).

7.2.3 Consumo de Energia

En el contexto de nuestro modelo de negocio y cadena de valor, el consumo de energia en las
operaciones tiene un impacto significativo, ya que implica el uso de recursos naturales necesarios
para su produccion. Este consumo energético es esencial para mantener nuestras operaciones diarias;
sin embargo, reconocemos que este uso intensivo de energia conlleva responsabilidades ambientales
que debemos abordar mediante estrategias sostenibles. Un aumento en los costos de electricidad y
combustibles puede incrementar los costos operativos en toda la cadena de suministro, desde la
produccion hasta la distribucion y venta de los productos y servicios que ofrecemos. Esto podria
requerir renegociaciones de contratos y ajustes en las negociaciones comerciales, asi como ajustar
nuestros precios y margenes, lo que podria afectar nuestro posicionamiento en el mercado y la
propuesta de valor a los clientes.

Este desafio nos impulsa a buscar soluciones innovadoras que optimicen nuestro consumo energético
y reduzcan nuestra huella de carbono, buscando aumentar la inversion en energias renovables y
tecnologias de eficiencia energética para mitigar el impacto de los aumentos de costos. Esto podria
incluir una expansion en los acuerdos de compra de energia renovable (PPAs) y una mayor
implementacion de mas retrofits de eficiencia energética.

La gestion eficiente de la energia no solo es crucial para reducir costos operativos, sino también para
fortalecer nuestra posicion competitiva en el mercado. Al adoptar practicas sostenibles, mejoramos

nuestra imagen corporativa y demostramos nuestro compromiso con un futuro mas responsable. Este
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enfoque nos permite alinear nuestros objetivos econdmicos con nuestras responsabilidades
ambientales, asegurando que nuestras operaciones sean sostenibles y estén en sintonia con las
normativas vigentes y las expectativas de los consumidores.

Es relevante mencionar que, como comentamos anteriormente, el 26% de la energia utilizada en las
operaciones de Chedraui y el 63% en las operaciones de México proviene de fuentes renovables,
como se detalla a continuacion:

Combustible Unidad  Valor % |
Gas Natural GJ 918,970 16.1%
Gas LP GJ 410,705 7.2%
Gasolina GJ 103,591 1.8%
Diesel GJ 63,175 1.1%
Consumo de la red publica GJ 2,705,381 47.5%
Energia Edlica GJ 1,404,169 24.7%
Energia Solar GJ 88,072 1.6%
Total GJ 5,694,064 100%

Métricas SASB CG-MR-130a.1

y FB-FR-130a.1* Unidad Valor

Total de energia consumida GJ 5,694,064
Porcentaje energia eléctrica de lared % 47.5%
Porcentaje energia eléctrica renovable % 26.2%

Métricas SASB FB-FR-110a.1 Unidad Valor

Combustible de flota GJ 166,766

Porcentaje renovable % 0%

Métricas SASB FB-FR-110b.1 |Unidad  |Valor

Emisiones de refrigerantes T CO2e 258,685
(*) La energia térmica asociada al consumo de combustibles representa el 17% del consumo total de energia.

7.2.4 Metodologias de Calculo
CG-ME-130 a.1 y FB-FR-130 a.l
La energia total consumida incluye la energia eléctrica adquirida y la energia proveniente de la
combustion en fuentes fijas y de combustibles utilizados en vehiculos utilitarios dentro del perimetro
operativo del Grupo.
La energia eléctrica, obtenida a partir de reportes o facturas de los proveedores y expresada en

megawatt-hora (MWh), se convierte a gigajoules (GJ) utilizando el factor de conversion estandar
correspondiente.
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Las cantidades de combustibles consumidos se convierten a GJ aplicando los poderes calorificos y
los factores de conversion establecidos por las autoridades competentes, tales como la Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) y la Secretaria de Energia (SENER), segin
corresponda.

Para efectos del informe, al referirnos a “fuentes renovables de energia” consideramos la electricidad
proveniente de fuentes renovables, y no incluye otras formas de energia. Esta categoria comprende la
electricidad generada a partir de proyectos renovables activos y de bajas emisiones de carbono,
incluyendo tanto proyectos ubicados dentro de las instalaciones del Grupo como proyectos externos.

FB-FR-110 a.1

El consumo de combustible de flota incluye la gasolina y el diésel utilizados por la flota pequena de
vehiculos propios u operados por Chedraui en las 4reas de operaciones y logistica. El calculo se basa
en el consumo real reportado durante el periodo y se expresa en gigajoules (GJ), aplicando los mismos
valores calorificos y factores de conversion utilizados para el indicador de energia del Grupo.

El alcance incluye unicamente el combustible consumido por vehiculos propios u operados por la
Compania y excluye el transporte realizado por terceros. Esto es consistente con el alcance de SASB
y con la operacion de Chedraui, cuya flota de distribucion en México y Estados Unidos es tercerizada.

El porcentaje de combustible renovable se calcula como: combustible renovable consumido por la
flota en GJ / combustible total consumido por la flota en GJ x 100. Durante el periodo reportado,
Chedraui no utilizé combustible renovable en su flota; por lo tanto, el porcentaje reportado es 0%.
Para clasificar un combustible como renovable, se considera el criterio definido por SASB para
combustibles producidos a partir de biomasa renovable y con reducciones netas de emisiones en ciclo
de vida.

FB-FR-110b.1

Las emisiones brutas globales de Alcance 1 provenientes de refrigerantes corresponden a las
emisiones directas generadas por su uso en las operaciones de Chedraui dentro del perimetro de
reporte del Grupo, que incluye México y Estados Unidos. El indicador se reporta en toneladas
métricas de CO: equivalente y considera unicamente el rubro de refrigerantes, excluyendo las
emisiones directas por combustion de combustibles y otras fuentes no relacionadas con la
refrigeracion.

La cuantificacion se realiza como parte del inventario de emisiones de GEI de Alcance 1 de Chedraui.
Las emisiones de refrigerantes se convierten a TCO-e aplicando el factor de conversion a cada gas
refrigerante, conforme al enfoque requerido por SASB y al uso de metodologias alineadas con el
GHG Protocol. Las emisiones se presentan como emisiones brutas, antes de considerar
compensaciones, créditos u otros mecanismos similares
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7.2.5 Precios Internos del Carbono

El Grupo no utiliza al cierre del ejercicio fiscal 2025 precios internos del carbono en sus procesos de
toma de decisiones.

7.2.6 Despliegue de Capital

Durante el periodo sobre el que se informa, Chedraui no realiz6é gastos de capital, financiamiento o
inversiones materiales especificamente asignados a riesgos y oportunidades relacionados con el
clima. Como parte de sus actividades ordinarias, el Grupo realizé remodelaciones en determinadas
tiendas y otros desembolsos asociados a la operacién y mantenimiento de sus activos. Dichas
inversiones tuvieron como objetivo mantener la continuidad operativa, mejorar la experiencia de
compra y generar eficiencias dentro del modelo de negocio y no por la materializacion de riesgos
climaticos.

No obstante, el Grupo estd evaluando posibles iniciativas de inversion relacionadas con la gestion de
riesgos climaticos fisicos y de transicion, en particular en materia de eficiencia energética y resiliencia
operativa. Cualquier decision futura de despliegue de capital estard sujeta a procesos internos de
evaluacion y aprobacion.

7.2.7 Activos y/o actividades empresariales vulnerables

Como parte del proceso de evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima, Chedraui
identifico los activos y actividades empresariales expuestos a riesgos climaticos fisicos y de
transicion, asi como aquellos alineados con oportunidades relacionadas con el clima. La evaluacion
se realizo considerando la naturaleza de las operaciones del Grupo, la ubicacion geografica de sus
activos, los resultados del analisis de escenarios climaticos y los criterios de materialidad descritos
en la Seccion 5 (Gestion de Riesgos).

Riesgos de transicion relacionados con el clima

Al cierre del periodo sobre el que se informa, Chedraui no identifico activos o actividades
empresariales que sean materialmente vulnerables a riesgos de transicion relacionados con el clima.

Riesgos fisicos relacionados con el clima
Los principales riesgos fisicos identificados por Chedraui son el incremento sostenido de las
temperaturas, los eventos climaticos extremos y el estrés hidrico. La vulnerabilidad de los activos se

determind con base en la ubicacion geografica de las operaciones, la exposicion a amenazas
climaticas y la naturaleza de las actividades desarrolladas en cada ubicacion.
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/ cuesta menos
. . Activos o actividades . % del .
Riesgo fisico Cantidad ° Referencia
vulnerables total
Incremento en el costo de Tiendas, centros de distribucion y .
. 3 ] Totalidad de N 9
energia por aumento de oficinas expuestos al incremento de . 100% Seccion 6.1.2
las operaciones
temperaturas temperatura
q . . Activos ubicados en zonas : 16% de los »
Disrupcién de las operaciones vosu “ 268 tiendas A) Seccién 6.2.2
o g expuestas a huracanes activos
causada por eventos climaticos . : o
Activos ubicados en zonas . 2% de los .,
extremos . . . 132 tiendas . Seccién 6.2.2
expuestas a inundaciones pluviales activos
Aumento de costos de Tiendas ubicadas en zonas con . 45% de las .,
8z oo 518 e 469 tiendas . Seccion 6.3.2
operacion por estrés hidrico estrés hidrico extremadamente alto tiendas

7.2.8 Métricas de actividad

Las métricas de actividad miden la escala operativa de la compafiia. La siguiente tabla presenta el numero de
tiendas y centros de distribucion operados por Chedraui, asi como la superficie total correspondiente,
expresada en metros cuadrados:

Métrica CG-MR-000.A y Cantidad de

Metros cuadrados

CG-MR-000.B ubicaciones (m?)
Tiendas comerciales 1,067 2,576,125
Centros de distribucion 15 399,686
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8. Juicios e incertidumbre en la medicion

En la preparacion del presente informe de sostenibilidad, la Administracion de Chedraui aplico su
juicio profesional en diversas areas, incluyendo la identificacion de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, la determinacion de la informacion material a divulgar y la evaluacion de
los posibles efectos financieros asociados a dichos riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Asimismo, la preparacion de este informe requirié el uso de estimaciones y supuestos para
determinadas revelaciones que no pueden medirse directamente. Estas estimaciones incluyen, entre
otros aspectos, la cuantificacion de efectos financieros futuros asociados a riesgos climaticos, el uso
de informacion prospectiva derivada de escenarios climaticos y la utilizacion de informacion
disponible para evaluar la exposicion de activos y operaciones a distintos riesgos relacionados con el
clima.

La incertidumbre inherente a estas estimaciones puede dar lugar a resultados que difieran de los
finalmente observados. En consecuencia, Chedraui revisa periddicamente los juicios, supuestos y
metodologias utilizados, considerando la mejor informacion disponible a la fecha de reporte.

Los juicios mas significativos y las principales fuentes de incertidumbre en la medicion se describen,
cuando corresponde, en las secciones pertinentes de este informe.

8.1 Juicios significativos

Descripcion Referencia
Identificacion y evaluacion de | La Administracion aplico juicio | Ver detalle en la seccion 5
riesgos y oportunidades | profesional en la identificacion y
relacionadas con el clima y en la | evaluacion de riesgos y
identificacion de la informacion | oportunidades relacionados con el
material a revelar cambio climatico que podrian afectar

razonablemente las perspectivas de
Chedraui. Este proceso requirid
evaluar la naturaleza, magnitud y
probabilidad de ocurrencia de los
distintos riesgos climaticos
identificados, asi como determinar si
la informacion asociada a dichos
riesgos era material para los usuarios
principales de los  informes
financieros de propésito general

Seleccion y alcance de los | La Administracion aplicé juicio | Ver detalle en la seccion 5.3
escenarios climaticos aplicados profesional en la seleccion de los
escenarios climaticos utilizados para
evaluar la resiliencia de la estrategia
y cuantificar los posibles efectos
financieros derivados de riesgos
climaticos fisicos y de transicion.
Este juicio incluyo la seleccion de las
variables climaticas relevantes para
las operaciones del Grupo, la
determinacion de los riesgos a
evaluar bajo cada escenario y la
evaluacion de la razonabilidad de los
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supuestos utilizados para estimar los
posibles  impactos  sobre las
operaciones 'y el  desempefio
financiero de Chedraui.

Adicionalmente, la Administracion aplico juicio profesional en la evaluacion del potencial impacto
del riesgo asociado al incremento de los costos de energia derivado de una eventual reduccion en la
disponibilidad de energia renovable. Actualmente, el 35% de la energia eléctrica usada en sus
operaciones con respecto al total de la energia utilizada por Chedraui proviene de fuentes de energia
renovables y, en una evaluacioén de impactos a futuro con respecto al vencimiento de sus contratos de
suministro de energia, Chedraui considera probable que las condiciones esperadas en el mercado
mexicano al momento del vencimiento de los contratos vigentes permitiran el acceso a energia
renovable.

Esta conclusion se sustenta en la vigencia de los contratos actuales de suministro de energia
renovable, asi como en las disposiciones contenidas en la Ley del Sector Eléctrico y en la planeacion
vinculante del sector, las cuales contemplan la incorporacion de nueva capacidad de generacion de
energia renovable en el pais. No obstante, dada la naturaleza prospectiva de esta evaluacion, la
Administracion continuara monitoreando la evolucidon del marco regulatorio, las condiciones del
mercado energético y la disponibilidad de energia renovable.

Asimismo, conforme se aproximen los vencimientos contractuales, la Administracion evaluara las
condiciones prevalecientes en el mercado mexicano de energia y su posible efecto sobre las
perspectivas del Grupo, con el fin de determinar las acciones que resulten necesarias para gestionar
este riesgo y se cuantificarian los impactos, en caso de aplicar

8.2 Incertidumbre en la medicion

Los siguientes montos presentan un alto grado de incertidumbre en la medicion:

Descripcion Referencia
Cuantificacion de los efectos | La estimacion de los efectos | Ver detalle en la seccion 6
financieros asociados a riesgos y | financieros asociados a riesgos
oportunidades relacionados con el | climaticos fisicos y de transicion
clima. requiere la utilizacion de supuestos
relacionados con variables
climaticas, operativas, energéticas y
econdmicas, asi como la
consideracion de escenarios
climaticos y proyecciones de largo
plazo. Entre los principales supuestos
utilizados se incluyen la evolucion de
las temperaturas, la frecuencia y
severidad de eventos climaticos
extremos, la disponibilidad de
recursos hidricos y la evolucion
futura de los precios de la electricidad
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y otros insumos relevantes para la
operacion. Los resultados estimados
pueden variar en funcion de cambios
en dichas variables, asi como de
modificaciones en los supuestos y
metodologias empleadas para la
cuantificacion.

Meétricas relacionadas con emisiones
de gases de efecto invernadero

La determinacion de las emisiones de
GEI requiere el uso de factores de
emision, informacion operativa y
metodologias de calculo que, en
algunos casos, incorporan
estimaciones o datos obtenidos de
fuentes externas. La incertidumbre
asociada a estas métricas puede
derivarse de cambios en los factores
de emision aplicables, mejoras en la
calidad y disponibilidad de 1la
informacion, asi como
actualizaciones metodologicas
utilizadas para la cuantificaciéon de
emisiones.

Ver detalle en la seccion 7.2.1

Las cifras y estimaciones incluidas en el presente informe de sostenibilidad se elaboraron con base
en la mejor informacion disponible a la fecha de reporte. En consecuencia, dichas estimaciones
podrian variar en el futuro como resultado de cambios en los supuestos y variables utilizadas para su
elaboracion, incluyendo factores macroecondmicos, climdticos, regulatorios, tecnologicos y

operativos.
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