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. CARTAS PARA LOS ACCIONISTAS

Este material hace referencia al contenido 102-14 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Estimados accionistas:

Durante 2019, en Chedraui enfrentamos una
coyuntura retadora, sin embargo, avanzamos
a paso firme en la consolidacion operativa
de las 61 tiendas que componen la cadena
Fiesta en los Estados Unidos, mismas que
cumplieron su primer aflo completo bajo nuestra
administracion. Ademds, en México, canalizamos
diversas estrategias para el fortalecimiento
de nuestro sistema omnicanal, con la finalidad
de que todos nuestros clientes obtengan una
buena experiencia de compra en cada uno de
los formatos que ponemos a su disposicion, de
igual manera, avanzamos en el desarrollo de
nuestro formato de proximidad Supercito, donde
ya alcanzamos la venta promedio por tienda
que necesitamos para obtener la rentabilidad
que buscamos.

Adentrdndonos en la operacion de Estados
Unidos, durante 2019, ejecutamos un programa
de optimizacidn de precios y mejora en la
calidad de la oferta en todas las unidades de
Fiesta, nuestra mds reciente adquisicion en este
segmento, cuya presencia abarca las 3 ciudades
mas importantes del estado de Texas (Houston,
Dallas y Austin).

Fiesta es una marca muy bien posicionada en
el sur de los Estados Unidos, la cual capta una
variedad considerable de consumidores con una
herencia distinta a la lating, permitiéndole ser el
complemento perfecto para El Super, enfocado
principalmente en los compradores con
herencia mexicana que habitan en los estados
de California, Arizona, Nevada, Nuevo México y
parte de Texas.

Esto no solo supuso una expansién significativa
de nuestra presencia en el sur de aquel pais,
sino también el incremento de la participaciéon
de la divisién de Autoservicios en Estados Unidos
en los ingresos consolidados de la Compadia
hasta aproximadamente un 40%, propiciando
una importante diversificacién en los ingresos
consolidados.
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De esta maneraq, y favorecidos por la operacidn
de El Super, que reportd un alza de 1.7% en tiendas
iguales, tanto las ventas como la UAFIDA de este
segmento presentaron aumentos anuales de
doble digito (17.9% y 39.6%), totalizando Ps.51,304
millones y Ps.2,811 millones, respectivamente.

En el segmento de Autoservicios en México,
registramos un incremento de 3.3% en relacion
con el afo anterior a tiendas iguales. Asimismo,
en 2019 celebramos la apertura de 12 tiendas,
expandiendo el piso de ventas en un 2.2%
y alcanzando un total de 306 unidades en
operacion, lo que nos posiciona como la tercera
cadena de autoservicio mdas grande del pais. Las
ventas totales del segmento presentaron un alza
anual de 7.7%, sumando Ps.77,090 millones.

Es importante mencionar que, en el 2019,
apuntalamos nuestra estrategia omnicanal,
resaltando las mejoras realizadas al sitio web
y a la aplicacién moévil de la Compania, de
igual manera, mediante el formato Supercito,
robustecemos la estrategia de enfocar esfuerzos
hacia los formatos de proximidad que nuestros
clientes estdn demandando.

Las inversiones que llevamos a cabo para
integrar las tiendas Fiesta a los estGndares de
operacion de Chedraui, junto con las aperturas
en México, representaron la mayor parte del
CAPEX invertido en el ano, totalizando Ps.4,092
millones.

Por otro lado, nuestra Divisibn Inmobiliaria
mantuvo surol preponderante enlasoperaciones
de Chedraui, complementando la oferta de
autoservicios, a la vez de fungir como una
importante generadora de flujo, facilitdndonos
proseguir con nuestra estrategia y operacion. Al
31 de diciembre de 2019, esta division reportd un
porcentaje de ocupacion de 97.2%.



Sumarizando  nuestos tres segmentos de
negocio, las ventas y UAFIDA consolidados
presentaron crecimientos anuales de 11.6% y 10.5%,
respectivamente, ascendiendo a Ps.129,443 millones.
y Ps.9,127 millones.

En lo referente a sustentabilidad, reiteramos nuestro
compromiso de mantenernos como un ciudadano
corporativo ejemplar, buscando la rentabilidad
econbmica a la par de producir beneficios
ambientales y sociales, que nos permitan reducir
la huella ecolégica lo méximo posible y procurar el
bienestar de los sectores mas desfavorecidos.

En materia ambiental, continuamos con la ejecuciéon
de nuestra estrategia de disminucidén de emisiones
GEl (Gases de Efecto Invernadero) y la reduccion
de la huella de CO,, a través del uso incremental
de fuentes de energia limpias, como la edlica vy
la solar, en detrimento de las tradicionales, que
fue complementado por campanas de reciclaje
y manejo de recursos para ahorrar energia, aguaq,
papel, cartdn y pldsticos, permitiéndonos dejar de
emitir, gracias al uso de energia edlica, 202,523.51
Ton de CO, equivalente a plantar un total de 10,126,175
arboles.

Acorde con nuestro compromiso social, a través de
la Fundacién Chedraui, como cada afo, realizamos
notables labores en rubros de vivienda, salud,
alimentacioén, asistencia social y educacién. En este
dltimo también destacan los servicios de nuestros
Liceos de Artes y Oficios de Veracruz, Villahermosa y
Xalapa que ofrecen bachillerato, carreras técnicas y
cursos intensivos, tanto presenciales como en lineq,
a jévenes y adultos de escasos recursos, y que, en
2019, atendieron a un total de 3,119 estudiantes en
ambas modalidades.

En Chedraui reconocemos que nuestro principal
activo son los mds de 50,000 colaboradores que
conforman nuestra Companfia, por lo que siempre
procuramos ofrecer un ambiente laboral 6ptimo que
impulse su crecimiento personal y profesional.

Agradecemos a nuestros accionistas por la confianza
que han depositado en el Consejo de Administracion,
asi como por el invaluable apoyo y guia que nos dan
ano con ano, acciones significativas que impulsan a
Chedraui a continuar cumpliendo con su misién de
“llevar a todos los lugares posibles los productos que
los clientes prefieren, al mejor precio”.




PERFIL CORPORATIVO

« ACERCA DE CHEDRAUI

Este material hace referencia al contenido 102-1, 102-2, 102-3,
102-5,102-6 y 102-16 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Grupo Comercial Chedraui, S.AB. de C.V. conocida
comercialmente como Chedraui, es una empresa
lider en el sector de tiendas de autoservicios, en el
cual participa a través de sus divisiones en México
y en los Estados Unidos, ademds de contar con una
divisioninmobiliaria para operar centros comerciales.

Grupo Comercial” Chedraui, S.AB. de C.\V., fue
constituida en laciudad de Xalapa - Enriquez Veracruz
el 23 de abril de 1987, con una duracion indefinido,
y tiene su domicilio sodi@lfen lo Privada de Antonio
Chedraui Caram #248,Colonia Encinal, 81180, Xalapa,
Veracruz. Por su parte, las oficinas corporativas se
ubican en Av. Constituyentes #1150, Lomas-Altas;
Delegacion Miguel Hidalgo, 11950, Ciudad de México.

En sus..operaciones en México, Chedraui tiene
presencia en 25 estados de la Republica a través de
cuatro formatos de tiendas de autoservicio, Tienda
Chedraui, Super Chedraui, Super Che y Supercito,
y un concepto [llamado “Selecto” que ofrece
productos dirigidos a publico con un mayor poder
adquisitivo, atendiendo a los diferentes segmentos
de la poblacién a través de mdultiples formatos que
van desde los hipermercados hasta las tiendas de
proximidad.

En las operaciones en Estados Unidos, Chedraui se
enfoca en atender las necesidades del mercado
hispano y las comunidades mexicoamericanas en
los estados de Califernia, Nevada, Arizona, Nuevo
México y Texas a través de sus 64 tiendas El Super, y
desde 2018, gracias a la adquisicidon de Fiesta Mart,
una de las cadenas de autoservicio de nicho lideres
en este pais, soluciona las necesidades tanto del
consumidor latino como de los de herencia distinta,
en las principales ciudades de Texas.
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Finalmente, la divisiébn inmobiliaria se responsabiliza
de la administracién de los inmuebles pertenecientes
a la Compania y de los arrendados, del darea
arrendable existente, de la planeacion de ‘nuevas
tiendas, asi como de la construccion y remodelacion
de las tiendas en‘México.




Llevar a todos los
lugares posibles los
productos que los
clientes prefieren al
mejor precio.

Empresa institucional lider
en su ramo, que mantiene
vigente en el tiempo y a
través de las personas, los
valores fundamentales
con los cuales se cred la
primera tienda.
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VALORES CHEDRAUI:

“Y

Honestidad

Nos conducimos siempre con la verdad vy
rectitud de comportamiento dentro y fuera
de la Empresqa, para mantener la confianza y
credibilidad de nuestros clientes, proveedores,
accionistas y companeros de trabajo.

A

Respeto

Tratamos a nuestros colaboradores, clientes y
proveedores con dignidad y justicia, sin abusar
de nuestro nivel de autoridad.

&)

Compromiso

Asumimos con lealtad y responsabilidad la
mision de la Empresa: “Llevar a todos los lugares
posibles los productos que los clientes prefieren
al mejor precio”.

Orientacién a Resultqdoa

Todas nuestras acciones estdn encaminadas
a trabajar con rentabilidad y eficiencia que
garantice la permanencia de la Empresaq,
mediante el logro de los objetivos establecidos
y el aprovechamiento al maximo de los recursos
con que contamos, sin desperdicio alguno.




* HISTORIA | A

1997:

(- Abre la primera tienda
El Suger, en la ciudad de
Los Angeles, California

~
N A4 | I m enfocada en el
-

\ Nace Tiendas Chedraui, consumidor hispano,
\ S.A.de C.V.como primordialmente en el
producto de la fusion de mexicoamericano

las 6 tiendas de
autoservicio existentes

Se comenzo6 con la
apertura de centros
comerciales en México

1970:

Se inaugura en Xalapa,
la primera tienda
grande de autoservicio
Chedraui

>

o
1987:

El 23 de abril, Grupo

Comercial Chedraui,
1970-1980: S.AB.de C.V.es

3/;

Durante este periodo se constituida como
Inauguraron pendos de sociedad controladora
Jautoservicio en las en la ciudad de Xalapa
ciudades de Veracruz, - Enriquez Veracruz

Villahermosa'y Xalapa
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Bodega Latina compra a Value
Plus 8 tiendas de autoservicio

2008: en los Estados Unidos, las cuales
Bodega Latina compra a se incorporaron a la operacidon
Gigante siete tiendas en el de El Super

suroeste de Estados Unidos,
mismas que incorpora a la
cadena El Super

o | 2018:
El 30 de abril, Bodega Latina
A adquiere la compania Fiesta

Mart, L.L.C., que operaba 63
tiendas de supermercados en
el estado de Texas, Estados
Unidos, fortaleciendo

/ m significativamente la presencia
L ] i de Grupo Chedraui en este pais
Bodega Latina adquiere Fiesta y convirtiendo a Bodega Latina
Mexicana Market LP y Fiesta en la primera cadena de
Warehouse LLC, 10 tiendas de supermercados dedicada a
autoservicio ubicadas en la parte atender al publico
sury centro de Los Angeles, mexicoamericano de primera,
California en los Estados Unidos, segunda y tercera generacion
bajo la marca Fiesta Foods para en la Unién Americana

incorporarlas al formato de El
Super, mientras que, en México,
se adquirieron tres tiendas
pertenecientes a Centro
Comercial Californiano, S.A. de

m C.V. en Baja California :

Se adquirieron 29 tiendas de f :
Carrefour en varios estados de 2 Obr~”' GrL_Jpo g el :
gy ¢ Chedraui realiza su OPI (Oferta /
~ laRepublica Mexicana, Publica Inicial de Acciones), con %
incluyendo la Ciudad de México, lo que se convierte en una g
en donde, anteriormente se empresa publica que cotiza en la o
tenia una presencia |Imlt0§0 e A P .

Se incorporo el nuevo formdto -~ ~ /
; i ) \ (o}
SUper Chedraui, enfocado e /
ciudades con poblacionesde al~ _ _ _ ¢ O O O
menos 25,000 habitantes o \
como complemento para |

grandes ciudades N _r@_\
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o« ESTRATEGIA - EXPERIENCIA CHEDRAUI

Este material hace referencia al contenido 102-2,102-4,102-6 y 102-7 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

En Chedraui basamos nuestra estrategia en 3 pilares para distinguirnos del resto de los competidores:

=

El Precio mas bajo: garantizado
a través del incesante monitoreo
del mercado que realizamos en
las tiendas de la competencia,
tanto a nivel central como local,
para ajustar nuestros precios y
con ello, ser la mejor opcidn para
nuestros clientes.

El mejor Surtido tienda por tienda:
diferenciado segun el cliente y la
region para adecuarla a todo tipo
de consumidor y a cualquier nivel
socioecondmico, destacando que
en los formatos mds grandes se
oferta en promedio una cantidad
cercana a los

Experiencia de Compra optima:
ofrecida mediante instalaciones
con estandares de primer nivelen
relacion a limpieza, comodidad,
iluminacion, sefalizacion y
espacio de estacionamiento.

74,000 SKU's
(codigos de producto).

Autoservicio en /México:

Hipermercado

Tiendas Chedraui:

Alrededor de 74,000 SKU's (codigos de producto)

Localizadas en ciudades con al menos 100,000 = \
habitantes
D\ - /
o T N ‘ /
Piso de venta promedio de 6,635 m? ~ =
E— =< =

Productos: Abarrotes comestibles y no comestibles, e

perecederos, mercancias generales, ropa Yy Fe

electrénica -

I:lh:‘
SUper Chedraui:
Aproximadamente 32,000 SKU's
Ubicadas en ciudades y pueblos con al menos 25,000
habitantes y en algunas ciudades mdés grande
como complemento de la oferta
Piso de venta promedio de 2,110 m?
[>S Productos: Abarrotes comestibles y no comestibles,
\ perecederos, mercancias generales y electrénica
\ - o
N\ \ ~ =
~ = = =
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Selecto:

Concepto_dirigido a, y _reconocido_por, los _estratos
demogrdficos con mayor poder adquisitivo, que ve (N L2777
ademés de los productos tradicionales, ofrece ol =k_).tft.-c U
productos orgdnicos, kosher, gourmet y en general CHEDRAUI
con mayor valor agregado

Estd presente tanto en las Tiendas Chedraui como en
los Super Chedraui

@)
: 3 5 /
# de Tiendas Chedraui Selecto : 19 = =
# de SUper Chedraui Selecto : 4 o ; I —
!
=7
Proximidad
Saper Che:
Alrededor de 13 mil SKU's 0= = ﬂ
Opera en grandes ciudades A : Y
/
Piso de venta promedio de 1,206 m? === =
———
Productos: Abarrotes comestibles y no comestibles, ; e Sl
perecederos y mercancias generales =
Supercito:

Aproximadamente 2 mil SKU’s

Opera en zonas con alta densidad de poblacion
dentro de grandes ciudades

Supercito

Chedraui Area de entre 188 y 373 m?

Productos: Abarrotes comestibles y no comestibles,
perecederos y mercancias generales

A

\
_\

. I."\;‘}. “ Lk
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Centros de Distribucién ® ZUMPANGO, ESTADO DE MEXICO
® VILLAHERMOSA, TABASCO

Todas las sucursales en México son ® MONTERREY, NUEVO LEON
suministradas desde alguno de los siete

centros de distribucién (Cedis) con los que LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR
contamos, situdndolos como una parte ©® GUADALAJARA, JALISCO
indispensable de la estrategia logistica y y

eficiencia operativa de la Compania. LG, QT EARE (010

® VERACRUZ, VERACRUZ

Nuestros Centros de Distribucién se manejan
bajo una operacién cross dock para realizar
la distribucién de el:

81.86% de la mercancia seca
54.93% de los productos perecederos
68.12% de las frutas y verduras
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Ubicacion y Caracteristicas
Principales de los Centros
de Distribucion

ZUMPANGO, ESTADO DE MEXICO

« Extension: 59,100 m?

« Capacidad de atencion: 361 tiendas

« Mercancia: secq, refrigerada y congelada
« En 2019 manej6é 65.2 millones de cajas de
mercancia secaq, 5.8 millones de cajas de
frutas y verduras y 10.7 millones de cajas de
perecederos

» Docks: 188

VILLAHERMOSA, TABASCO

« Extension: 56,493 m?

« Capacidad de atencion: 125 tiendas

» Mercancia: secq, refrigerada y congelada
 En 2019 operd 35.6 millones de cajas de
mercancia secaq, 4.2 millones de cajas de
frutas y verduras y 5.7 millones de cajas de
perecederos

» Docks: 182

MONTERREY, NUEVO LEON

« Extension: 883 m?

« Capacidad de atencion: 18 tiendas

« Mercancia: seca y frutas y verduras

« En 2019 manejé 1.1 millones de cajas de
mercancia seca y 1.2 millones de cajas de
frutas y verduras

» Docks: 16

LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR

« Extension: 506 m?

« Capacidad de atencion: 18 tiendas

* Mercancia: seca y congelados

« En 2019 gestiond 852 mil cajas de mercancia
seca y 39 mil cajas de perecederos

» Docks: 6

GUADALAJARA, JALISCO

« Extension: 10,386 m?

» Capacidad de atencidn: 38 tiendas

» Mercancia: secq, refrigerada y congelada
« En 2019 manejé 8.3 millones de cajas de
mercancia seca, 805 mil cajas de frutasy
verduras y 893 mil cajas de perecederos

» Docks: 30

CANCUN, QUINTANA ROO

* Extension: 6,201 m?

« Capacidad de atencion: 37 tiendas

» Mercancia: seca

« En 2019 operd 6.2 millones de cajas de
mercancia seca

» Docks: 20

VERACRUZ, VERACRUZ

* Extension: 11,087 m?

» Capacidad de atencidn: 45 tiendas

« Mercancia: seca

« En 2019 operd 20.2 millones de cajas de
mercancia seca

» Docks: 54
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Autoservicio en Estados Unidos:

El Super:

Comercializa articulos perecederos y abarrotes de
alta calidad (55% de los cuales son abastecidos
desde el centro de distribucion de Los Angeles,
California)

Presencia en los estados de California, Arizonag,
Nevada, Nuevo México y Texas

Principalmente clientes mexicoamericanos y de
herencia latina

Presencia en las principales ciudades del estado de
Texas (Dallas, Austin y Houston)

"
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Fiesta: :g
Comercializa articulos perecederos y abarrotes de \:

alta calidad, ademds de merecancias generales y '\
ropa en algunas ubicaciones a
%

L

Atiende a clientes de herencia latina y de otras etnias
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Division Inmobiliaria

Nuestra Division Inmobiliaria opera centros
comerciales en los que siempre una de las

tiendas de la Compafia es ancla, ademds, Construir y remodelar
arrienda locales a terceros, complementando las sucursales en

la oferta de valor que otorgamos a nuestros México
clientes.

Las tres actividades mds importantes de este
segmento son:

Administrar los Comercializar el
inmuebles propios area arrendable del

y arrendados por Grupo en México
Chedraui

n INFORME ANUAL 2019



» PRESENCIA GEOGRAFICA

Este material hace referencia al contenido 102-4 de GRI 102: Contenidos
Generales 2016

tea
TOTAL MEXICcO: 306

() No. de Tiendas

Aguascalientes Durango Estado de México  Puebla Tamaulipas

Baja California Sur Guanajuato Michoacdn Querétaro Tlaxcala

Campeche Guerrero Morelos Quintana Roo Veracruz

Chiapas Hidalgo Nayarit San Luis Potosi Yucatdn

CDMX Jalisco Oaxaca Tabasco Zacatecas
Estados Unidos

Arizona California Nevada Nuevo México Texas
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. DESEMPENO OPERATIVO
. Y FINANCIERO

Este material hace referencia a los contenidos 102-7 de GRI 102: Contenidos Generales
2016, y 201-1de GRI 201: Desempefio Econémico 2016

« GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI

Ventas
(Ps. millones)

En 2019, los ingresos totales aumentaron 11.6% i
AsA, impulsados por la incorporacion neta de 9 116,031 /
tiendas en México y el aumento de 1.7% en las

VMT en ddlares en El Super, dentro del segmento

de Autoservicio en Estados Unidos. %

Utilidad Bruta
(Ps. millones)

/21952

24,720
La utilidad bruta de 2019 crecid 13.1% respecto
a aquella de 2018, resultado del efecto
combinado de un margen bruto estable en
México y de una mejora en el margen de
Autoservicio en Estados Unidos.

m 2018 = 2019

m 2018 m 2019

Utilidad de Operacion

(Ps. millones) UAFIDA
(Ps. millones)
5,576
5,161 -

8,258

m 2018 = 2019

m 2018 m 2019

La utilidad de operaciéon y el UAFIDA presentaron alzas anuales de 8.0% y 10.5%, respectivamente;
en linea con el crecimiento en la utilidad bruta que compensd el aumento en los gastos operativos.
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Utilidad Neta Consolidada
(Ps. millones)
! (31%)

1586
1,537

R\

= 2018 = 2019

Estado de Resultados Consolidados

La utilidad neta del 2019 disminuyd 3.1%
respecto a lo obtenido en 2018, afectada por
un mayor costo de financiamiento, asi como
por un mayor monto de impuestos pagados.

Cifras en millones de pesos Variacion
Ventas Netas 116,031 S 20 B 11.6%
Utilidad Bruta 24,720 : 27,952 : 13.1%
Gastos de Operacion (sin depreciacion) 16,462 S : 14.4%
UAFIDA 8,258 3 9,127 d 10.5%
Utilidad Neta Consolidada 1586 : 1,537 : (3.1%)
Utilidad Neta Mayoritaria 1,638 : 1566 (4 195
Utilidad Basica por Accidon : 1.70 : 1.64 : (3.5%)
Ndmero de acciones en circulacion B2 - 1963917211 N/A
Precio de la Accién al 31 de diciembre 39.40 : 27.12 : o (31.2%)

Balance General Consolidados

Cifras en millones de pesos 2018 2019 Variacion
Efectivo 1,252 : 984 : (21.4%)
Inventarios 12,871 : 13,471 : 4.7%
Activo Fijo (Neto) 69,119 R 2 7oK : (0.5%)
Activo Total 87463 = : 7#*87,392 : (01%)
Proveedores 18,798 : 18,446 : (1.9%)
Pasivo Total 60636 : 59982 (11%)
Inversidn de los accionistas mayoritarios 26,827 : 27,410 : 2.2%

INFORME ANUAL 2019
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Resumen de la operacidén de Autoservicios

Autoservicios en México §

Tiendas Chedraui
SUper Chedraui
Super Che
Supercitos

Total en México

2018 2019 Variacion neta
193 198 15)

62 60 (2)

i 15 4

3] 33 2
297 306 9

El Super
Fiesta Mart
Total en Estados Unidos

.
F = = = e e e e e e e = = = =y
. .

Autoservicios en Estados Unidos =

r= — —|SE=R=ll = = = = = - - -

= (TOTAL Autoservicios

422

431 9 )

« AUTOSERVICIO EN MEXICO:

Al 31 de diciembre de 2019, nuestra divisién de
Autoservicio en México contaba con 9 tiendas
mas respecto-a-aquellas. registradas en la
misma fecha de 2018,.debido a la adicién neta
de 5 Tiendas Chedraui-(incluyendo una Tienda
Chedraui Selecto), 4 Super-Che.y.2 Supercitos.
Por su parte, las  tiendas. Super Chedraui
disminuyeron por 2 sucursales respecto al 2018
derivado de un cambio de formato. Lo anterior
se tradujo en una expansion anual de 2.2% en
nuestro piso de ventas.

Las ventas en México aumentaron 7.7% respecto
al 2018.

La UAFIDA crecid 2.6% AsA, explicado por un
alza en los gastos de operacidn, superior a la
observada en las ventas del ejercicio.




Cifras en millones de pesos

Ventas
UAFIDA
Margen UAFIDA

Variacion

71587 77,090 : 7.7%

RO 5 580 ga 2.6%
7.6% g 7.2% Y

AUTOSERVICIO EN ESTADOS UNIDOS

Durante 2019, concentramos nuestros esfuerzos
en la consolidacion'de la-operacion de las
tiendas _Fiesta, por lo.que no se celebraron
aperturas de sucursales en esta division.

Los ingresos por Autoservicio en Estados Unidos
incrementaron 17.9% respecto al ano anterior.

Cifras en millones de pesos

Ventas
UAFIDA
Margen UAFIDA

La UAFIDA del segmento aumentd 39.6%,
beneficiado por la combinacion de un menor
crecimiento de los gastos operativos respecto a
ventasenElSuper; y, los efectosde unaoperaciéon
mas estable en Fiestq, en linea con la captura de

sinergias administrativas y operativas propias =

de la consolidacién/de este negocio:

Variacién

UAFIDA desglosado

Cifras en millones de pesos

El Super
Fiesta
Total

Variacion




- DIVISION INMOBILIARIA

Los ingresos de nuestra Division Inmobiliaria
crecieron 14.1% respecto a 2018, como
consecuencia de los ajustes a los contratos de
arrendamiento de acuerdo con la inflacién, asi
como por la incorporaciéon de 18,216 m? (+5.1%
AsA) de area rentable.

Cifras en millones de pesos

El UAFIDA de la Divisidbn disminuyd 8.7% AsA,
derivado de una alta base de comparacion,
pues en 2018 se registrd la valuacién de las
propiedades de inversion, que favorecid al
UAFIDA; mientras que en el ejercicio 2019 dicha
valuacion no generd ningudn ajuste.

Variacion neta

Ventas 919 1,048 14.1%

UAFIDA 796 727 (8.7%)

Margen UAFIDA 86.7% 69.3% (1,736 p.p.)
Tmanczamz ento

Al cierre de diciembre de 2019, nuestra deuda
bancaria neta con costo totalizaba los Ps.9,517
millones, compuestos por Ps.1,768 millones de
corto plazo, Ps.8,733 millones de largo plazo
y Ps.984 millones en efectivo e inversiones
temporales.

El CAPEX invertido acumulado de enero a
diciembre de 2019 ascendié a la cantidad de
Ps.4,092 millones de pesos.

INFORME ANUAL 2019

Con estas cifras, nuestra razén de Deuda
bancaria neta a UAFIDA al 31 de diciembre 2019
fue de 1.04 veces, menor a la razén de 1.07 veces
obtenida al cierre de diciembre de 2018.
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SUSTENTABILIDAD

« GRUPOS DE INTERES

Este material hace referencia al contenido 102-40, 102-43 y
102-44 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

En linea con nuestra estrategia
de sustentabilidad, en Chedraui
mantenemos una interaccién
constante con nuestros grupos de
interés, es decir, aquellos grupos o
personas que representan a intereses
econémicos, medioambientales
y sociales, y que afectan o son
afectados, directa o indirectamente,

Grupo de Interés

Accionistas

Medio de Interaccién

Atencién Personal
E-mail

Informes Anuales
Reportes Anuales
Reportes Trimestrales
Sitio Web

COem®mOO

Via Telefénica

por las actividades de la Compafiia.
A continuacién, encontrard una lista
de los principales grupos de interés
que nuestra Administracion  ha
identificado, asicomo una descripcion

@ E-mail
@& Reunidén Presencial
& Via Telefénica

...............................................................................

de los temas de interés y medios de © Aplicacién Mévil
interaccion que la Compania utiliza © Atencion Personal
para informar y/o consultar sobre sus © E-mail . )
actividades. i O® Encuestas de Satisfaccion
Clientss o Publicidad
O Redes Sociales
O Sitio Web
= © Via Telefénica

O Atencién Personal
@ Capacitaciones
® Chedraui te Escucha (buzén de
sugerencias, quejas y denuncias)
& Encuestas de Clima Laboral
& Talleres
: Atencién Personal
E-mail
Sitio Web
Via Telefénica
O Atencién Personal
© E-mail
Informes Anuales
Instituciones Financieras ReporteSE e
& Reportes Trimestrales
O Sitio Web
O Via Telefénica
© Atencién Personal
© Chedraui te Escucha (buzén de
sugerencias, quejas y denuncias)
O
O

Proveedores ;
E-mail
Via Telefénica
Atencion Personal
Chedraui te Escucha (buzén de
Sindicatos sugerencias, quejas y denuncias)

E-mail
Reunidén Presencial
Via Telefonica

A

1)

@ee O&®

Frecuencia: (D Constante @ Periédica Anual
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Temas de Interés

Desempenio Financiero
Desempeno Operativo

..............................................

Autorizaciones
Convenios
Cumplimiento de Regulaciones

..............................................

Calidad y Precio de los Productos
Ofertas y Promociones

Servicios Adicionales

Ubicacion de las Sucursales

Condiciones Laborales
Cultura Organizacional
Desempenio Financiero
Desempeno Operativo

Impacto ambiental
Integracién social
Ubicacion de las sucursales
Vialidad

..............................................

Desempenio Financiero
Desempeno Operativo

..............................................

Contratos con Proveedores
Capacitacion de Proveedores

..............................................

Condiciones Laborales
Cultura Organizacional
Desempeno Financiero
Desemperfio Operativo

Departamento Relacionado

Administracién y Finanzas
Relacién con Inversionistas
Direccion General

.......................................................

.......................................................

Atencion al Cliente

Comercial

Estrategia Comercial y Reabasto
Logistica

Tecnologias de la Informacion

Recursos Humanos
Sustentabilidad y Responsabilidad Social

.......................................................

Expansion
Logistica
Sustentabilidad y Responsabilidad Social

.......................................................

Administracién y Finanzas
Relacién con Inversionistas

.......................................................

Estrategia Comercial y Reabasto
Logistica
Prevencion de Pérdidas

Subdireccioén Juridica
Recursos Humanos
Sustentabilidad y Responsabilidad Social

-

....................................................... ‘
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°* PROVEEDORES

Este material hace referencia a los contenidos
102-9 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

En Grupo Chedraui promovemos una relacion
de excelencia con los mds de 2,300 proveedores
a los que les compramos productos, pues dicha
afinidad actda como un pilar fundamental en
nuestra estrategia de ofertar siempre los precios
mas bajos.

Principales proveedores

En las operaciones en México, ningun proveedor
anico ni grupo de proveedores relacionados
constituyd mas del 4% del total de las compras
de producto realizadas durante 2019, por lo que
no existe una dependencia con un proveedor en
particular. Asimismo, aproximadamente el 2.3%
de las compras fueron de productos importados
del extranjero.

Razén Social del Proveedor Porcentaje sobre las compras totales

Marcas Nestle S.A. de C.V. 3%
Kimberly Clark de Mexico S.A. de C.V. 3%
Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V. 3%
Colgate Palmolive S.A. de C.V. 3%
Sigma Alimentos Comercial S.A. de C.V. 2%
Unilever de Mexico S. de R.L. de C.V. 2%
Procter & Gamble Mexico Inc. 2%
Bimbo S.A. de C.V. 2%
Comercializadora Pepsico Mexico S. de R.L. de C.V. S. 2%
Ganaderos Productores de Leche, S.A. de C.V. 2%

Respecto a las operaciones en los Estados
Unidos, durante 2019 nuestro proveedor mdas
importante fue GSC Wholesale LLC, que

representd aproximadamente el 14.55% de los
productos totales comprados.

INFORME ANUAL 2019

Nuestras tiendas en Estados Unidos no hacen
importaciones directas desde México, ya que,
gracias a las operaciones paralelas de muchos
de nuestros proveedores mexicanos en los
Estados Unidos, todos los productos que se
venden en estas tiendas son comprados en
dicho pais.

e u =

\




* COLABORADORES

Este material hace referencia a los contenidos 102-8, 102-11, 102-16, 102-17 y 102-41 de GRI 102: Contenidos Generales 2016,
103 de GRI 103: Enfoque de Gestion 2016, 401-1 de GRI 401: Empleo 2016, 403-1 de GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo
2016, 404-2 de GRI 404: Formacion y Ensefianza 2016, y 405-1 de GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016

Reconocemos que gran padrte de nuestro
éxito se debe al compromiso de nuestro
equipo de colaboradores, cuya preparacion y
responsabilidad los convierte en nuestra mayor
ventaja competitiva en una industria donde el
contacto con el cliente es fundamental.

Estimamos que, durante
el mes con mayor carga
laboral, los colaboradores de

Al cierre de afo, nuestro equipo estaba
conformado por un total de 50,894
Colaboradores, de los cuales el 90.0%
cooperaban en las tiendas de autoservicio,
4.8% en administraciéon y 5.2% en los centros
de distribucién, sin incluir a los contratistas
independientes tales como colaboradores de
los terceros que manejan ciertas operaciones
de la Compania.

temporada en México pueden
constituir hasta el 3.5% de

nuestra fuerza de trabajo. ,,

Colaboradores de Sontiatecion
nuestra Operacion en okl by
S - 3 En México, nuestra politica es contratar los
México: 39,229 (77.1%) : y
colaboradores de las tiendas provenientes de
los miembros de la comunidad local donde se
ubica la tienda para ofrecer un mejor servicio al

cliente.Tambiénreclutamosenlasuniversidades

O O O OO O Colaboradores de para cubrir nuestros puestos de administracion.
nuestra Operacion en

Estados Unidos: 11,665 Todo el resto de los colaboradores estan siendo

(22.9%) contratados por alguna de nuestras subsidiarias,

tanto en México, como en Estados Unidos.
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Capacitacion

Uno de nuestros proyectos mds ambiciosos y
fundamentales es la Universidad. Corporativa
Chedraui, ya que sus cursos en linear permiten
que a todos nuestros ceolaboradores se les
imparta el entrenamiento” necesario de *una

manera oportuna, impulsande un mejor
desempeno. '
Los entrenamientos estdn divididos en

capacitacion tedrica y prdactica, cada uno
con su respectiva evaluacion, que se realiza
tomando en cuenta los valores de honestidad,
compromiso, el respeto y eficiencia.

Programa de Parrillas de Reemplazo: A través
de este programa, nos aseguramos contar.con
el personal suficiente, capacitado y disponible
para ocupadr puestos superiores, ademds de
tener en todo momento los colaboradores
necesarios para sostener la expansion de
nuevas tiendas.

Horas hombre de capacitacion: 1,129,919
Inversion: Ps.3,505,972

Salud, Seguridad e Higiene

En Chedraui promovemos la cultura de la
prevenciéon entre nuestros colaboradores
poniendo en marcha campafnas de salud vy
otorgdndoles equipos de proteccion personal
(EPP). La Compafia es evaluada de manera
constante en estos rubros, siempre cumpliendo
a cabalidad con los requerimientos y con un
desemperno superior a la media de la industria.

Cadacentrode trabajo cuenta conuna comision
de Seguridad e Higiene, quienes en colaboraciéon
con los sindicatos realizan la promocion de
la salud y capacitan, fomentan y regulan la
seguridad de todos los colaboradores.

.NFORME ANUAL 2019

Nuestras politicas y objetivos de segu
y salud se revisan anualmente, en linea ¢
nuestro firme compromiso con la mejo
continua de este rubro.

Remuneracion

Los gerentes y colaboradores de tienda reciben
una combinacién de salario fijo y bonos de
desempeno en cada drea de negocios en la que
trabajan.

Adicional a las compensaciones legales,
nuestros colaboradores cuentan con un servicio
médico adicional y se ha establecido un plan
que cubre la remuneraciéon para el personal que
opte por el retiro voluntario, calculado conforme
a la Ley Federal del Trabajo.




Diversidad de Género

Por nuestro cardcter de empre
industria, es fundamental que t
colaboradores y directivos, asi co
grupos de interés tengan la conviccio
respetar y hacer respetar la diversidad, la
igualdad de género y los derechos humanos.
No distinguimos a ningdn cliente o colaborador
por su carrera, raza, género, religion, edad,
orientacién sexual, capacidades y nacionalidad,
en linea con lo establecido en el Pacto Mundial
de la Naciones Unidas (Global Compact).

Colaboradores por Género:

Género México % Estados Unidos % Total %
Hombres 18,045 46.0% 5,133 44.0% 23,178 45.5%
Mujeres 21184 54.0% 6,532 56.0% 27,716 54.5%
Total 39,229 100.0% 11,665 100.0% 50,894 100.0%
Sindicatos

Al 31 de diciembre de 2019, el 39.7% de nuestros
colaboradores estaban representados por
sindicatos.

Nuestros colaboradoresenMéxicoestanafiliados
con 27 sindicatos separados y las relaciones
laborales con cada uno de estos sindicatos se
rigen por 321 contratos colectivos de trabajo,

los cuales son negociados anualmente y de
manera independiente con cada sindicato.

En los

Estados
colaboradores que

Unidos,

heredamos

Unicamente los

durante

la. adquisicibn de Grupo Gigante estdn

sindicalizados.

Colqboradores smdlcqllzqdos y no sindicalizados

Total colaboradores smdlcallzados

Total colaboradores no sindicalizados
| Total colaboradores sindicalizados

Total colaboradores no smdlcallzados
| Centros de Distribucion

Total colaboradores smdlcallzados

Total colaboradores no sindicalizados

Administracion

Total colaboradores sindicalizados

Total colaboradores no sindicalizado

Operaciones Comerciales en Estados Unidos:

18,569
15,696

542
5,11

569
1,722

0
1,975

Total Colaboradores

44,184

19,956
16,120

634
10,882

585
2,01

0
2,253

52,442
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18,670
16,189

604
10,322

740
1935

189
2,245

50,894




Retencion

Es sumamente importante para nosotros
el mantener una base de colaboradores
informados y entusiastas, por lo que nos
esforzamos en minimizar nuestro indice de
rotacién, en una industria que se caracteriza
por tener un alto nivel en este indicador. En
este respecto, realizamos todas las acciones
previamente mencionadas para cultivar un
sentido de lealtad y comunidad en nuestros
colaboradores y de esa manera alentarlos a
hacer carrera en la Compania.

indice de Rotacion de Personal
de la Industria en México:
88.20%

g

indice de Rotacién de Personal
de la Compafiia en México:
59.21%
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°* RESPONSABILIDAD
SOCIAL

En Grupo Chedraui tenemos una fuerte
conviccion hacia la Responsabilidad Social
Corporativa muestra de lo anterior es que en
nuestro Coédigo de Etica estdn establecidos
los diversos compromisos que nos hemos
autoimpuesto en esta materia, tales como:

Apoyo a los adultos mayores o personas de la
tercera edad:

Con el objetivo de contribuir a construir
una mejor sociedad, apoyamos
permanentemente a las personas de la
tercera edad con actividades voluntarias.

Discapacidad y accesibilidad a sus instalaciones:
Nos comprometemos a facilitar en todo
momento el acceso a sus instalaciones a
aquellas personas que cuenten con alguna
limitacién fisica.

Apoyo a instituciones de Educacion, salud y
asistencia social:

Buscamos apoyar a aquellas instituciones
que brindan ayuda a los sectores mds
vulnerables de la sociedad.

Desarrollo comunitario:

Estamos comprometidos con el desarrollo
de las comunidades donde tiene presencia
e influencia, manifestando su apoyo a las
diversas causas que contribuyan a cumplir
este objetivo.



FUNDACION
CHEDRAUI

ayudamos de corazén

Nuestra principal herramienta para acercarnos
a la comunidad vy realizar acciones de
responsabilidad social es la Fundacion Chedraui,
mediante la cual se ejecutan acciones en temas
de educacion, salud, vivienda, alimentacion,
asistencia social y atencibn a afectados
por desastres naturales, que impactan
positivamente en las comunidades donde
tenemos presencia.

Contribuir al desarrollo de
los mexicanos, mediante
la decisiva participacion

en educacion, salud y
bienestar social.

Ser una institucion

que promueve el
desarrollo humano y
el bienestar social.

EDUCACION

A través de nuestras tres escuelas Liceos de
Artes y Oficios, A C,, en las ciudades de Xalapag,
Veracruz y Villahermosa, brindamos ensenanza
a nivel bachillerato, carreras técnicas y cursos
intensivos, proveyendo educacién de calidad
a los jévenes mexicanos de los estratos mas
desprotegidos.

Capacitamos anuestros alumnos paraproseguir
con sus estudios universitarios, conseguir un
empleo o mejorar la calidad de este, abrir o
enriquecer un negocio propio, y dasi mejorar
su nivel de vida y el de sus familias. Becamos
a los exalumnos con mejores promedios para
que puedan seguir sus estudios y otorgamos
becas a alumnos destacados en la Universidad
Veracruzanad, mediante Fundacién UV, a la vez
de apoyar a la Fundacién Pro Empleo Xalapa,
para la creacion de nuevas micro y pequenas
empresas en la region.

(
8

En 2019, los Liceos de Artes y Oficios
alcanzaron la cifra de 45,507
alumnos egresados durante sus
mas de 32 anos de vida.

INFORME ANUAL 2019



SALUD

Nos coordinamos con diversas instituciones
dedicadas a la salud para apoyar en la atencion
de personas con enfermedades y padecimientos
que no tengan la capacidad econémica para
acceder a una atencion médica de calidad y
adaptada a sus necesidades. Para lo anterior,
cabe destacar los donativos que recibimos de
NADRO, distribuidora de productos farmacéuticos
y de higiene personal.

Entre las instituciones que reciben asistencia
estan:

ALIMENTACION

En materia de alimentacion, hacemos valer el
compromiso de nuestros colaboradores quienes, a
través de un programa de voluntariado, nos apoyan
en la separacion, selecciéon y entrega de alimento
que no cumple los estdndares de calidad para su
venta, pero se encuentra en perfectas condiciones
para ser consumido.

Los alimentos se entregan directamente a varios
organismos dedicados a ayudar a las familias
mexicanas de escasos recursos, destacando la
Asociacion de Bancos de Alimentos de México
(BAMX), la asociacién Alimentos de México a
Compartir (AMA), Fundacién Emmanuel, que tiene
como mision el asistir a personas privadas de su
libertad y sus familias, nifos de la calle, personas
en extrema pobrezq, y, la asociacién Vida y Familia
(vifac) que se especializa en apoyar a mujeres
embarazadas en riesgo.

184 INFORME ANUAL 2019

1~ Acapulco, Guerrero y 44 casas de 43 m2 en

Durante 2019, se donaron un total
de 8,632,841 kilos de alimentos

VIVIENDA

En alianza con el Fideicomiso Provivah,
participamos en la construccion de vivienda
digna para familias de escasos recursos que
no tienen la posibilidad de acceder a un crédito
para generar un patrimonio para sus hijos.

& Durante el 2019 se destinaron a la )
construcciéon de nueva vivienda para familias
de muy escasos recursos, edificando un
total de: 150 casas habitacion: 106 casas en

San Francisco del Mar, Oaxaca

i e

ASISTENCIA SOCIAL

Mediante diversas instituciones enfocadas a la
promocion de valores universales, la formacion
integral, asi como a la caridad y voluntariado
para brindar apoyo a personas, familias
y comunidades vulnerables, entre las que
destacan Cdritas Mexicana, Cdaritas de Xalapa 'y
otras Cdritas Regionales, ofrecemos asistencia
para impulsar la calidad de vida de personas de
€SCas0Ss recursos

ATENCION A PERSONAS AFECTADAS POR
DESASTRES NATURALES

En caso de un desastre natural, en Grupo
Chedraui histéricamente hemos ejecutado
notorios esfuerzos para asistir a los afectados
por el mismo, donando una variedad de
articulos o apoyando econdmicamente en
diferentes actividades, incluyendo alimento,
medicamento, articulos de higiene personadl,
limpieza y hasta la reparacién o reconstruccion
de vivienda, abarcando mobiliario y articulos
para el hogar.

Durante 2019 estos recursos se destinaron
al apoyo de familias afectadas por
inundaciones locales y desastres menores




CAMPANAS DE REDONDEO :

Ejecutamos campafas de redondeo en cada
unade nuestras sucursales,cuyarecaudaciones
destinadaadiversasinstituciones.Agradeciendo
a sus clientes por la asistencia, buena voluntad
y la confianza que le han depositado, nos
orgullecemos en revelar que durante 2019 se
recaudaron un total de Ps. 3,485,050 que ya
han sido entregados integramente a todas las
instituciones beneficiadas.

Sumando todas las aportaciones de Fundacion
Chedraui en pro de la educacion, salud,
alimentacién, vivienda, asistencia social vy
atencién a damnificados en caso de desastres
naturales, se donaron un total de Ps.76,371,729.

a

#

b
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* AMBIENTAL

Este material hace referencia a los contenidos 103 y 103-
2 de GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016, 303-03 de GRI 303:
Agua y 305-05 de GRI 305: Emisiones 2016

En Chedraui somos conscientes de que, si bien
la rentabilidad econdmica es la manera mas
comun de medir el éxito de una empresa, esto
pasa a segundo término si no se complementa
con un desempeno social y ambiental de primer
nivel, ya que la sustentabilidad es el camino
para construir un legado que perdure para las
generaciones futuras.

Es por lo anterior que en nuestro Codigo de Etica
estd establecido lo siguiente:

YT P

Cuidado del medio ambiente:

Nos comprometemos a cumplir en todo
momento con las leyes ambientales, a
adoptar procedimientos que permitan reducir
y eliminar materiales tbéxicos y peligrosos
para evitar la contaminacion del aire, suelo y
agua, asi como al cuidado y reforestacion de
dreas verdes.

Para contribuir a la consecucién de este
propdsito, hemos establecido un comité de
sustentabilidad, que se relne periddicamente
y que estd presidido por el director de
Sustentabilidad y Responsabilidad Social y lo
integran los principales directores del grupo.

e b

Proyectos sustentables en las comunidades

Como muestra del compromiso del Grupo con
las comunidades en las que se establece, la
Compania ejecuta proyectos sustentables que
preservanlabiodiversidad delos entornosdonde
se planean las nuevas tiendas de autoservicio.

En este sentido, previo a la construccion de las
nuevas tiendas, se elaboran estudios y sondeos
paraevaluar el potencialecondmico, el beneficio
social y conocer impactos que la construccion y
su operacion ocasionardn, implementando enla
totalidad de los casos medidas preventivas y/o
de mitigacién que fortalezcan las condiciones
originales en el entorno del predio seleccionado.
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Entre estas acciones, se encuentran:

* Promover la conciencia ambiental de

4 .
la comunidad

* Apoyar a bancos de alimentos
autorizados

>

DT SRR )

» Buscar el bienestar social de la

En el 2019, en conjunto con Fundacion Chedraui,
llevamos a cabo 2 campafias de reforestacion
empleando nuevas tecnologias, como el uso de
drones, en los estados de Oaxaca y Veracruz,
parala dispersion asistida de semillas nativas de
estas dos regiones, alcanzando una cobertura
mayor a 100 hectdreas.

comunidad

Huella de Carbono

Nuestro  principal objetivo en  materia
ambiental es la reduccidn de nuestra huella
de carbono hasta los niveles mds bajos,
meta que perseguimos a través de un uso
eficiente de recursos energéticos e hidricos,
complementdndolo con un vasto reciclaje de
materiales tales como cartén, papel y otras
acciones mas.

En el mismo sentido, ejecutamos iniciativas
cuyo propodsito es sustituir las fuentes de
energia tradicionales por otras mas limpias vy
a la vanguardia; ejemplo de esto es el uso de
energia edlica y solar, con la cual se abastece
aproximadamente un 80% de los requerimientos
energéticos de las sucursales.
< :

Reduccién de la huella de Carbono durante 2019:
202,523.51 Ton CO, gracias al uso de energia
edlicay 46 Ton CO, por el uso de energia solar
(que empez6 a finales del afo 2019), sumando
202,569.51 Ton de CO, = 384'382,645.44 KWh,
esto equivale a plantar 10,126,175 arboles, o a
que dejen de circular 84,385 automaviles, o bien,
dejar de utilizar 98,792 barriles de petréleo.



Cuidado del Agua

A través de multiples campafias de educacion
hidrica, impulsamos a nuestros colaboradores
a ahorrar la méaxima cantidad de agua posible,
lo cual se complementa con la optimizacion
del uso por medio de sanitarios eficientes y las
plantas de tratamiento de agua, contando con
1,237 mingitorios secos. Todas estas acciones en
su conjunto ahorraron mds de 158 millones de
litros de agua.

Reciclaje

Todas nuestras tiendas tanto en México como
en los Estados Unidos mantienen la prdctica de
separar residuos de forma adecuada.

Contamos con bolsas de pldstico que cumplen
conlasdisposicionesynormasdelasautoridades
respectivas en cada una de nuestras sucursales,
para favorecer el medio ambiente, asimismo

En 2019 reciclamos 29,283 toneladas de cartén y 1,756
toneladas de pldstico playo, en su conjunto esto equivale a
sembrar 497,000 arboles, dejar de consumir 117 millones de

litros de agua, ahorrar 9 millones de barriles de petrbleo o
dejar de utilizar 213 millones de KW/h de energia.

ofrecemos bolsas reutilizables en el drea de
frutas y verduras, permitimos que nuestros
clientes lleven sus propios recipientes para la
venta de productos a granel (salchichonerig,
carniceria, etc.) y tenemos bolsas reutilizables
en el drea de cajas.
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' GOBIERNO
. CORPORATIVO

*ESTRUCTURA
ACCIONARIA

Este material hace referencia al contenido 102-7 de GRI 102:
Contenidos Generales 2016

Nuestras acciones cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores bajo la clave “CHDRAUI” desde el 30
de abril de 2010.

S.AB.de C.V.



* ESTRUCTURA CORPORATIVA

Este material hace referencia al contenido 102-5 y 102-45 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

CHEDRAUI

Grupo Comercial Chedraui

Autoservicios en México

" Autoservicios en Estados Unidos

Division Inmobiliaria
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» DIRECTIVOS

Este material hace referencia a los contenidos 102-35 y 102-36 de GRI 102: Contenidos
Generales 2016, y 405-1 de GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016

Lic. Antonio Chedraui Eguia
Director General
Fecha de Designacion: 01/01/1995

Lic. Arturo Eduardo Antonio Vasconcelos y de
Pablo

Director Comercial

Fecha de Designacion: 06/06/2016

C.P. Alberto Nava Gutiérrez
Director de Operaciones
Fecha de Designacion: 01/09/2012

Lic. José Ramon Chedraui Eguia

Presidente del Consejo de Administracion de Bodega
Latina

Fecha de Designacién: 01/01/2009
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Ing. Carlos Smith Matas
Director General de Bodega Latina
Fecha de Designacion: 12/11/1997

Lic. Alfredo Chedraui Lopez
Director de Desarrollo Inmobiliario
Fecha de Designacién: 01/12/2008

Arq. Alejandro Rafael Lara Hakim
Director de Obras
Fecha de Designacién: 01/01/1988

Lic. Ricardo Krasovsky Santamarina
Director de Operacion y Administracion de Inmuebles
Fecha de Designacion: 21/11/2019




Ing. Sergio Estrada Renteria Ing. Miguel Cortés Morales

Director de Recursos Humanos Director de Logistica

Fecha de Designacién: 01/04/2018 Fecha de Designacién: 01/03/2018

Lic. Pilar Rojas Sudrez Lic. Victor Alejandro Ochoa Aimanza

Directora de Tecnologias de la Informacién Director de Prevencion de Pérdidas

Fecha de Designacion: 09/09/2013 Fecha de Designacion: 03/09/2019

Lic. Humberto Tafolla NURez Lic. Ignacio Gonzdlez Quirasco

Director de Administracion y Finanzas Director de Sustentabilidad y Responsabilidad Social
Fecha de Designacion: 02/10/2017 Fecha de Designacién: 02/09/2014

Ing. Jorge Ramirez Bonilla
Director de Estrategia Comercial y Reabasto
Fecha de Designacion: 02/01/2018

REMUNERACION

Nuestros colaboradores de nivel ejecutivo reciben un sueldo fijo y una remuneracion variable, que
se determina con base en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan estratégico de
Grupo Chedraui y de sus resultados financieros.

INFORME ANUAL 2019



T

- CONSEJO DE ADMINISTRACION

Este material hace referencia al contenido 102-18, 102-22 y 102-23 de GRI 102: Contenidos

Generales 2016
CARGO:

Fecha de
Designacion:

Alfredo Chedraui Obeso : Presidente . 05/04/2010
José Antonio Chedraui Obeso : Consejero : 05/04/2010
José Antonio Chedraui Eguia : Consejero d 02/02/1995
Agustin Irurita Pérez () : Consejero : 23/02/200
Martin Werner Wainfeld : Consejero d 03/04/2017 |
Federico Carlos Ferndndez Senderos : Consejero : 06/06/200
Clemente Ismael Reyes-Retana Valdés ) : Consejero | 17/04/2009
Cecilia Goya Meade © : Consejero ; 04/04/2016
Julio Gutiérrez Mercadillo @ : Consejero il 09/04/2013
Maria Novales Flamarigue : Consejero : 03/04/2019
José Ramén Chedraui Eguia : Secretario del Consejo  : 01/01/2009

: de Administracion :

0) Consejero independiente del Consejo de Administraciéon conforme a la Ley del Mercado de Valores.
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- COMITES

Este material hace referencia al contenido 102-18 y 102-22 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Compuesto por 4 miembros independientes, tiene como funciones principales las siguientes:

== Supervisar a los auditores externos de la
Compafia y analizar los informes realizados por
los mismos

== Informar al Consejo de Administracion

respecto a los controles internos existentes, asi

como de cualquier irregularidad relacionadas

con los mismos

== Supervisar la realizacion de operaciones con
partesrelacionadas, las actividades del Director
General y la funcion de auditoria interna

= "Entregar un reporte anual al Consejo de
Administracion

~= Autorizarlacompensacién de los directores
y ejecutivos clave, asi como emitir su opinidn
al Consejo de Administracion en relaciéon con
el desempeno de dicho personal

Cumplimos a cabalidad con los estandares
respecto de la independencia y experiencia
financiera de la Ley del Mercado de Valores
al.tener. en nuestro. Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias al menos 3 miembros
independientes entre los cuales milita un
integrante calificado como experto financiero.

4




Comité de Evaluacion de Riesgos

Presidido por el Subdirector de Auditoria Interna
e integrado por varios directores de dreaq, el
Comité de Evaluacion de Riesgos se relne de
forma cuatrimestral, con objeto de prever y
diagnosticar los riesgos a los que estd sujeto
Chedraui y asi sugerir la mejor manera de
atenderlos y reducirlos.

Actualmente estd integrado por:
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« Subdirector de Auditoria
Interna (Presidente)

* Director Comercial
« Director de Operaciones

- Director de Administracion y
Finanzas

« Director de Sistemas

« Gerente de Auditoria Interna
Corporativa (Secretario)



« CODIGO DE ETICA

Este material hace referencia a los contenidos 102-11, 102-16, 102-17 y 102-25 de GRI 102:
Contenidos Generales 2016 y, 205-2 de GRI 205: Anticorrupcion

Nuestra Compania estd fundada sobre sdlidos
valores éticos que nos han permitido alcanzar un
crecimiento sustentable prdcticamente desde
nuestra constitucion. Para lo anterior, definimos
con claridad en nuestro Codigo de Etica los
principios de conducta por los que todos nuestros
colaboradores, asi como cualquier prestador de
servicios que tenga relaciéon con nosotros, deben
regirse.

En dicho cbédigo estdn constatados los
compromisos que hemos adquirido con nuestros
grupos de interés, destacando siempre Ia
blUsqueda de untratojusto, honesto, transparente
y respetuoso, en el que no se discrimine por
causas religiosas, étnicas, de género, asi como
por preferencias sexuales y politicas, entre otras.
De igual manera, se establecen las normas y
conductas éticas que se deben seguir en todas
nuestras lineas de operacién, y se marca unad
pauta de cdmo deber ser el actuar de nuestros
colaboradores en caso de que se suscite alguna
situacion que no esté debidamente sefialada en
el Codigo de Etica.

Difundimos y promovemos el cbédigo de ética
entre nuestros colaboradores de manera
constante, asegurdndonos que sea de su
pleno conocimiento para asi garantizar el
cumplimiento de sus politicas, con especial
énfasis en la importancia de denunciar cualquier
acto que vaya en su contra con el compromiso
de prevenir actos delictivos y cualquier forma de
corrupcion como el soborno, lavado de dinero y
malversacion de fondos, entre otros.

En 2019, Grupo Chedraui quedd
clasificada como la empresa #11 en
/elindice de las 500 Empresas Frente
. a la Corrupcidén publicado por la
revista Expansion, en la que resalté el
trabajo de la Compania en materia
de acciones contra la corrupcién e
impunidad, al empatar en segundo
lugar, tomando en cuenta Unicamente

la cantidad de puntos obtenidos.

I
|
\

\

\

Un requisito del curso
de induccibn es que los
colaboradores firmen
su compromiso con el
Cédigo de Etica.

Nuestros Directivos refuerzan
su compromiso anualmente
mediante la firma de un
documento en el que se adhieren
al Cédigo de Etica y se obligan
a cumplir con todas nuestras
politicas corporativas.

Es por eso que mantenemos un mecanismo de
denuncia andénima donde se da seguimiento
preciso y rapido a todo tema expuesto. Nuestros
colaboradores, proveedores, y transportistas,
pueden comunicarse via web en el sitio www.
tipsanonimos.oom/chedrauiteescucha o Via
telefénica al 01-800-910-0013. Mientras que
los clientes tienen a su disposicién el Centro de
Atencion Telefénica 01-800-925-1111 o la pagina
www.chedraui.com.mx.

El colaborador que infrinja las disposiciones
constatadas serd sujeto a la aplicacién de las
sanciones establecidas en los Lineamientos
Disciplinarios por Incumplimiento del Cédigo de
Etica o de las Politicas Corporativas en funcion
de la gravedad y del dano causado.
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Politicas Destacadas del Codigo De Etica

Practicas Anticorrupcion: Noscomprometemos
a promover prdcticas anticorrupcion entre
nuestros ejecutivos, comisionistas, proveedores,
colaboradores, clientes y cualquier otra persona
que actle en nuestra representacion, con la
finalidad de evitar que realicen una oferta
o promesa de entrega de cualquier objeto
de valor a cambio de un beneficio personal.
Asimismo, se abstendrdn de realizar cualquier
soborno, pago incorrecto, pago de corrupcién o
cualquier pago indebido a cualquier funcionario
publico, partido politico o tercero, con el objeto
de obtener o mantener un negocio, obtener una
ventaja impropia, o influenciar cualquier acto o
decision.

Politica de Viaticos y Gastos de Viaje: Define
como deben actuar nuestros colaboradores o
ejecutivos frente al ofrecimiento o solicitud de
viajes, boletos u otra forma de entretenimiento
de parte directa o indirecta de cualquier
tercero con el que se tenga o se pretenda tener
una relacién de negocios.

Politica de Regalos y Agradecimientos:
Establece lineamientos claros para regular
la recepcion © dceptacion de regalos,
comidas, boletos, eventos u otras formas de
entretenimiento, de parte directa o indirecta
de cualquier tercero con el que se'tenga o se
pretenda tener una relacion de negocios.
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Politicas para Prevenir el Fraude y Lavado de
Dinero: Grupo Chedraui y sus afiliadas deben
cumplir con las diferentes disposiciones
legales aplicables a la actividad econémica
que realizamos, en particular, aquellas
normativas que protejan el sistema financiero
y la economia nacional,como es la deteccion e
identificacion de Actividades Vulnerables que
pudieran involucrar recursos de procedencia
ilicita.

Conflicto de intereses: La Empresa y sus
colaboradores deben evitar el surgimiento
del conflicto de intereses que pudiera
generarse cuando una persona es o puede ser
influenciada por consideraciones personales,
generalmente  econbmicas, al  tomar
decisiones, y estas decisiones ponen en riesgo
su patrimonio. Asimismo, deberdn abstenerse
de utilizar informacién financiera privilegiada
para beneficio propio, de algln familiar directo
e indirecto, o de terceras personas, que danen
el patrimonio de la Empresa, de sus accionistas,
O que vayan en perjuicio de clientes.




SOBRE ESTE INFORME

* MATERIALIDAD Y ELABORACION

Este material hace referencia a los Contenidos GRI 101: Fundamentos 2016, 102-42, 102-46, 102-50, 102-51 y 102-54 de GRI
102: Contenidos Generales 2016 y, 103-1 de GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

Grupo Chedraui elabora, por primera vez, su
Informe Anual de Sustentabilidad, con fecha de
publicacion el 5 de abril de 2020, mismo que
abarca un afo completo de operacion, desde el
I de enero de 2019 hasta el 31 de diciembre del
mismo ano.

Este documento ha sido preparado conforme
a los Estdndares GRI de 2016, y funge como el
primer paso para que Grupo Chedraui progrese
en la adopcién gradual de las mejores prdcticas
establecidas por la institucion Global Reporting
Initiative, teniendo como objetivo una adhesion
mas estricta a los estndares establecidos por
dicho organismo en los informes subsecuentes.

Es importante mencionar que a la fecha no
se cuenta con un estudio de materialidad
para definir, de una manera mAs precisq,
los  impactos econdémicos, ambientalest y
sociales significativos de la Compania. Por lo
que, para esta edicidn, el equipo de relacién
con inversionistas, el cual elabora los reportes
financieros de Grupo Chedraui, apoyado en
la opinién IRDesign, firma especializada en la
preparacion de informes de sustentabilidad,
determind6 como temas substanciales del
reporte, los siguientes puntos:

@%‘@

Perfil
Corporativo

Aspectos
Financieros y
Operativos
Destacados

Responsabilidad
Social

Grupo Chedraui considera que estos topicos,
junto a su respectivo desglose, incluyen de
manera razonable la informacién relevante
para los distintos grupos de interés de la
Companfia, agregando su disponibilidad total
para realizar alguna retroalimentacién en caso
de considerarse necesario.

Asimismo, para verificar y dar mayor certeza a
la informacion presentada en este informe, se
anexan los siguientes documentos:

» Carta de verificacion externa de Vert,
Desarrollo Sustentable, acerca del
apego metodoldgico del GRI

« Informe independiente de los Auditores
Externos acerca de la informacion
financiera

Gobierno
Corporativo

Impacto
ambiental
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La Compania considera que la informacion
presentada explica de manera imparcial su
desempeno operativo, sin omitir acciones en
que pudieran tener margen de mejora o hayan
tenido un impacto negativo en 2019.

N\
—
Claridad 5@ .......................
—\
J

El informe contiene la informaciéon histérica
necesaria para indicar con claridad la evolucion
de Grupo Chedraui en los temas substanciales
sefalados, los cuales se mantendrdn en futuras
ediciones.

Fiabilidad

Grupo Chedraui inicié con la preparacion de
este informe con antelacion, a fin de poner
a disposicidbn de sus grupos de interés la
informacion de este ejercicio en el tiempo vy
formaadecuadode acuerdo conlascostumbres
aceptadas en la publicaciéon de este tipo de
documentos.
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La informacién presentada contiene a detalle el
desempeno de Grupo Chedraui en los dmbito
econdmico, social y sustentable, propiamente
identifircados por subtema, ademas de incluir
elementos visuales para facilitar la comprension
de sus grupos de interés.

(

XD

Equilibrio

=
>

El contenido de este informe fue redactado
y presentado de manera sencilla y directq,
contando con dos indices, uno para facilitar la
bUsqueda de informacién relevante a los grupos
deinterésy otro para identificar el cumplimiento
de los estdndares GRI.

(

Comparabilidad

Para garantizar la veracidad del documento,
Grupo Chedraui anexa como fuentes de
verificacionesexternas,lacartadeVert,Desarrollo
Sustentable acerca del apego metodolégico
GRI, asi como el informe de auditoria de la firma
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C., miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, respecto a
los estados financieros de la Compania.

Puntualidad




« INDICE DE GRI

Este material hace referencia al contenido 102-55 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

CONTENIDO TEMAS PAGINA

GRI 101: Fundamentos 2016

1.- Principios para la elaboracion de informes 47y 48
2.- Uso de los Estandares GRI para la elaboracion de informes de sostenibilidad | 47 y 48

3.- Redaccién de declaraciones relacionadas con el uso de los Estdndares GRI 47y 48

GRI 102: Contenidos Generales 2016

1.- Perfil de la Organizacion

102-1 Nombre de la organizacion 6

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 6,12,13,16 y 18

102-3 Ubicacién de la sede 6yl44

102-4 Ubicacién de las operaciones 14,15y19

102-5 Propiedad y forma juridica 6y39

102-6 Mercados servidos 6,12,13,16 y 18

102-7 Tamano de la organizacion 12,13,16, 18, 20, 21, 38, 60, 61y 62
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 29,31y 32

102-9 Cadena de suministro 28

29, 30, 45 y 46

102-1 Principio o enfoque de p

Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones

3.- Etica e Integridad

102-16 Valores, principios, esténdares y normas de conducta 9,31,45y 46
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 30y45
102-18 Estructura de gobernanza 42,43y 44
102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités 42,43y 44
102-23 Presidente del méximo organo de gobierno 42
102-25 Conflicto de intereses 46
102-35 Politicas de remuneracion 4ly 46
102-36 Proceso para determinar la remuneracion 4l

5.-Participacion de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de interés 26y 27
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva sl
102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés 47y 48
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 26
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 26y 27
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 39y 60
102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 47y 48
102-50 Periodo objeto del informe 47y 48
102-51 Fecha del Ultimo informe 47
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 144
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de conformidad con los

est@ndares GRI 47y 48
102-55 indice de contenidos GRI 49,50y 51
102-56 Verificacion externa 52059
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CONTENIDO TEMAS PAGINA

GRI103: Enfoque de Gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 47y 48
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 32y 36

CONTENIDO TEMAS PAGINA

GRI 200: Econ6bmicos 2016

GRI 201: Desempeno Econémico 2016

Valor econémico directo generado y distribuido 20, 21,22,23,24y 62
GRI 205: Anticorrupcidn 2016
205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 46
CONTENIDO TEMAS PAGINA

GRI 300: Ambientales 2016

GRI 303: Agua 2016

103 Enfoque de gestion (requerimientos de divulgacion adicionales) 37

303-3 Agua reciclada y reutilizada 37
GRI 305: Emisiones 2016

103 Enfoque de gestion (requerimientos de divulgacion adicionales) 36y37

305-5 Reduccién de las emisiones de GE| 36y 37
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CONTENIDO TEMAS PAGINA

GRI 400: Sociales 2016

GRI 401: Empleo 2016

103 Enfoque de gestion (requerimientos de divulgacién adicionales) 29,30, 31y 32

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacioén de personall 29y 32

103 Enfoque de gestion (requerimientos de divulgacién adicionales) 30
Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de salud y

403-1 seguridad 31

103 Enfoque de gestion (requerimientos de divulgacion adicionales) 30y33

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 30

103 Enfoque de gestion (requerimientos de divulgacion adicionales) 30,31y 32

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 31,40y 4
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VERIFICACIONES EXTERNAS
» CARTA DE VERIFICACION

Este material hace referencia al contenido 102-56 de GRI 102: Contenidos 2016

VERT

DESARROLLO SUSTENTABLE

l M
Informe Anual Sustentable Grupo Comercial Chedraui, 2019
Carta de Verificacidn Externa e Independiente

A los grupos de interés de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. DE C.V (Chedraui), la presente corresp
de a la opinidn de Vert, Desarrollo Sustentable (Vert), respecto al Informe Anual Sustentable 2019
Chedraui.

El objetivo de Vert, es emitir una verificacion independiente acerca de los contenidos de este informe,
adhiriéndose a los estandares del Global Reporting Initiative.

Metodologia de Verificacion:

Para el entendimiento de la estructura del informe, Vert llevé a cabo entrevistas y reuniones con el
equipo de Relacién con Inversionistas de Chedraui, responsable de la elaboracion del informe en
cuestidn, y que, a su vez, fungié como la via de comunicacién de Vert para solicitar, a los colaboradores
de las distintas areas de la Empresa, la informacidn requerida para su preparacion.

Adicionalmente, se analizaron y evaluaron los mecanismos de recoleccion de datos respecto a los
nlmeros expresados en el interior de este reporte, examinando tanto la informacion cualitativa, como
la cuantitativa, en el contenido del documento.

Por ultimo, se valido la correcta aplicacion de los temas con base en las Guias de Elaboracion de los
Estandares GRI 2016, verificando su veracidad, trazabilidad y materialidad, con base en el material
proporcionado por Chedrauiy su equipo, estableciendo las bases para el cumplimiento de los princip-
ios de equilibrio, claridad, comparabilidad, puntualidad, y fiabilidad, en este informe, asi como para los
informes subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacidn, se concluyé que el Informe Anual Sustentable 2019 de
Grupo Comercial Chedraui se llevd a cabo con referencia a los Estdandares GRI 2016.

No se encontré evidencia que nos haga pensar que el cumplimiento y apego a la metodologia GRI no
se haya realizado de manera adecuada, ni de que existan errores en la informacion presentada o que
se haya omitido alguiin tema material intencionalmente.

Comentarios Adicionales:

Debido a la ausencia de un estudio de materialidad, este informe no cuenta con temas materiales, por
lo que, el equipo responsable de su elaboracion ejecutd un andlisis para identificar los temas a abarcar
en este informe, de acuerdo con su relevancia para la Compaiiia. No obstante, se recomienda realizar
un estudio de materialidad para proximos informes.

Arturo Hernandez
Subdirector de Operaciones
Vert, Desarrollo Sustentable

27 de marzo de 2020

Sobre la verificacién
Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumpllmlento
realizacion y publicacion de Informes de Sustentabilidad, lo cual les permite expresar u
financiero del informe a los estandares GRI 2016, basandose en t:
no asume compromiso alguno sobre los pro
veintisiete de marzo d
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°* INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Este material hace referencia al contenido 102-56 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Grupo Comercial Chedraui,
S.A.B.de C. V.y Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afos que terminaron el 31
de diciembre de 2019 y 2018 y al 1
de enero de 2018, e Informe de los
auditores independientes del 11 de
marzo de 2020
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas
de Grupo Comercial Chedraui,
S.A.B.deC. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros
consolidados de Grupo Comercial Chedraui,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad),
que comprenden los estados consolidados
de posicion financiera al 31 de diciembre de
2019 y 2018 y al 1 de enero de 2018, los estados
consolidados de resultados y otros resultados
integrales, los estados consolidados de cambios
en el capital contable y los estados consolidados
de flujos de efectivo correspondientes a los
anos que terminaron al 31 de diciembre de
2019 y 2018, asi como las notas explicativas
de los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera consolidada
de la Entidad al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y
al 1 de enero de 2018, asi como su desempefio
financiero y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los anos que terminaron al
31 de diciembre de 2019 y 2018, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de
conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades
bajo esas normas se explican mds ampliomente
en la seccibn de Responsabilidades del
auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad
de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo

de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del I[ESBA) y con el
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
PUblicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética
de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA
y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas
cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en
nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de
nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacidn
de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos
una opinién por separado sobre esas cuestiones.
Hemos determinado que las cuestiones que se
describen a continuacion son las cuestiones
clave de la auditoria que se deben comunicar
en nuestro informe.

Propiedades de inversion

Para la determinacion del valor razonable de las
propiedades de inversién conforme a la NIIF 40
("IAS 40", por sus siglas en inglés), se utilizaron
ciertos juicios por parte de la Administracion
para determinar dicho valor. Existe un riesgo de
que la determinacion de los supuestos utilizados
por la Administracion para calcular los flujos de
efectivo futuros, no sean razonables con base
en las condiciones actuales y las previsibles en
el futuro.
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Nuestros procedimientos de auditoria para
cubrir este riesgo, incluyeron:

Pruebas de control y sustantivas, sobre las
proyecciones financieras que fueron utilizadas
para determinar el valor razonable de las
propiedades de inversién, sobre las cuales
verificamos la razonabilidad de los ingresos
y gastos utilizados para determinar los flujos
futuros descontados; asimismo, verificamos la
exactitud aritmética de las mismas, y evaluamos
los supuestos que utilizd la Entidad para
determinarlos, verificando con base en nuestro
conocimiento de la Entidad y la informacion
histérica auditada, se normalice cualquier
efecto no recurrente para no considerar
dichos efectos en las proyecciones financieras.
Adicionalmente, evaluamos la razonabilidad
de la tasa de descuento utilizada; determinada
por un experto independiente; para la cual
nos apoyamos en nuestros especialistas. Los
resultados de nuestros procedimientos de
auditoria fueron razonables.

En la Nota 3 y 11 a los estados financieros
consolidados, se incluyen las revelaciones de la
Entidad sobre las propiedades de inversion.

Deterioro de activos de larga duracion

La Entidad ha identificado que las unidades
generadoras de efectivo minimas son las
tiendas, sobre las cuales cada afio se realiza un
estudio como lo establece la NIIF 36 (“IAS 36",
por sus siglas en inglés), en las que se calculan
flujos futuros descontados o; de ser necesario,
contrata peritos independientes para llevar a
cabo avaluos para determinar si el valor de los
activos se ha deteriorado. Existe un riesgo de
que la determinacion de los supuestos utilizados
por la Administracion para calcular los flujos de
efectivo futuros, asi como el valor del avalio
determinado por peritos independientes, no
sean razonables con base en las condiciones
actuales y las previsibles en el futuro.

Nuestros procedimientos de auditoria para
cubrir el riesgo en relacién con el deterioro de
los activos de larga duracion, incluyeron:
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Pruebas de controles internos y sustantivas,
donde revisamos a detalle los ingresos y gastos
proyectadosy conbase en estos los flujos futuros
descontados; verificando adicionalmente, con
base en nuestro conocimiento del negocio y la
informacion histérica auditada, se normalice
cualquier efecto no recurrente para no
considerar dichos efectos en las proyecciones.
Adicionalmente, evaluamos la razonabilidad de
la tasa de descuento utilizada, para la cual nos
apoyamos por nuestros expertos en la materia.
Los resultados de nuestras pruebas de auditoria
fueron razonables.

JFRS 16 Arrendamientos

La Entidad implementd, al 1 de enero de 2018, la
IFRS 16 Arrendamientos (emitida por el IASB en
enero de 2016), la cual establece requerimientos
nuevos o modificados respecto ala contabilidad
de arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilidad del arrendatario,
eliminando la distincidon entre un arrendamiento
operativo y financiero y requiriendo el
reconocimiento de un activo por derechos de
uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
de comienzo de todos los arrendamientos,
exceptuando aquellos que se consideren
de corto plazo o de activos de bajo valor. En
contraste a la contabilidad del arrendatario, los
requerimientos para el arrendador permanecen
significativamente sin cambios. Los detalles
para los nuevos requerimientos se describen
en la nota 3. La adopcidn inicial fue realizada
utilizando el método retrospectivo, es decir,
como si siempre se hubiera aplicado esta norma
contable, por lo cual la Entidad reformulo los
estados financieros consolidados comparativos
al y por el afno terminado al 31 de diciembre de
2018 asicomo el estado consolidado de situacion
financiera al1de enero de 2018. El impacto inicial
de la adopcidn, al 1 de enero de 2018, de la IFRS
16 en los estados financieros consolidados de
la Entidad fue registrar activos por derechos de
uso por $12,611,418 y pasivos por arrendamientos
por $14,978,066.

Nuestros procedimientos de auditoria para
cubrir el riesgo relacionado con la adopcién de
la IFRS 16 incluyeron:



Identificamos los controles que la Entidad
implementé para asegurar la integridad vy
valuacion del pasivo por arrendamientos y del
activo por derechos de uso. Probamos el disefio
e implementacion de dichos controles y cuando
lo consideramos aplicable probamos la eficacia
operativa de los mismos.

Realizamos pruebas sustantivas de auditoria
que incluyeron la comprobacion de la
razonabilidad de los supuestos utilizados
para la determinacién del valor de los activos
derecho de uso, asi como el saldo del pasivo
por arrendamiento IFRS 16 (integridad de los
contratos, monto de las rentas futuras, periodos
de los arrendamientos, etc.), probamos,
con la ayuda de nuestros especialistas de
Valuacién Financiera, la razonabilidad de la
mecdnica empleada para determinar la tasa
de descuento utilizada segln los requisitos de
la IFRS 16. Verificamos, la exactitud aritmética de
los cdlculos efectuados por la administracion.

Nuestros procedimientos incluyeron probar la
razonabilidad de las revelaciones efectuadas
por la Entidad segln se incluyen en la Nota 10.
Los resultados de nuestros procedimientos de
auditoria fueron razonables.

Otra informacion distinta de los estados financieros
consolidados y del informe del auditor

La administracion de la Entidad es responsable
por la otra informacién. La otra informacion
comprende dos documentos, el Informe Anual
y la informacion que serd incorporada en el
Reporte Anual que la Entidad estd obligada
a preparar conforme al Articulo 33 Fraccidn
, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero
de las Disposiciones de Cardcter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores en Méxicoy
al Instructivo que acompana esas disposiciones
(las Disposiciones). El Informe Anual y el Reporte
Anual se espera que estén disponibles para
nuestra lectura después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros
consolidados no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de seguridad sobre
ella.

En relacibn con nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad serd leer la otra informacion
mencionada, cuando esté disponible y cuando
lo hagamos, considerar si la otra informacion
es inconsistente en forma material con los
estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o
que parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del mismo, requerida en el
Articulo 33 Fraccién |, inciso b) numeral 1.2. de
las Disposiciones o si concluimos que existe un
error material en la otra informacién tendriamos
que informar este hecho.

Responsabilidades de la administracion y de los
responsables del gobierno de la Entidad en relacion
con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros consolidados adjuntos de
conformidad con las NIIF, y del control interno
que la administracion considere necesario
para permitir la preparacion de los estados
financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros
consolidados, la administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de la Entidad
de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando segUn correspondaq, las cuestiones
relacionadas con la Entidad en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracién
tiene intencién de liquidarla Entidad o suspender
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son
responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estdn libres de
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errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte un error material cuando existe.
Los errores pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones
econémicas que los usuarios toman basdndose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de
conformidad con las NIA, ejercemos el juicio
profesional y mantenemos el escepticismo
profesional a lo largo de la planeacién y
realizacion de la auditoria. Nosotros también:

== |dentificamos y evaluamos los riesgos de
incorrecciones materiales de los estados
financieros consolidados, derivadas de fraude
o error, disefando y aplicando procedimientos
de auditoria para responden a dichos riesgos,
y obteniendo evidencia de auditoria que es
suficiente y apropiada para proporcionar las
bases para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorrecidon material debida a
fraude es mds elevado que en el caso de una
incorrecién material debida a un error, ya que el
fraude puede involucrar colusién, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente errbneas o la elusidon del
control interno.

== Obtenemos conocimiento del control interno
relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias y
no con el fin de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Entidad.

== Evaluamos la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la administracion.

== Concluimossobreloadecuadodelautilizaciéon
por la Administracién, de la norma contable de
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empresa en funcionamiento y, basdndose en la
evidencia de auditoria obtenida, determinando
sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones nosonadecuadas,que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

== Evaluomos la presentacién
estructura y contenido de

financieros consolidados, incluida la
informacién revelada, y si los estados
financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes, de un
modo que logran la presentaciéon razonable.

global, la
los estados

== Obtenemos evidencia suficiente y adecuada
en relacién con la informacidn financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro
de la Entidad para expresar una opinién sobre
los estados financieros consolidados. Somos
responsables de la direccion, supervision y
realizacién de la auditoria de la Entidad. Somos
los Unicos responsables de nuestra opinidon de
auditoria.

Comunicamos a los responsables de gobierno
de la Entidad en relaciébn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la
realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos de la auditoria, asi como del control
interno que identificamos en el transcurso de la
misma.

También proporcionamos alos responsables del
gobierno de la Entidad una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética



aplicables en relacion con la independencia y
les hemos comunicado acerca de todas las
relaciones y demds cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de
comunicaciones con los responsables del
gobierno de la Entidad, determinamos las
que han sido significativas en la auditoria
de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que son en consecuenciq, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas
cuestiones en este informe de auditoria, salvo
que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente la cuestion
o, en circunstancias extremmadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestidon
no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miemlbro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P. C. Erick J. Calvillo Rello
11 de marzo de 2020
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* ESTADOS FINANCIEROS

Este material hace referencia a los contenidos 102-7 y 102-45 de
GRI 102: Contenidos Generales 2016, y 201-1 de GRI 201: Desempefio

Econdmico 2016

Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y al 1 de enero de 2018
(En miles de pesos)

. 2018 1de enero de 2018
Activo (Reformulado) (Reformulado)

Activo circulante: :

Efectivo : $ 984,044 $ 1251570 : $ 1,521,746
Cuentas y documentos por cobrar - : :

Neto : 5 1,352,940 1,489,540 . 1,011,609
Impuestos por recuperar y acreditar : 6 2,253,490 2,329,193 . 1,430,164
Cuentas por cobrar a partes : :

relacionadas - Neto 26 59,195 25,105 : 17,098

Instrumentos financieros derivados 7 - 4,689 : -

Inventarios 8 13,470,763 12,870,570 : 9,653,730

Pagos anticipados 478,59 372,764 288,213

Total de activo circulante 18,599,028 18,343,431 : 13,922,560

Activos a largo plazo:

Inmuebles y equipo y activos por :

derechos de uso — Neto 10 52,183,713 53,830,352 42,559,527

Propiedades de inversion 1 9,511,675 8,679,203 6,855,626

Inversién en acciones de asociadas 6,413 8,071 9,916

Otros activos e intangibles — Neto 9 5,372,151 5,527,917 : 2,147,553

Cuentas por cobrar con partes :

relacionadas a largo plazo 26 37,035 37,035 : 37,035

Cuentas por cobrar a largo plazo 470,863 94,765 94,766

Instrumentos financieros derivados 7 13,417 90,207 71,469

Impuesto a la utilidad diferido 29 1,197,648 851,895 : 980,998
Total del activo a largo plazo 68,792,915 69,119,445 52,756,890

Total $ 87,391,943 : $ 87,462,876 : $ 66,679,450

*Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Pasivo y Capital Contable

Pasivo circulante:

Cuentas y documentos por pagar a :

proveedores

Cuentas por pagar a companias
afiliadas - Factoring Corporativo, S.A.
de C.V.

Préstamos de instituciones
financieras

Porcion circulante de préstamos
bancarios a largo plazo

Porcidn circulante Obligaciones
relacionadas con derecho de cobro
fideicomitidos

Porcidn circulante de obligaciones
por arrendamientos

Impuestos y contribuciones por
pagar

Acreedores y gastos acumulados

Total del pasivo circulante

Pasivos a largo plazo:
Préstamos bancarios a largo plazo
Beneficios a los empleados
Obligaciones relacionadas con

derecho de cobro fideicomitidos
Impuesto a la utilidad diferido

Instrumento Financiero derivado
Obligaciones por arrendamientos
Otros pasivos a largo plazo

Total del pasivo a largo plazo

Total pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en colocacion de acciones

Utilidades retenidas

Remedicién de obligaciones
laborales

Efectos de conversion de
operaciones extranjeras

Efecto por el reconocimiento de la
valuacién de instrumentos derivados

Participacion controladora

Participacion no controladora
Total del capital contable

Total

Notas

20

17

16
18

20
29

17

2]
2]
23
22
22

22

24

2019 2018 1de enero de 2018
(Reformulado) (Reformulado)
$ 17,451,230 : 17427136 : $ 12,904,672
994,698 : 1,371,207 : 1,692,238
1,206,856 : 72,616 : 150,000
560,809 : 337,794 : 439,409
75,107 : 122,412 112,993
560,233 574,617 512,579
573,983 : 431,635 : 786,822
3,545,641 3,699,248 ° 2,459,364
24,968,557 : 24,036,665 : 19,058,077
8,733,073 : 9,716,473 : 4,476,418
891,639 ° 609,401 * 538,043
314,962 : 405,113 : 520,916
2,855,780 : 2,857,554 : 1,201,351
34,881 - -
21,761,469 22,571,556 ' 14,465,487
421252 438,922 233,915
35,013,056 : 36,599,019 : 21,436,130
59,081,613 : 60,635,684 : 40,494,207
252,120 : 252,120 : 252,120
3,498,726 : 3,545,463 ' 3,612,443
23377497 22,369,278 ! 21,606,041
(184,938) : (56,522) : (52,510)
465,706 560,589 : 581,422
(M,257) : 74,434 : 56,87
27,397,854 . 26745362 : 26,056,387
12,476 : 81,830 : 128,856
27,410,330 26,827,192 26,185,243

¢ 87,391,943

$ 87,462,876

. ¢ 66,679,450

*Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

inFormE aNUAL 2019 (TN




Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 20?8

(En miles de pesos)

Ingresos:
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacidn:
Sueldos y prestaciones a empleados
Servicios profesionales
Publicidad y propaganda
Mantenimiento
Energéticos
Depreciaciones y amortizaciones
Otros gastos — netos
Total gastos de operacién

Utilidad de operacion
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
Utilidad (pérdida) cambiaria — Neta
Otros gastos financieros
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad consolidada del arfo

Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad consolidada del afo

Otros resultados integrales, netos de
impuestos a la utilidad:

Partidas que no se reclasificaran a
resultados

Remedicién de obligaciones laborales

Partidas que pueden ser reclasificadas a
resultados en el futuro:

Efectos de conversidn de operaciones
extranjeras

Efecto por el reconocimiento de la
valuacion de instrumentos derivados
Resultado integral consolidado del afo
Participacion controladora

Participacion no controladora

Resultado integral consolidado del afo

Utilidad basica y diluida por accién (en
pesos)

Notas

29

24

22

22
22

24

25

2019

129,442,594
101,490,777

2018

(Reformulado)

116,030,879
91,311,317

27,951,817

11,839,389
1,502,701
1,228,443
1,026,353
1,902,965
3,650,964
1,324,952

22,375,767

24,719,562

9,696,395
2,065,132
1,290,131
993,530
1,597,954
3,096,920
818,365

19,558,427

5,576,050

(2,344,403)
63,122
55,816

(885,465)

5,161,135

(2,017,948)
88,359
(8,195g

(788,61

(3,110,930)

(2,726,395)

2,465,120

2,434,740

928,085
1,537,035

1,566,131
(29,096)

848,279
1,586,461

1,637,942
(51,481)

1,537,035

1,586,461

(128,416)

(94,883)
(85,691)

(4,012)

(20,833)
17,563

1,228,045

1,579,179

1,257,141
(29,096)

1,630,660
(51,481)

1,228,045

1,579,179

$

1.64

1.70

*Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

Saldo al 1de enero de 2018 (reformulado)
Efecto por SIBRA

Dividendos decretados

Resultado integral del ano

Recompra de acciones

Movimientos en participaciéon no controladora

Saldo al 31 de diciembre de 2018 (reformulado) :

Efecto inicial IFRIC 23

Dividendos decretados

Resultado integral del ano

Recompra de acciones

Movimientos en participaciéon no controladora

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Capital aportado

23 :
D 23y 24

P 23y 24
23 :
22 :

: 23y24:

Capital

social

Prima en
colocacién de
acciones

Utilidades
retenidas

$ 21,606,041

: $ 252,120

: $ 3,612,443

(66,980)

(425,230)
(376,633)
1,637,942
(33197)
(39,645)

252,120

3,545,463

22,369,278

(46,737)

(42,551)
(392,218)
1,566,131
(143,587)
20,444

§ $ 252,120

:$ 3,498,726

. $ 23,377,497

*Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Otras partidas de resultado integral

Efecto por el

Remedicién Efectos de conversion reconocimiento de Total de la
oo | e | oemenos [l Moo
derivados
$ (52,510)§ $ 581,422§ $ 56,871 $ 128,856% $ 26,185,243
E o _ ~5 (425230)
- - - - (376,633)
(4,012) ; (20833) : 17,563 : (51,481) ; 1,579,179
- - - - (33,197)
- - - 4,455§ (102,170)
(56,522)% 560,589 74,434 81,830% 26,827,192
= - - = (42,551)
- - - - (392,218)
(128,416) : (94,883) : (85,691) : (29,096) : 1,228,045
— - — (143,587)
- _ - (40,258)§ (66,551)
$ (184,938)§ $ 465,70;3; $ (Nn,257) $ 12,476§ $ 27,410,330

INFORME ANUAL 2019



Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por:

Depreciacién y amortizacion

Otros movimientos de activo

Plusvalia neta sobre revaluacion de propiedades de
inversion

(Ganancia) perdida en venta de inmuebles y
equipo

Ingreso por intereses

Valuacion de instrumentos financieros derivados
Gastos por intereses

Cambios en el capital del trabajo
Cuentas y documentos por cobrar — Neto
Inventarios — Neto

Otros activos — Neto

Aumento (disminucién) en:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar e impuestos
Obligaciones laborales
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversién:

Adquisicién de negocio

Adquisicién de inmuebles, equipo y propiedades de
inversion

Ingreso por venta de inmuebles y equipo
Adquisicién de otros activos

Dividendos recibidos

Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos
Adquisicién de préstamos
Intereses pagados

Pago de dividendos
Pago de arrendamiento
Otros movimientos de capital
Pago de obligaciones relacionadas con derecho de
cobro fideicomitidos
Venta de acciones propias
Recompra de acciones propias
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento

Aumento neto de efectivo

Efectos de las variaciones del tipo de cambio en el
balance de efectivo en moneda extranjera
Efectivo al principio del periodo

Efectivo al final del periodo (*)

2018
2019 (Reformulado)
$ 2,465,120 $ 2,434,740
3,550,061 3,052,708
(5,893) (74)08)
(349) (303,215)
(65,9413 4,733
(63,122 (88,3593
30,666 (5,863
2,344,403 2,017,947
8,254,945 7,038,583
5262,065 (109,264
698,944 (2,434,818
(119,010 (916,367
(252,0633 3,725,011
(1,524,926 (587,758)
156,217 67,288
5,554,154 6,782,675
- (4,445,732)
(3,789,803) (4,271,489)
1,039,461 16,561
(159,261) (229,655)
1657 1,843
63,122 88,359
(2,844,824) (8,840,113)
(580,016) (956,417)
1,206,855 6,016,851
(2,344,403) (2,017,948)
(392,218 (376,633
(659,112 (463,915
(66,551 (102,170
(99,911) (106,378)
243,363 82,857
(386,950) (116,052)
(3,078,943) 1,960,195
(369,613) (97,243)
102,087 (172,933)
1,251,570 1,521,746
$ 984,044 $ 1,251,570

*)

Incluye efectivo restringido a corto plazo por $106,155 y $180,138 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.
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Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

1. Actividades

Grupo Comercial Chedraui, S. A. B.de C.V.y Subsidiarias (la Entidad o el Grupo) se dedican a la operacién de tiendas
de autoservicio e inmobiliarias, especializadas en la comercializacidn de productos perecederos, electronicos,
abarrotes, ropa y mercancias en general.

La Entidad tiene domicilio en Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas, Ciudad de México, Miguel Hidalgo C.P. 11950
y realiza sus actividades principalmente en México.

Los estados financieros estdn presentados en miles de pesos y estdn redondeados a la unidad monetaria mas
cercana.

2. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

Aplicacién de Normas de Informacién de Financiamiento Internacional nuevas y revisadas (“IFRS” o “IAS") que
son obligatorias para el ano en curso

En el afo en curso, la Entidad implementd una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en
vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del
1de enero de 2019

La Entidad implementd la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), la cual establece requerimientos nuevos
o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios significativos a la contabilidad
del arrendatario, eliminando la distincion entre un arrendamiento operativo y financiero y requiriendo el
reconocimiento de un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de comienzo de
todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En
contraste ala contabilidad del arrendatario, los requerimientos para el arrendador permanecen significativamente
sin cambios. Los detalles para los nuevos requerimientos se describen en la nota 3. Elimpacto inicial de la adopcion
de la IFRS 16 en los estados financieros consolidados de la Entidad se describe a continuacion.

La fecha de aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad fue el 1 de enero de 2018.
La Entidad ha aplicado la IFRS 16 usando el enfoque retrospectivo, reformulando la informacion comparativa.
(a) Impacto de la nueva definicién de arrendamiento

La Entidad ha determinado la aplicacién retrospectiva, Por lo tanto, se reformulé la informacién comparativa
a la fecha de adopcién 1 de enero 2019.
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El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de control. La IFRS 16
determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcion de si el cliente tiene derecho a controlar el
uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto contrasta
con el enfoque de “riesgos y beneficios” de la IAS 17 y de la IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en la IFRS 16 a todos
los contratos celebrados o modificados desde su inicio. Para la adopcion inicial de IFRS 16, la Entidad llevé a
cabo un proyecto de implementacion retrospectiva,

Impacto de la contabilidad como arrendatario

(i)  Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados
como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera del estado de posicion
financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados posteriormente),
la Entidad:

(a) Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado
consolidado de posicion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos
por arrendamiento futuros.

(b) Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por los
pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

() Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades
de financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en el
estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos de gracia) se reconocen en la medicién
inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento, cuando bajo IAS
17 generaban el reconocimiento de un incentivo en arrendamientos, amortizado como una reduccion
de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo valor
(como computadoras, articulos pequernios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Entidad ha optado
por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo permite la IFRS
16. Este gasto se presenta en “otros gastos — netos” en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales.

(i)  Arrendamientos financieros previos

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 respecto a los contratos clasificados como
arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las garantias proporcionadas por el
arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que la Entidad reconozca como parte de los pasivos
por arrendamiento Unicamente el monto esperado a pagarse bajo una garantia de valor residual,
a diferencia del monto méximo de la garantia requerido por la IAS 17. Este cambio generé una
reclasificacion en los estados financieros consolidados de la Entidad por $157,148 que correspondia all
valor en libros de dichos arrendamientos.
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(b)

Impacto financiero inicial por la adopcién de la IFRS 16

Las tablas presentadas a continuacidn muestran los montos de ajuste para cada concepto de los estados
financieros consolidados afectados por la aplicacion de la IFRS 16 para el periodo actual y anteriores.

Impacto en estado consolidado de resultados

Impacto en resultado del afio:

2018

Aumento en depreciacion de los activos por derecho de uso

) $

Aumento en gastos financieros (1)
Disminucién en otros gastos (1
Disminucién en ISR (1

1,103,150
1,242,512
1,717,389
164,299

%

Disminucidn en el resultado del afio $

463,975

1de enero
de 2018

Impacto al 1 de enero de 2018 Dictaminado

Reformulacién

1de enero
de 2018

Reformulado

Activo:
Activo circulante:
Impuestos por recuperar y acreditar $ 1,438,919 $ (8,755) 1,430,164
Otros activos circulantes 12,492,396 - 12,492,396
Total de activo circulante 13931315 - (8,755) - 13,922,560
Activos a largo plazo:
Inmuebles y equipo y activos por
derechos de uso (1) : 30,828,827 1,730,700 42,559,527
Otros activos e intangibles — Neto (2) 2,294,512 (146,959) 2,147,553
Impuesto a la utilidad diferido (3) 882238 - 98,760 - 980,998
Otros activos a largo plazo 7,068,812 - 7,068,812
Total del activo a largo plazo 41,074,389 11,682,501 52,756,890
Total 55,005,704 1,673,746 66,679,450
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante de las
obligaciones por arrendamientos (2) 80,302 (80,302) -
Pasivos por Derecho de Uso (1) - 512,579 512,579
Otros pasivos circulantes 18,545,498 - 18,545,498
Total del pasivo circulante 18,625,800 - 432277 - 19,058,077
Pasivos a largo plazo:
Impuesto a la utilidad diferido (3)  + 1801008 - (599,657) - 1,201,351
Obligaciones por arrendamientos(2) 152,802 (152,802) -
Obligacién de pago (1) - 14,465,487 14,465,487
otros pasivos a largo plazo (2) 458543 - (224628) - 233,915
5,635,377 - 5,635,377
Total del pasivo a largo plazo 7,947,730 - 13,488,400 - 21,436,130
Total pasivo 26,573,530 13,920,677 40,494,207
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()]

@

3)
“
®)

1de enero 1de enero
de 2018 de 2018

Dictaminado Reformulacion Reformulado

Capital contable: . .
Utilidades retenidas (1) 23668101 | (2,062,060) 21,606,041
Efectos de conversidn de operaciones . :
extranjeras 612541 - (3ne) - 581,422
Otros movimientos de Capital 3868924 - : 3,868,924
Participaciéon controladora 28,149,567 N (2,093,181) N 26,056,387
Participacién no controladora (5) 282,607 . (153751) . 128,856
Total del capital contable 28432174 . (2246932) - 26,185,243
Total $ 55005704 : $ 1673746 : $ 66,679,450

La aplicaciéon de la IFRS 16 a arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la
IAS 17 resultaron en el reconocimiento de activo por derechos de uso y pasivos por arrendamiento. También resulté
en una disminucién de otros gastos por arrendamiento, un aumento en la amortizacién por activos por derecho de
uso y un aumento en los gastos por intereses derivada de las obligaciones por arrendamientos.

Activos y pasivos previamente clasificados como arrendamientos financieros bajo IAS 17 y presentados en el
rubro de “Otros activos” y “Obligaciones por arrendamientos financieros” por ahora se presenta dentro de “Pasivo
por arrendamientos”, los cuales son presentados actualmente. No hubo cambios en el pasivo reconocido. Esto
impactd tanto la porcidn circulante como la porcién a largo plazo.

Efecto de impuesto sobre la renta diferido por la adopcién inicial de la IFRS 16.

Efecto de conversion derivado del ajuste por el reconocimiento inicial de la IFRS 16 en la subsidiaria extranjera.

Asignacién del efecto del reconocimiento inicial de la IFRS 16 a la participacion no controladora en la ssubsidiarias
no controladas al 100%.

31.12.2018 Reformulacion 31.12.2018
Impacto al 31 de diciembre de 2018 Dictaminado Reformulado
Activo
Activo circulante:
Cuentas y documentos por cobrar —
Neto (6) $ 1,335,029 $ 154,511 $ 1,489,540
Impuestos por recuperar y acreditar
(6) : 2,224,882 104,31 2,329,193
Inventarios (6) 13,084,244 (213,674) 12,870,570
Pagos anticipados (6) 485830 - (n3,066) - 372,764
Otros activos circulantes 1,281,364 - 1,281,364
Total de activo circulante 18,411,349 (67,918) 18,343,431
Activos a largo plazo:
Inmuebles y equipo y activos por dere-
chos de uso - Neto (1) 34,475,920 19,354,432 53,830,352
Otros activos e intangibles — Neto (2)
y (6) : 5,694,601 (166,684) 5,527,917
Impuesto a la utilidad diferido (3) 752,932 98,963 851,895
Otros activos a largo plazo 8,909,281 - 8,909,281
Total del activo a largo plazo 49,832,734 19,286,711 69,119,445
Total 68,244,083 - 19218793 - 87,462,876

- INFORME ANUAL 2019



()

(3)

(4)

31.12.2018 31.12.2018

Impacto en activos, pasivos y capital

al 31 de diciembre de 2018 Dictaminado Reformulacion IFRS 16 Reformulado
Pasivo y capital contable : . .
Pasivo circulante:
Obligaciones por arrendamiento : 79,389 . (79,389) -

Pasivos por Derecho de Uso (1) : - 574,617 574,617
Acreedores y gastos acumulados (2) 3718544 (19,296) 3,699,248
Otros pasivos circulantes . 19,762,800 - - . 19,762,800
Total del pasivo circulante 23,560,733 475932 - 24,036,665

Pasivos a largo plazo: . . .
Impuesto a la utilidad diferido (3) 3,622,641 : (765087) - 2,857,554

Obligaciones por arrendamientos (2) : 90,568 (90,568) -

Obligacién de pago por . : :
arrendamientos (1) . - : 22,571,556 22,571,556
Otros pasivos a largo plazo (2) : 675,460 . (236,538) 438,922
Otros pasivos a largo plazo . 10,730,987 - 10,730,987
Total del pasivo a largo plazo 15,119,656 : 21,479,363 : 36,599,019
Total pasivo 38,680,389 - 219565295 - 60,635,684

Capital contable: . . .
Prima en colocacién de acciones 3,663,931 (18,468) 3,545,463
Utilidades retenidas : 24,872,364 : (2,503,086) 22,369,278

Efectos de conversion de operaciones « . .
extranjeras (4) : 617,304 : (56,715) 560,589
Otros Movimientos de Capital . 270,032 © - . 270,032
Participacion controladora . 29,323,631 - (2578,269) - 26,745,362
Participacion no controladora (5) : 240,063 © (158,233) . 81,830
Total del capital contable : 29,563,694 (27365502) - 26,827,192
Total $ 68,244,083 $ 19,218,793 $ 87,462,876

La aplicacién de la IFRS 16 a arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la
IAS 17 resultaron en el reconocimiento de activo por derechos de uso y pasivos por arrendamiento. También resultd
en una disminucién de otros gastos por arrendamiento, un aumento en la amortizacién por Derechos de uso y un
aumento en los gastos por intereses derivada de las Obligaciones de pago.

Activos y pasivos previamente clasificados como arrendamientos financieros bajo IAS 17 y presentados en el rubro
de “Otros activos” y “Obligaciones bajo arrendamientos financieros”, los cuales son presentados actualmente en
el rubro de “Pasivo por arrendamientos”. No hubo cambios en el pasivo reconocido. Esto impacté tanto la porciéon
circulante como la porcién a largo plazo.

Efecto de impuesto sobre la renta diferido por la adopcién inicial de la IFRS 16.

Efecto de conversidn derivado del ajuste por el reconocimiento inicial de la IFRS 16 y de los ajustes en el valor de los
activos y pasivos adquiridos en la subsidiaria extranjera.
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(5) Asignacion del efecto del reconocimiento inicial de la IFRS 16 y de los ajustes en el valor de los activos y pasivos adquiridos
a la participacion no controladora en las subsidiarias no controladas al 100%.

() Como se menciona en la nota 12, durante el afio la entidad concluy6 con la asignacion del precio de compra de los
activos y pasivos adquiridos de Fiesta en abril de 2018. Derivado de esta conclusion se realizaron ajustes retrospectivos
a los valores provisionales reconocidos al 31 de diciembre de 2018.

La aplicacién de la IFRS 16 tiene un impacto en los estados consolidados de flujos de efectivo de la Entidad. Bajo IFRS 16, los arrendatarios
deben presentar:

o Pagos de arrendamientos a corto plazo, pagos de arrendamientos de activos de bajo valor y pagos de arrendamientos de
renta variable que no estén incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento, como parte de las actividades operativas;

() El efectivo pagado por concepto de intereses del pasivo por arrendamiento ya sea como actividades operativas o actividades
de financiamiento, tal y como lo permite la 1AS 7 (la Entidad ha decidido incluir el interés pagado como parte de las actividades
de financiamiento); y

) Pagos en efectivo por la porcion de capital del pasivo por arrendamiento, como parte de las actividades de financiamiento.

Bajo la IAS 17, todos los pagos de renta de arrendamientos operativos se presentaban como parte de los flujos de efectivo por
actividades de operacion. Consecuentemente, el efectivo neto generado por actividades operativas ha incrementado en $1,646,071
al 31 de diciembre de 2018, donde los pagos de arrendamiento y el efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento se han
incrementado por el mismo monto.

La adopcién de IFRS 16 no generd impactos en los flujos de efectivo netos.
El impacto por la adopcién de IFRS 16 en la utilidad por accién bdsica y diluida se revela en la nota 25.

Impacto de la aplicacién de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son efectivas por los periodos que
comiencen en o después del 1de enero de 2019

En el aflo en curso, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el IASB.
Su adopcidén no ha tenido ningln impacto material en las revelaciones o en los montos informados en estos estados financieros
consolidados.

El Grupo ha adoptado las modificaciones incluidas en las Mejoras
Anuales a las Normas IFRS del Ciclo 2015-2017 por primera vez en
el periodo actual. Las Mejoras anuales incluyen modificaciones en
cuatro normas.

IAS 12 Impuesto a las ganancias
Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2015-2017
Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las
Modificaciones a la IAS 12 Impuesto a las  consecuencias del impuesto a las ganancias sobre dividendos
ganancias, IAS 23 Costos por préstamos, en el estado de resultados, en otros resultados integrales o en
IFRS 3 Combinaciones de negocios e IFRS 11 capital conforme originalmente se reconocieron las transacciones
Acuerdos Conjuntos que generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica
independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las
ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo especifico
se mantiene pendiente después de que el activo relacionado
estd listo para su uso previsto o ventaq, el préstamo es parte de los
fondos tomados en préstamo al calcular la tasa de capitalizacion
de los préstamos generales.
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Modificaciones a la IAS 19 Modificacién,
reduccién o liquidacién del plan de
Beneficios a Empleados

IFRIC 23 Incertidumbre en el tratamiento
de impuestos a las ganancias

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el control de
un negocio que es una operacion conjunta, aplican los requisitos
para una combinacién de negocios en etapas, incluida la
reevaluaciéon de su participacién previamente mantenida
(PHI por sus siglas en inglés) en la operacién conjunta a valor
razonable. La participacion previamente mantenida sujeta a
remedicion incluye los activos, pasivos y crédito mercantil no
reconocidos relativos a la operacion conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones aclaran que cuando una parte que participa
en una operacidn conjunta no tenia el control conjunto, y
obtiene el control conjunto, no se debe reevaluar la participacion
previamente mantenida en la operacidn conjunta.

Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado

(o de la ganancia o pérdida por liquidacién) es calculada al
medir el pasivo o activo por beneficios definidos, utilizando
supuestos actuales y comparando los beneficios ofrecidos y los
activos del plan antes y después de la modificaciéon (reduccion
o liquidacién) del plan, pero ignorando el efecto del techo del
activo (que puede surgir cuando el plan de beneficios definidos
estd en una posicién superavitaria). La I1AS 19 ahora aclara que el
cambio en el efecto del techo del activo que puede resultar de la
modificacién (reduccién o liquidacion) del plan se determina a
través de un segundo paso y se reconoce de manera normal en
otros resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicion del costo actual del
servicio y el interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios
definidos. Ahora se requerird usar los supuestos actualizados de
la remedicién para determinar el costo actual del servicio y el
interés neto después de la modificacién (reduccién o liquidacién)
del plan y por el resto del periodo de reporte. En el caso del
interés neto, las modificaciones dejan en claro que para el
periodo posterior a la modificacién (reduccién o liquidacién) del
plan, el interés neto se calcula multiplicando el pasivo (activo)
por beneficios definidos revaluado segin la IAS 19:99 con la tasa
de descuento utilizada en la nueva remedicién (teniendo en
cuenta el efecto de las contribuciones y los pagos de beneficios
en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto).

IFRIC 23 establece como determinar la posicion fiscal contable
cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

@® Determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas
por separado 0 como grupo; y

® Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a utilizarse,
por una entidad en sus declaraciones de impuestos a las
ganancias:

O En caso afirmativo, se debe determinar la posicion fiscal
contable de manera consistente con el tratamiento
fiscal utilizado en las declaraciones de impuesto sobre
la renta.

(@) En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacién de la posicion fiscal
contable utilizando el monto mds probable o el método
del valor esperado.
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Normas IFRS nuevas y revisadas que adn no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas IFRS
nuevas y revisadas que se han emitido pero que adn no estdn vigentes:

Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones) asociada o negocio conjunto
Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio
Modificaciones a IAS1e IAS 8 Definicién de materialidad

Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracién no espera que la adopcion de los esténdares antes mencionados tenga un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas
resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una transacciéon con una asociada
0 un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en el beneficio o pérdida de
la controladora sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa
conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion de las inversiones retenidas en cualquier
antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método
de copitql) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en la medida de la
participaciéon de los inversionistas no relacionados en la hueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aln no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la aplicacion
anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un impacto en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas no son requeridas
para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio. Para ser considerado como un negocio,
una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir, como minimo, una entrada y un proceso sustancial que juntos
contribuyan significativamente a la capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracién de valor razonable, que permite una
evaluacién simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos no es un negocio si sustancialmente todo el valor
razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un activo identificable Gnico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y adquisiciones de activos cuya
fecha de adquisicion sea en o después del primer periodo de reporte comenzado en o después del 1 de enero de 2020, con
adopcién anticipada permitida.

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicién de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicién de materialidad contenida en la IAS 1, haciéndola mas fécil

de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en las Normas IFRS. El concepto de
oscurecer informacién material con informacion inmaterial se ha incluido en la nueva definicion.
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El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a “podria esperarse razonablemente
que influyan”.

La definicion de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion de materialidad en la IAS 1. Ademds, el
IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual que contenian una definicion de materialidad o referencia al término materialidad
para garantizar la consistencia.

La modificaciéon se aplicaré prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con
aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacién el 29 de marzo de 2018, el IASB también emiti6 las
Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas IFRS. El documento contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6,
14,1AS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12,19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias al marco conceptual de
manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cudl version
se refieren (al Marco IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que comiencen en o después del 1de
enero de 2020, con adopcién anticipada permitida.

Principales politicas contables
a. Declaracién de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por las
propiedades de inversiéon e instrumentos financieros, que se vallan a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como
se explica en las politicas contables incluidas mds adelante.

i. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y
servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo
en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si
ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El
valor razonable para propésitos de medicion y [ o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina
de forma tal, a excepcién de las transacciones con pagos basados en acciones que estéin dentro del alcance de la IFRS
2, las operaciones de arrendamiento que estén dentro del alcance de la IFRS 16 y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el
valor en uso de la IAS 36.
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Ademds, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2
o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

) Nivel 1. Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;
) Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;
) Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.
c. Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades controladas
por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

() Tiene poder sobre la inversién;
o Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
) Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno
o mds de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma
cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préctica de dirigir sus actividades relevantes,
de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de
voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la dispersion
de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de
voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar desde
la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el
ano se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora
obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras

adn si da lugar a un déficit en estas Gltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables
de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.
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Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en ellas. Los
intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a
una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable
o ala parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. Otras
participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros
de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la
participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital.

Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran
como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se
ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe
por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida
se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuandola Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacién recibida y el valor razonable de cualquier participacion
retenida y (i) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral
relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o
pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable
segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la
fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o,
en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio conjunto.

Las subsidiarias relacionadas a continuacion son empresas constituidas y operando en México, excepto por Bodega
Latina Co. que tiene su domicilio y sus operaciones en los Estados Unidos de América.

La participacion accionaria en su capital social durante los periodos presentados cuyo lugar de constitucion y operacion
es México, se muestra a continuacion:

Porcentaje de
Compaifiia o Grupo participacion Actividad

Es una cadena de 306 tiendas de autoservicio
especializada en la comercializacién de lineas de
abarrotes, ropa y mercancias en general, Estas
Tiendas operan bajo los siguientes formatos: 179
Tiendas Chedraui, 19 Tiendas Chedraui Selecto, 56

Tiendas Chedraui, SUper Chedraui, 4 Saper Chedraui Selecto, 15 Super
S.A.de C.V. 99.88% Che y 33 Supercito.

Cinco empresas cuyo objetivo es la adquisicion,
construccién, comercializacién y arrendamiento de
Division Inmobiliaria 99.99% inmuebles dedicados a actividades inmobiliarias.

Nueve companiias prestadoras de servicios
Division Servicios 99.99% administrativos y de personal.
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Porcentaje de
Compaifiia o Grupo participacion Actividad

Cadena de tiendas de autoservicio que cuenta con 64
unidades ubicadas en el sur de USA que operan bajo el
nombre comercial El SGper y 61 unidades ubicadas en
Texas EEUU que operan bajo el nombre comercial de

Bodega Latina Co. 89.98% Fiesta Mart.

Grupo Crucero
Chedraui, S. A. de

C.V. 99.99% Companiia subcontroladora.
Fundacién Antonio Fundacién y escuela sobre la cual la entidad ejerce
Chedraui Caram, control, establecida para colaborar en la creacién
AC.y de institutos, otorgamiento de becas y apoyo a las
Liceo de Artes 'y actividades humanisticas, cientificas, educativas,
Oficios, artisticas y de ensefianza asi como las relacionadas
AC. con la salud y asistencia social.

Supervisién y

Mantenimiento de Compania sobre la cual la entidad ejerce
Inmuebles, S.A. de control, establecida para el mantenimiento de
C.V. las plazas comerciales.
d. Detalles de las subsidiarias no poseidas totalmente y que tienen una participacién no controladora significativa.

Proporcion de
participacion
accionaria
Lugar de y derechos de voto de | Utilidad asignada ala Participacion no
Nombre de la constitucion la participacién no participacion no controladora

subsidiaria y operacion controladora controladora acumulada

Bodega
Latina Co. USA 10.02% 10.02% $(34,478) : $(45523) : $(26,980) : $(63281
(i) La Entidad posee 89.98% de las acciones de capital de Bodega Latina Co. y con base en los acuerdos contractuales

entre la Entidad y otros inversionistas, la Entidad tiene el poder de nombrar y destituir a la mayoria del Consejo de
Administraciéon de Bodega Latina Co. Las actividades relevantes de Bodega Latina Co. estén determinadas por el
Consejo de Administracién de Bodega Latina Co. con base a simple mayoria de votos. Por lo tanto, Bodega Latina Co. es
controlada por la Entidad y se encuentra consolidada en estos estados financieros.

Un resumen de la informacion financiera de Bodega Latina Co. antes de eliminaciones intercompania, se detalla a continuacion:

2018
(Reformulado)
Activos circulantes D 3623908 : 3,681,713
Activos no circulantes : 21,255,895 - 23,617,593
Pasivos circulantes 4,346,937 3,502,340
Pasivos no circulantes 20,802,125 23,555,615
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2018

(Reformulado)

Capital contable atribuible a los accionistas de la Entidad (242,279) 398,492
Participacion no controladora (26,979) (134,515)
Ingresos : 51,303,822 : 43,524,968
Costos, gastos e impuestos 51,647,912 42,494,263
(Pérdida) utilidad neta del afo (344,090) (552,339)
(Pérdida) utilidad neta atribuible a los accionistas de la Entidad (309,613) (496,995)
(Pérdida) utilidad neta atribuible a la participacién no controladora (34,477) (55,344)
(Pérdida) utilidad neta del afio (344,090) (552,339)
Flujos netos de efectivo neta de actividades de operaciéon $ 531,041 $ 1,043,676
Flujos netos de efectivo neta de actividades de inversion 1,613,589 (5,742,046)
Flujos netos de efectivo neta de actividades de financiamiento (1,780,905) 4,122,766
Decremento neto de efectivo 363,725 408,000

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente
atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a
su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo

establecido por la regulacién o précticas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable,
seguln la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

o Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
o Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son Gnicamente

pagos de principal e interés sobre el monto del principal.
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Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a
través de otros resultados integrales:

() El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

() Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion [designacién irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

([ Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversién de
capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y

([ Podrd& designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o de
valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable (ver (iv) posterior):

(i) Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro
de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa
de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas
(incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo
mds corto, alimporte enlibros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mds la amortizacion acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de
un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en
libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido
deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el
crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero
con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del
activo financiero.

m INFORME ANUAL 2019



Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si
el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no
tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias/pérdidas) y es incluido en el
concepto “Ingresos financieros — Ingresos por intereses”.

(ii) Inversiones en capital designado como Valor Razonable a través de otros resultados integrales

En el reconocimiento inicial, la Entidad puede realizar una eleccién irrevocable (instrumento por
instrumento) para designar inversiones en instrumentos de capital como en valor razonable a través
de otros resultados integrales. La designacion en valor razonable a través de otros resultados integrales
no estd permitida si la inversion de capital se mantiene para negociar o si es una contraprestacion
contingente reconocida por un adquirente en una combinacién de negocios.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:
() Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

o En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados
que la Entidad maneja juntas y tiene evidencia de un patrén reciente de obtencion de ganancias
en el corto plazo; o

() Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura).

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a través de otros resultados integrales se
miden inicialmente al valor razonable mds los costos de transaccién. Posteriormente, se miden a valor
razonable con ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable reconocidos en
otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacién de inversiones. La ganancia o
pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad o pérdida en la disposicion de las inversiones de
capital, sino que se transfiere a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o pérdida de
acuerdo con la IFRS 9, a menos que los dividendos representen claramente una recuperacion de parte
del costo de la inversion. Los dividendos se incluyen en la partida del ‘ingreso financiero’ en el resultado
del ejercicio.

La Entidad ha designado todas las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para
negociar como en valor razonable a través de otros resultados integrales en la aplicacion inicial de la
IFRS 9.

(iii)  Activos financieros a valor razonable a través de resultados
Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor

razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) a (i) arriba) se miden a valor razonable a través
de resultados. Especificamente:
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) Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable a través de
resultados, a menos que la Entidad designe una inversién de capital que no se mantiene para
negociar ni una contraprestacién contingente que surja de una combinacién de negocios como
en valor razonable a través de otros resultados integrales en el reconocimiento inicial (ver (i) mas
arriba).

) Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios
de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y (i) mas arriba) se clasifican con
valor razonable a través de resultados. Ademds, los instrumentos de deuda que cumplen con los
criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable a través de otros resultados integrales
pueden designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento
inicial si dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento (denominada “disparidad contable”) que surgiria de la medicién activos o pasivos
o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha
designado ningln instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros en Valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable
al final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en
utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacién de cobertura designada (consulte
la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida
incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo financiero y se incluye en la partida de “otras
ganancias y pérdidas”. El valor razonable es determinado de la manera descrita en la Nota 21.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa.
Especificamente;

() Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacién de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “utilidad
(pérdida) cambiaria- neta”;

(] Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales
que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “utilidad
(pérdida) cambiaria- neta”. Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral
en la reserva de revaluacidn de inversiones;

() Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte
de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en
la partida de “utilidad (pérdida) cambiaria- neta”; y

o Paralos instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales,

las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de
inversiones.
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Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiaras donde el componente
de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento de
cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisién para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales,
los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas
en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisidon basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores,
las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccidon actual como de la prevision
de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demds instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisidon para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero.
En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por
vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean
posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha
de inicio. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacién tanto cuantitativa como cualitativa
que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacién prospectiva que estd
disponible sin costo o esfuerzoinnecesario. Lainformacién prospectiva consideradaincluye las perspectivas
futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos
econdémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras
organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e
informacién econémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacidn se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

[ Un deterioro significativo existente o esperado en la calificaciéon externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

INFORME ANUAL 2019



) Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta
de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

o Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacién de deuda;

[ ] Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
[ ] Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

Un cambio adverso existente o esperado enlas condiciones regulatorias, econémicas o tecnolégicas
{ del deudor que resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito
en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los
pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo enla fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero
tiene un riesgo de crédito bajo si:

L El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

II. El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

1. Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucederd necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacién crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada,
o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera, no hay montos
pasados pendientes y/o su experiencia de pago es positiva.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.
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(ii) Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion
de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener
en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando
un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion
razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mds atrasado es mds apropiado.

(ili)  Activos financieros con deterioro crediticio
Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mds eventos que tienen un

impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de
que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a. Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
b. El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);
c. Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la

dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas no
considerarian de otra manera;

d. Es cada vez mds probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financierq;
e. La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv)  Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion. Los
activos financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacién realizada se reconoce en resultados.

) Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y
la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida
dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describiod
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto estd
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de
garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier
monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién
de la tendencia histérica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los
deudores, y otra informacién relevante a futuro.
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Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos
los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los
flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para
un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias
esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicién del arrendamiento por
cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual
ala pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha
de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por
vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses
en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisidon para
pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de
otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados
integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del
activo financiero en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y continGa controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado
por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademds, al darse de baja de una inversion
en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o
pérdida previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En
contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligié en el reconocimiento inicial
para medir en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a
utilidades (déficit) acumulado.

g. Pasivos financieros y capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo con el
contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.
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Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad después
de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos,
netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el capital.

No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o cancelacién de los
instrumentos de capital propios de la Entidad.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o
en valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la baja
o cuando se aplica el enfoque de participacion continug, y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad,
se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacién contingente de una adquirente en una combinacién de negocios, (i) se mantiene para negociar o (iii)
se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

o Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

[ ] En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad
gestiona conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

[ ] Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un instrumento de

cobertura designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en una combinacion
de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

L Dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que de
otro modo surgiria; o
[ El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o ambos, que se

gestiona y su desemperio se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestion de riesgos
documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacién sobre la agrupacién es proporcionada
internamente sobre esa base; o

[ ] Forma parte de un contrato que contiene uno o mds derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato
combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las ganancias o pérdidas
que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de
una relacién de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta
reconocida en utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de
“otras ganancias y pérdidas” (Nota 21) en resultados.
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Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan en valor razonable a través de resultados, la cantidad de
cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se
reconoce en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito
del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante
del cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al
riesgo de crédito de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados, en su lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son designados por la
Entidad como en valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

El valor razonable se determina de la manera descrita en la Nota 19.
Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacién de negocios, (i)
mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar
gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los
pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo
financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo més corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estén denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final de
cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo amortizado
de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la partida “Utilidad (pérdida)
cambiaria” en resultados (Nota 22) para pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura designada.
Para aquellos que estén designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda
extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un
componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos financieros que se
miden como en valor razonable a través de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias
o pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de
una relacién de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
pagadera se reconoce en resultados.
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Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad considera la modificaciéon sustancial de
los términos de un pasivo existente o parte de &€l como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de
los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida
y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre:
(1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo
después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de
otras ganancias y pérdidas.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de
tasa de interés, que convierten su perfil de pagos de intereses, de tasa variable a fija. Los detalles adicionales de los
instrumentos financieros derivados se revelan en la Nota 7.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados
y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida resultante
se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza
de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con
un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencion de compensar.

Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento
es mds de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como
activos corrientes o pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de interés
en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio en
compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, junto con sus objetivos de gestidn de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de
cobertura. Ademads, al inicio de la cobertura y de forma continug, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura
es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos
de efectividad de cobertura:

) Hay una relacion econdémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;
(] El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y
) El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida

cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente
utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.
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Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de
cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la
Entidad ajusta la relacién de cobertura de la relacién de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla
los criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye los elementos a
plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran contratos a plazo.

La Nota 19 establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados con fines de cobertura.
Los movimientos en la reserva de cobertura en patrimonio se detallan en la Nota 22.
Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados que
se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan
en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del
elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se
reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea “otras ganancias y pérdidas”.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se reclasifican a
utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccidn prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado
integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicién inicial del costo del
activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademads, si la Entidad
espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperard
en el futuro, esa cantidad se reclasificard inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de la misma)
deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el
instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspensién se contabiliza prospectivamente.
Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo
de efectivo en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce
la transaccidén prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

J- Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. Los costos incluyendo una
porcion apropiada de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado
para la clase particular de inventario, siendo valuado a costo promedio. El valor neto de realizacion representa el precio
de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

k. Inmuebles, equipo y derechos de uso

Los inmuebles y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.
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Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en el suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, se
presentan en el estado consolidado de posicidn financiera a sus montos revaluados a la fecha de adopcion de IFRS ],
menos su depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro. Movimientos posteriores a la adopcion son registrados a
su costo histérico. La depreciacion se calcula con el método de linea recta.

Las propiedades que estdn en proceso de construccion para fines de suministro o administracion, se registran al
costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye los gastos necesarios para dejar el activo en
condiciones de funcionamiento y en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a
la politica contable de la Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de inmuebles y equipo
cuando estén completas para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se
inicia cuando los activos estdn listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se valuan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por
deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacién de los activos, (distintos a los terrenos y
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas Gtiles utilizando el método de linea recta. La
vida Gtil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada ano, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base a su vida Gtil estimada al igual que los
activos propios o, sila vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente.

Un elemento de los inmuebles y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios
econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una
partida de inmuebles y equipo, se calcula con la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en
libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Losderechos de usorepresentan el valor presente de pagos por arrendamientos futuros disminuidos por su depreciacion
aplicada en linea recta en el periodo de la duracion del contrato. Estos se muestran dentro del rubro de Inmuebles,
equipo y derechos de uso — neto dentro del estado de posicidn financiera.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia y se valan inicialmente
al costo de adquisicidn, incluyendo los costos incurridos en la transacciéon. Después del reconocimiento inicial, las
propiedades de inversion se valdan a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los resultados en el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicion o cuando se retira permanentemente del uso y no
se esperan beneficios econdémicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la eliminacion
de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se
incluye en el estado de resultados en el periodo en que la propiedad es dada de baja.
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m. Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida Gtil indefinida adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicion menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién sobre
los activos con vida Util estimada se reconoce con base en el método de linea recta. La vida Gtil estimada y
el método de amortizacion se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida que se
adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de nhegocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del
crédito mercantil, su costo inicial seré su valor razonable en la fecha de adquisicién.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios
se reconocerd por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por
su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

n. Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Alfinal de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar
si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad mds pequefia de unidades generadoras de efectivo para los
cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar
el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso
se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion (ver Nota 13).

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversiéon de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado,
en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio (ver Nota 12) menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos de las pruebas
de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Entidad (o grupos
de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién. Las unidades
generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o con mayor
frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir el valor en libros de cualquier fondo de comercio asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad
a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para el
crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacioén de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Inversién en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder de
participar en decisiones sobre las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero no implica
un control o control conjunto sobre esas politicas.

Una inversion en una asociada se registra utilizando el método de participacion desde la fecha en que la participada
se convierte en una asociada. En la adquisicion de la inversién en una asociada, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se
reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversiéon. Cualquier exceso de participacion
de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion,
después de la re-evaluacién, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se
adquirio.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros
total de la inversion incluyendo el crédito mercantil de conformidad con la IAS 36, comparando su monto recuperable
contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho
monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.
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La Entidad descontinta el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de ser una asociada
0 un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene
la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la inversién retenida se mide a valor razonable a dicha
fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de conformidad con IFRS 9. La
diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion
se descontinto y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del
interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida por disposicion
de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos
en otros resultados integrales en relacion a esa asociada o0 negocio conjunto con la misma base que se requeriria si
esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una
ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto
se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica
la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacién) cuando la asociada o
negocio conjunto se descontinda.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en una
inversién en un negocio conjunto o unainversion en un negocio conjunto se convierte en unainversién en una asociada.
No existe una revaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el
método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida que habia sido
previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccion de su participacion en la inversion
si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicién de los activos o pasivos
relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de
dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la
Entidad sélo en la medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

La Entidad aplica IFRS 9, incluyendo los requerimientos para deterioro, a participaciones de largo plazo en asociadas
0 en negocios conjuntos a los cuales no les aplica el método de participacion y forman parte de la inversion neta de
la entidad participada. Ademds, al aplicar la IFRS 9 a participaciones de largo plazo, la Entidad no toma en cuenta los
ajustes a sus valores en libros, como lo requiere la IAS 28.

q. Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la
empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa. Los
costos relacionados con la adquisicién generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:

) Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;
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[ ] Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar acuerdos
de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos
basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

) Activos (o un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se
miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida,
el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el
estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya
sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participaciéon no controladora en los montos
reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcidn de base de medicion se realiza en
cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con
base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Entidad en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicidon y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican
al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo de informe
en el que ocurre la combinacién, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion
esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen
activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a
dicha fecha.

Arrendamientos
La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Todos los demds contratos se clasifican como contratos operativos.
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Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacién y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea
recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por
el monto de la inversién neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a
los periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periédica constante sobre la inversion neta
insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS 15
para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalUa si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
derechosdeusoyunpasivo porarrendamiento correspondienterespecto atodoslos contratos de arrendamiento
en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y
los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequefios de
mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser

facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

() Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;
) Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o

tasa en la fecha de inicio;
® El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

) El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar
las opciones; y

o Pagos por penalizacionesresultantes delaterminacion del arrendamiento, siel periodo del arrendamiento
refleja el ejercicio de una opcion de terminaciéon del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en los estados consolidados de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

m INFORME ANUAL 2019



La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:

[ El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opciéon de compra, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una
tasa de descuento actualizada.

() Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en
el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se
revalta descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

[ Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basdndose en el
plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados
usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente,
los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibidoy cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado
y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre en una obligacidn surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37.En la
medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mdés corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida Gtil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida Gtil. La depreciaciéon comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del renglon de Inmuebles y equipo en los estados
consolidados de posicidn financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esté deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Inmuebles y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién
del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como
un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el
concepto de “"Otros gastos — netos” en los estados consolidados de resultados.

Como expediente prdctico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente prdctico.
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S. Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional
de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectan las operaciones. Al final de cada periodo, los activos y pasivos denominados en moneda extranjera se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de
costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando
surgen por diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de
tipo de cambio.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de
la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de
dicha operacién y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio
resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

t. Conversién de estados financieros de subsidiaria extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de
la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efecttan
las operaciones. Al final de cada periodo, todas las partidas denominadas en moneda extranjera se reconvierten a
los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable.
Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de
la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas
de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctlen
en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectdan
las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados
integrales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea
apropiado).

u. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estdn listos para su uso o venta, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados
en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
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Beneficios a empleados

Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de
los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de
inmediato en el estado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el
periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costos por servicios pasados se reconocen en resultados en el
periodo de la modificacion al plan.

Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo por
beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

o Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias
y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

[ ] Los gastos o ingresos por interés netos.

() Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segln la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicidn financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este cdlculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer, relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de
reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”
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La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacién en el
estado consolidado de resultados y otros resultados integrales consolidados.

Como lo establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la PTU se determina con base
en la utilidad fiscal conforme lo establece la legislacion.

w. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad y los impuestos a la utilidad
diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados
del aflo en que se causa.

El impuesto causado es calculado sobre la base gravable del ano. La utilidad gravable difiere de la utilidad
neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que
son acumulables o deducibles en otros afos y excluye componentes que nunca han sido acumulables o
deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de
impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provisidn es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es incierta, pero es
considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluaciéon esté basada en el juicio de
expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos
casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso, se incluyen
los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por
impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida
en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar
esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad
es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal
no se reversard en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en
que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contralas que se utilicen esas diferencias
temporales y se espera que éstas se reversardn en un futuro cercano.
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El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrd utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valGan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian
de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor
en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de inversion que
utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas propiedades debe recuperarse
en su totalidad a través de la venta, la Entidad reconoci6 los impuestos diferidos sobre los cambios en el valor
razonable de las inversiones inmobiliarias.

3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provisidn es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
que rodean a la obligacién. Cuando se valda una provisidon usando los flujos de efectivo estimado para liquidar la
obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del
valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

La entidad reconoce ingresos de las siguientes fuentes:

() Ventas de bienes e ingresos por dividendos.

() Ingresos por el arrendamiento de locales.

Venta de bienes

La Entidad vende ropa, mercancias generales, articulos electronicos, abarrotes y alimentos perecederos,
principalmente como venta al menudeo y directamente con los clientes a través de sus puntos de ventas.
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Los ingresos se reconocen cuando los beneficios y riesgos de los bienes han sido transferidos al comprador. El
comprador tiene el derecho de regresar los bienes dentro de los 15 dias posteriores a la venta. La Entidad usa
su experiencia histérica para estimar el nUmero de productos regresados a un nivel de portafolio usando un
método de valor esperado. Se considera altamente probable que no se produzca una reversion significativa
en los ingresos acumulados reconocidos, en consecuencia, No se reconoce una provision para devoluciones.

Programas de lealtad

La Entidad opera los programas de lealtad ‘Monedero Chedraui’ y ‘Cupones Chedraui’ a través del cual los
clientes acumulan beneficios en compras de bienes o reciben cupones de descuentos, eso les proporciona
un descuento en futuras compras. Estos puntos proveen un descuento a los clientes, que no recibirian si no
compraran los bienes vendidos por la entidad (tienen un derecho material). La promesa de otorgarles un
descuento a los clientes es una obligacion de desempeno por separado.

Los precios de venta por puntos son valuados, con base en los descuentos otorgados cuando los beneficios son
canjeados por el cliente, considerando la probabilidad de redencién, siendo evidencia de esto, la experiencia
histérica de la Entidad. Un pasivo es reconocido por ingresos relacionados al programa de lealtad en el punto
de la venta inicial. El ingreso del programa de lealtad se reconoce cuando los beneficios son canjeados por
el cliente. El pasivo generado por el programa de lealtad es determinado a su valor razonable en proporcion
del patrén de derechos ejercidos por los clientes. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se mantiene un saldo de
$294,496 y $218,5662 respectivamente, incluidos en el balance en acreedores y gastos acumulados.

Ingresos por dividendos

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos fluiran para la
empresa y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

4. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion debe hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacidn, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por
la administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto
significativo en los estados financieros consolidados.

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio
profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblaciéon de la que se
deriva la curva de rendimiento. Los criterios mds importantes que se consideran para la seleccién de los bonos
incluyen el tamafo de la emisidon de los bonos corporativos, su calificacion y la identificacion de los bonos
atipicos que se excluyen.
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El célculo del valor en uso para realizar las pruebas de deterioro requiere que la Entidad; con base en su juicio,
establezca las unidades generadoras de efectivo apropiadas a su entorno para determinar los flujos de
efectivo futuros descontados con una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente. El crédito
mercantil se asigha a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Entidad que espera obtener
beneficios de ciertas sinergias. En su caso el impacto estaria registrado en el rubro del activo correspondiente
y el resultado del periodo.

Control sobre Supervisién y Mantenimiento S.A. de C.V y Liceo de Artes y Oficios A.C.

Con base en los acuerdos contractuales entre la Entidad y otros inversionistas, la Entidad tiene el poder de
nombrary destituir ala mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Supervision y Mantenimiento
S.A.de C.Vy Liceo de Artes y Oficios A.C. el cual, tiene el poder de dirigir sus actividades relevantes. Por lo tanto,
la administracion de la Entidad concluyé que la Entidad tiene la capacidad de dirigir las actividades relevantes
unilateralmente y por lo tanto tiene control sobre estas entidades.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacioén, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores
en libros de los activos y pasivos durante el proximo ano.

Estimacién de vida atil

La Entidad revisa la estimacion de la vida Gtil, valor residual y método de amortizacion sobre sus inmuebles y equipo al
final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.
Adicionalmente al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.
Valor razonable de las propiedades de inversion

La Entidad determina el valor razonable de las propiedades de inversidon con base en la proyeccion de flujos de
efectivo, aplicando una tasa de descuento apropiada. Al final de cada periodo realiza los ajustes respectivos en los
resultados del ejercicio.

Procesos de determinacién del Valor Razonable

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado observables en la medida
en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada de nivel 1 no estdn disponibles, la Entidad generalmente
contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacién, para sus principales activos y pasivos.
Determinacién del pasivo por arrendamientos y activo por derechos de uso

Al estimar el monto del pasivo por arrendamientos, la Entidad utiliza estimaciones como son tasas de descuento

y el ejercicio de periodos de extension de los contratos. Estas estimaciones tienen un impacto significativo en la
determinacion de los valores de estos pasivos y activos.
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Cuentas y documentos por cobrar — Neto

2019 2018

Clientes - $ 1317108 : $ 1,404,401
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (30,537) : (26,958)
: 1286571 1,377,443
Deudores diversos 46,590 - 93,028
Documentos por cobrar 19,779 : 19,069
$ 1352940  $ 1,489,540
a. Cuentas por cobrar a clientes

Los saldos de clientes que se revelan en el cuadro anterior se clasifican como cuentas por cobrar y por lo tanto se
valUan al costo amortizado, el cual es similar a su valor en libros.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en esta Nota incluyen los montos que estdn vencidos al final del periodo
sobre el que se informa (ver abajo el andlisis de antigiedad), para la cual la Entidad ha reconocido una estimacion
para cuentas de cobro dudoso, con base en las perdidas esperadas. Esta provision se registra en el momento de
su determinacion y se actualizard el monto de la reserva como minimo cada fecha de reporte. Las revelaciones
adicionales requeridas por IFRS 7 “Instrumentos financieros: Revelaciones” para la estimacion de la reserva de cuentas
de cobro dudoso no se incluyen por considerarse poco importantes.

La antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no totalmente incluidas en la reserva es como sigue:

2019 2018

A 30 dias $ 41,433 $ 54,651
31 - 60 dias 22,787 23,367
61 - 90 dias 16,080 15,599
Mds de 90 dias : 253,447 124,599

Total S 333,747 $ 218216
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La reserva de cuentas incobrables al 31 de diciembre se integra de la siguiente manera:

2019 2018

saldo inicial 0 S (26,958) : $ (23,464)
Incrementos de reserva (s8,401) : (9,231)
Aplicacién de reserva 4822 5,737
saldo al cierre i s (30537) : $ (26,958)
6. Impuestos por recuperar y acreditar
2019 2018

Impuesto sobre la renta ©$ 373160 - $ 409,390
Impuesto al Valor Agregado (IVA) 1,350,718  : 1,431,837
Impuesto por acreditar (subsidio al empleo) 1,725 1,551
Impuesto especial sobre produccion y servicios por : :
acreditar (IEPS) : 527,887 486,415

Total i s 2253490 :$ 2,329,193
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7. Instrumentos financieros derivados

La Entidad celebra contratos de derivados con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de los préstamos
recibidos, para controlar la integracion de su deuda de tasas fijas a variables y viceversa.

En el mes de noviembre de 2016 se contrataron dos Swaps para fijar la tasa TIIE y cubrir una parte de la deuda de largo
plazo que se tenia a esa fecha con tasa variable, el primero de ellos es con vencimiento al mes de septiembre de 2023 con
un nocional de $500 millones de pesos y una tasa fija de 6.33% que cubre un crédito en una de las subsidiarias del Grupo,
mientras que el segundo tiene un vencimiento al mes de Noviembre de 2022 con un nocional de $500 millones de pesos y
una tasa fija de 6.31% que cubre parte de un crédito de largo plazo contratado por Grupo.

Durante el mes de octubre de 2017 se contrataron tres derivados para fijar la tasa TIE y cubrir créditos de largo plazo que
se tenian a esa fecha, con tasa variable; el primero es un Swap con un nocional de $1,004 millones, con vencimiento al 12 de
noviembre de 2022 y una tasa fija de 7.15%. El segundo, es un Swap con un nocional de $669 millones, con vencimiento al 12
de noviembre de 2022 y una tasa fija de 7.95%. El tercer derivado se refiere a un Swaption con el que se adquirid la opcién de
cancelar el Swap a tasa de 7.95% el 11 de marzo de 2019 sin costo para Chedraui, el cual se vencié sin ejecutarse la opcién
de cancelacion.

Durante el mes de diciembre de 2017 se contratd un Swap con un nocional de $1,200 millones de pesos, con vencimiento al 10
de junio de 2019 y una tasa fija de 7.80%, dicho derivado cubria un crédito por la misma cantidad que el nocional, pero solo
por una parte del plazo del crédito, mismo que vencid en la fecha sefialada.

En el mes de julio de 2019, el Grupo, a través de su subsidiaria Bodega Latina Corporation, contraté un Swap con un nocional
de USDI25 millones con vencimiento al 2 de mayo de 2023 y una tasa fija de 1.4%, dicho derivado cubre parcialmente un
crédito de Bodega Latina.

Finalmente, en el mes de agosto de 2019 se contraté un Swap con un nocional de $400 millones de pesos, con vencimiento
al 10 de noviembre de 2027 y una tasa fija de 7.169% que cubre parcialmente un crédito de la Compania.

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir
su exposicion a riesgos de volatilidad en tasa de interés y cuando son en moneda extranjera, con la finalidad de reducir su
riego sobre fluctuaciones cambiarias, contrata instrumentos financieros derivados swaps a tasa de interés que convierten
su perfil de pagos de intereses, de tasa variable a fija convirtiendo la deuda en moneda extranjera a moneda local. La
negociacion con instrumentos derivados se realiza sblo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido
limites para cada institucion. La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propésitos de especulacién con
instrumentos financieros derivados.

En caso de que alguna de las subsidiarias del Grupo no cuente con las condiciones necesarias para poder contratar un
derivado que le mitigue un riesgo de tipo de cambio o tasa de interés, serd Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. quien
lo contrate.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados en
el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable se determina
con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina de acuerdo a técnicas de
valuacion aceptadas en el dmbito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se
documenta su designacion al inicio de la operaciéon de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevard a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de cobertura de que se
trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valdan a valor
razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente
en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados;

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido,

cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo
de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacién de cobertura.
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Al suspender la contabilidad de coberturas; en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los
efectos de la transaccidn pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable
que el compromiso en firme o la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas
en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion
pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en
la utilidad integral en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida que el activo o
pasivo pronosticado afecte los resultados.

9.

Inventarios
2019 2018
Productos terminados $ 13,065,117 $ 12,484,753
Materia prima 301,326 : 284,860
Produccidn en proceso 17,917 15,092
Otros 86,403 : 85,865
$ 13,470,763 : $ 12,870,570

Otros activos e intangibles - Neto

2019 2018

Depbsitos en garantia $ 499,957 $ 493,804
Crédito mercantil (1) - Nota 13 2,184,948 2,297,975
Otras cuentas por cobrar a largo plazo 1,397 1,397
Otros activos a largo plazo principalmente pagos anticipa-
dos . 396,167 331,275
Otros activos 3,092,469 3,134,451
Intangibles:
Software y licencias 2,009,027 1,856,432
Amortizacién acumulada de software y licencias (1,570,520) (1,385,985)
Neto Software y licencias 438,507 470,447
Marca Fiesta Mart 1,841,175 1,923,019
Total de otros activos e intangibles — Neto $ 5,372,151 $ 5,527,917

(1) Representa el exceso del precio pagado sobre el valor de mercado de los activos y pasivos asumidos correspondientes
a 29 tiendas ubicadas en el sur de Los Angeles California, 3 tiendas ubicadas en Baja California Sur, México, y 61
tiendas ubicadas en Texas, por lo que se han considerado como un activo intangible. El crédito mercantil estd sujeto
a pruebas de deterioro por lo menos anualmente.
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La conciliacién de intangibles es la siguiente:

Saldo al inicio de enero ° 8 856,432 - $ 1,626,769
Traspasos de inmuebles y equipo - -
Bajas (610) (6)
Adquisiciones 159,261 230,618
Efecto de conversion (6,056) (949)
Saldo al: : 3 2,009,027 : § 1,856,432
Saldo al inicio de enero © 8 (1,385,985) : $ (1,250,887)
Gasto por amortizacién (185,139) : (135,098)
Bajas 604 - -
Saldo al: . $ (1,670,520) : $ (1,385,985)
Intangible - Neto -8 438507 - $ 470,447
10. Inmuebles, equipo y derechos de uso — Neto
a. La conciliacion de inmuebles, equipo es la siguiente:

Edificio

Equipo de tienda

Saldo al 1 de enero de 2018

Adquisiciones

Efecto neto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera
Adquisicién de negocio

Bajas

Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Incorporacion de sociedades por control

Adquisiciones

Efecto neto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera
Adquisicién de negocio

Bajas

Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2019

$ 23,047,799 $ 10,863,806
1,733,444 854,594

1145 1,663

535,958 763,201
(12,350) (75,899)

626,908 549,870

$ 25,932,904 $ 12,957,235
- 2,917

1,040,396 1,247,888
(71,087) (13,627)

(391,371) (173,819)

(132,555) 399,605

$ 26,378,287 $ 14,320,199
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Mobiliario y equipo

Equipo de
transporte

Construccion en
proceso

Terrenos

$ 2,203,918

162,140
45
58,156
(91,703)
49,481

$ 2,382,037

6,648
137,269
(4142)

(192,481)
12,059

$ 2,341,390

249196 . $ 1186958 : $ 6,041,301 :© $ 43,592,978
239,603 1184,145 23,303 4,197,229
28 17 - 2,898
25,775 1,889 - 1,384,979
(12,604) (1685) : 286 (193,955)
555 - (1523393) - 213,879 (82,700)
502553 :$ 847,931 % 6278769 : $ 48,901,429
363 - - 9,928
49728 1,156,771 99,813 3,731,865
(1,277) (378) - (190,511)
(304,821) (1,927) (74,702) (1139,121)
509 (795,731) (220,264) (736,377)
247055 - $ 1206,666 - $ 6083616 - $ 50,577,213
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Depreciacion

Edificio

Equipo de tienda [ Mobiliario y equipo

Saldo al 1 enero de 2018 L8 (5,892,581) @ $ (5,676,559) . $ (1,915,941)
Gasto por depreciacion (728,046) - (1,086,848) - (157,038)
Transferencias - 38 - (34)
Bajas 6,303 - 65,682 - 90,703

Saldo al 31 de diciembre de 2018 (6,614,324) (6,697,687) (1,982,310)
Incorporacién de sociedades por control - (1,865) (5,613)
Gasto por depreciacion (686,946) - (1,369,562) - (174,814)
Transferencias - 474 . (474)
Bajas (193,674) ° 104128 : 188,327

Saldo al 31 de diciembre de 2019 (7,494,944) : (7,964,512) : (1,974,884)
Totales al 31 de diciembre de 2018 19,318,580 6,259,548 399,727

Totales al 31 de diciembre de 2019 -8 18883343 - § 6,355,687 - $ 366,506

b. La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo edificios y equipo de computo. El plazo promedio de arrendamiento

es como sigue:

Activos arrendados

Autos

Inmuebles
Avién

Equipo de computo

Plazo promedio de Y Plazo promedio de
arrendamiento 2019 | arrendamiento 2018

3 afos 3 afos
30 anos 30 anos
10 anos 7 anos
5 anos 5 afos

La Entidad tiene la opcién de comprar ciertos equipos por un monto nominal al final del periodo del arrendamiento.
Las obligaciones de la Entidad estén aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos

arrendamientos.

Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos por activos subyacentes idénticos. Esto
resulto en la adicién de activos por derechos de uso por $54,674 y $555,378 en 2019 y 2018, respectivamente.

El andlisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en la nota 17.

C. Las siguientes vidas Utiles se utilizan en el cdlculo de la depreciacion:

.

Edificios (3) : 60
Equipo de tienda 12 en promedio
Mobiliario y equipo 10
Equipo de computo (1) 3
Equipo de transporte 4
Equipo Aéreo (2) 15

m INFORME ANUAL 2019

0 Mostrado dentro del rubro de mobiliario y equipo.
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® Las adaptaciones a propiedades arrendadas
se incluyen en edificios y se amortizan al menor
entre la vida de la adaptacion y el periodo del
arrendamiento.



Construccién en
proceso

Equipo de
transporte

Terrenos

$ (159,787) © $ - s - s (13,644,868)
(28,475) - - - (2,000,407)

O - - -

10204 - - - 172,892

(178,062) * - - (15,472,383)

(362) : - - (7,840)

(28116) - - - (2,259,438)

29,025 - - - 127,806

(177,515) - - - (17,611,855)

324491 847931 6278769 ! 33,429,046

$ 69540 - $ 1206,666 - $ 6,083616 - $ 32,965,358
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b) Derechos de uso

d.  Laconciliacidn de los derechos de uso es la siguiente:

Activos por derecho de uso Inmuebles Equipo de Tienda Equipo de Transporte - Autos

Costo:

Al1de enero de 2018 B 15,527,041 - $ 114,862 S % 154,292

Adquisiciones 1,682,475 - 31,602

Adquisicién de negocio 7,075,616 - -

Bajas (234,570) - (3,361)
Reevaluaciones 257,502 8 -

Efecto de conversion 7,716 - 16

Al 31 de diciembre de 2018 24,315,780 114,870 182,549

Adquisiciones : 342572 - 3,150 : 41773

Bajas (283,382) - (4,931)
Reevaluaciones 188,290 $ 5 -
Efecto de conversién : (627,062) - - : (757)
Al 31 de Diciembre de 2019 23,936,198 118,025 218,634

Depreciacién Acumulada:

Al1de enero de 2018 (3,516,181) (37,052) (81,159)
Gasto por depreciacién (846,501) (36,290) (36,225)
Al 31 de diciembre de 2018 : (4,362,682) - (73,342) : (117,384)
Gasto por depreciacion (933,980) (36,304) (36,616)
Al 31 de diciembre de 2019 (5,296,662) (109,646) (154,000)

Valor en neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2018 D8 19953098 : $ 41528 D8 65,165

Al 31 de diciembre de 2019 $ 18,639,536 $ 8,379 $ 64,634
Edificio Equipo de Tienda Mobiliario y equipo

Total Inmuebles, equipo y derechos
de uso

Inmuebles y equipo y derechosde uso  © : .
al 31 de diciembre de 2018 :$ 50248684 : $ 13,072,105 : $ 2,719,116

Inmuebles y equipo y derechos de uso : :
al 31 de diciembre de 2019 ©$ 50314485 : $  14,438224 . $ 2,727,477

112 INFORME ANUAL 2019




Avion

$ 584,978

584,978
213,829

798,807

(277,125)
(35,942)
(313,067)
(48,64)
(361,231)

27191
$ 437,576

Equipo de Transporte -

‘% 326,612
10,467

337,079
49,008

. 386,087

(185,229)
(82,246)
(267,475)
(50,382)
(317,857)

‘s 69,604
68,230

Equipo de Computo

Intangible

14,012

(13,633)
(379)
(14,012)

(14,012)

©$ 16,721,797

1,724,544
7,075,616

(237,931)
257,510
7732

265,549,268
650,332
(288,313)
188,295
(627,819)

25,471,763

(410,379)
(1,037,583)
(5,147,962)
(1105,446)
(6,253,408)

i s 20,401,306
S8 19,218,355

Equipo de Transporte

$ 1,270,080

$ 1,264,496

.
08
.

.
:
: $

Construccion en
proceso

847,931

1,206,666

Terrenos

6,278,769 * $

6,083,616 : $

Intangibles

14,012

14,012

‘'$ 74,450,697

©$ 76,048,976
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14

Mobiliario y
equipo

Edificio Equipo de Tienda Equipo de Transporte

Depreciacion de Inmuebles y
equipo y derechos deuso al 31 : : :
de diciembre de 2018 : (10,977,006) : (6,771,029) : (2,249,785) (608,513)

Depreciacion de Inmuebles y
equipo y derechos de uso al 31

de diciembre de 2019 : (12,791,606) : (8,074,158) ° (2,292741) * (692,746)

Total inmuebles y equipo y
derechos de uso al 31de : : : :
diciembre de 2018 : 39,271,678 6,301,076 469,331 661,567

Total inmuebles y equipo y
derechos de uso al 31 de

diciembre de 2019 ©$ 37522879 - $ 6364066 - $ 434736 - $ 571,750
e) Montos reconocidos en los estados financieros consolidados por arrendamientos

2018

(Reformulado)

Gasto por depreciacién del activo por derechos de uso $1,120,703 $1,103,150
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento @ 1428177 1,242,512
Gasto relacionado a arrendamientos de corto plazo 48,512 47,674

Gasto relacionado a arrendamientos de activos de bajo valor  © 5606 . 7,360

Gasto relacionado a los pagos de arrendamiento
variables, no incluidos en la medicién de los pasivos por :
arrendamiento. : 66,935 - 79,133

La Entidad tiene compromisos por $560,233 y $574,617 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, por concepto
de arrendamientos de corto plazo.

Algunos de los arrendamientos de propiedades en los cuales la Entidad participa como arrendatario contienen
términos de pagos variables por arrendamiento que estdn relacionados a las ventas generadas en las tiendas
arrendadas. Las condiciones de pagos variables se usan para vincular los pagos por drrendamiento a los flujos de
efectivo de la tienda y reducir el costo fijo. La composicién de los pagos por arrendamiento se detalla en la siguiente
tabla.
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Construccién en
proceso

Terrenos

Intangibles

- (14012) :  (20,620,345)

(14012) : _ (23:865.263)

847,931 - 6,278,769 -t 53,830,352
$ 1206666 -$ 6083616 - $ - - $ 52183713
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2018
(Reformulado)

Pagos fijos

0s 2087289  : § 1,709,217
Pagos variables, corto plazo y bajo valor : :

: 121,052 : 134,167
Total de pagos por arrendamientos . .

HE 2,208,341 - 1,843,384

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pagos variables constituyen un 5.8% y 7.5%; respectivamente, de los pagos por arrendamiento
totales de la Entidad. La Entidad espera que esta proporcién se mantenga constante en afios futuros. Los pagos variables
dependen en las ventas y, consecuentemente, en el desarrollo econémico durante los siguientes afilos. Tomando en consideracion
el desarrollo de las ventas esperadas durante los siguientes afos, se espera que el gasto por arrendamientos variables se siga
presentando una proporcién similar de las ventas en tienda en los afios siguientes.

2019 2018

11.  Propiedades de inversion

Saldos al inicio del afio $ 8,679,203 $ 6,855,626
Adiciones : 201115 - 63,783
Disposiciones (105,380) (242)
Traspasos y otros movimientos de activos 736,388 1,456,821
Plusvalia neta sobre de propiedades de inversion 349 - 303,215
saldos al final del afo ‘s 951675 : $ 8,679,203

Todas las propiedades de inversion de la Entidad se mantienen libres de cualquier gravamen de terceros.
No ha habido ningln cambio en la técnica de valuacion del afo. La estimacion del valor razonable de los inmuebles, considerd
el mayor y mejor uso de las propiedades en su uso actual. La plusvalia neta de las propiedades de inversidn se presenta dentro

del rubro de otros gastos -netos en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales.

La siguiente informacion es relevante para las propiedades de inversion clasificadas con jerarquia de Nivel 3:

Jerarquia Estimaciones Relacion estimacién no

de valor Técnica de no observables observables con el valor
Propiedad razonable valuacion significativas Valor [ Rango razonable

A mayor tasa de
descuento, menor valor
razonable

Tasa de descuento 10.75%

Utilidad antes

de intereses, A mayor utilidad antes

seeeesssssccssnn

impuestos, Basado en la de intereses, impuestos,
Terreno y . :Flujos depreciaciony
Construccién Nivel 3 * descontados amortizaciéon a precio de amortizacién, mayor

valor razonable.
A mayor tasa de inflacién,

mayor valor razonable.

mercado.
Tasas de

crecimiento México: 3.5%

A mayor porcentaje de

ocupacién mayor valor
razonable

Porcentaje de
ocupacién

90%, dependiendo
de la ubicacién.

L I I I I A I A T P A I I I I Y
L I I I I A I A T P A I I I I Y

depreciacion y . renta contractual

L I I I I A I A T P A I I I I Y

e s e e e s s s s

No hubo transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razonable durante el afo.
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12.

Combinacién de negocios

a.

b.

Subsidiarias adquiridas

Proporcion
de acciones
adquiridas

(%)

Actividad
principal

Fecha de
adquisicion

Nombre de la
entidad

Contraprestacion
transferida

Fiesta Mart, LLC. : Tiendas de autoservicio : 30 de abrilde : :
(Fiesta) . -Ventaalmenudeo 2018 : 100% : 4,951,445

Fiesta se adquirié para continuar con las actividades de expansion de la Entidad en los Estados Unidos.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion

Fiesta Mart, L.L.C.

2018

Activos a corto plazo:

Efectivo y equivalentes de efectivo (1) $ 505,713
Cuentas por cobrar a clientes 164,575
Otras cuentas por cobrar (3) 217,940
Inventarios (3) 944,074

Activos a largo plazo:

Inmuebles y equipo ‘°$ 1,314,739
Intangibles (2) : 1,908,025
Depbsitos en garantia 72,321

Fiesta Mart, L.L.C.

2018

Pasivos a corto plazo:

Cuentas por pagar a proveedores y otras :
cuentas por pagar (3) :$ (1,101,752)

Pasivos a largo plazo:

Otros pasivos ‘s (112193)
: 3,913,436

m Incluye efectivo restringido por $197,721 al 30 de abril de 2018 de corto plazo.

(2)  Incluye la marca Fiesta Mart por $1,825,495 al 30 de abril de 2018.

(3) Derivado de la conclusion de la asignacion del precio de compra a los activos y pasivos adquiridos se realizaron ajustes
retrospectivos a los montos inicialmente reconocidos.

Para propdsitos fiscales, se requiere que se reajusten los valores fiscales de los activos de Fiesta con base en los valores de
mercado y otros factores. A la fecha de terminacion de estos estados financieros, se han completado las valuaciones a mercado
necesarias y otros cdlculos.

Las cuentas por cobrar adquiridas (las cuales estén compuestas principalmente por cuentas por cobrar a clientes) incluyen
saldos con un valor razonable de $164,575 que tenian importes contractuales brutos de $172,091. El mejor estimado a la fecha de
adquisicién de los flujos de efectivo contractuales que no se espera cobrar asciende a $7,516.
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c. Crédito mercantil determinado en la adquisicion

Fiesta Mart, LLC

Contraprestacioén transferida $ 4,951,445
Menos: valor razonable de los activos netos adquiridos  © 3,913,436
Crédito mercantil determinado en la adquisicion $ 1,038,009

El crédito mercantil que surge en la adquisicion de Fiesta representa importes en relacién con los beneficios de las sinergias
esperadas, crecimiento de ingresos, desarrollo futuro del mercado y la fuerza de trabajo que se ha reunido de Fiesta. Estos
beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con los criterios de reconocimiento
para los activos intangibles identificables.

El crédito mercantil que surgid de la adquisicién es amortizable a 15 afios para efectos fiscales.

d. Flujos de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

Contraprestacioén pagada en efectivo 3 4,951,445
Menos: saldos de efectivo y equivalente de efectivo
adquiridos 505,713
B S 4,445,732
e. Efecto de las adquisiciones en los resultados de la Entidad

El resultado del afio 2018 incluye una pérdida de $273,285 atribuible al negocio adicional generado por Fiesta Mart e ingresos
por $15,420,826.

Si se hubiesen efectuado dichas combinaciones de negocios al 1 de enero de 2018, las ventas de la Entidad hubieran ascendido
a $123,486,729, mientras que la utilidad neta consolidada del afo hubiera ascendido a $1,909,558. La administracion de la
Entidad considera que estas cifras “proforma” representan una medida aproximada del desempefio de la Entidad combinado
sobre una base anualizada y que proporcionan un punto de referencia de comparaciéon para periodos futuros.

En la determinacion de los ingresos y utilidad proforma de la Entidad, en caso de que se hubiera adquirido Fiesta Mart al inicio
del periodo actual sobre el que se informa, la administracién hubiera:

) Calculado la depreciacion de Inmuebles y equipos adquiridos sobre la base de su valor razonable en el reconocimiento
inicial para la combinacién de negocios, y no los valores en libros reconocidos en los estados financieros previos a la
adquisicion;

([ J Basado los costos de préstamos en los niveles de fondeo, clasificaciones de crédito y la posicién pasivo/capital de la

Entidad, después de la combinacién de negocios.
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13. Crédito mercantil

Costo:
Saldos al inicio del arfo

Importes adicionales reconocidos de combinaciones de
negocios ocurridas durante el afo

Disminuciones

Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda
extranjera

Saldos al final del afio

(25,505)

(87.522)

2019 2018

.3 2297975 = $ 1,203,533

1,038,009

56,433

8 284,948

© s 2,297,975

a. Asignacién del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Para propésitos de efectuar pruebas de deterioro, el crédito mercantil fue asignado a cada una de las unidades

generadoras de efectivo.

14.  Cuentas y documentos por pagar a proveedores.

El importe reconocido como proveedores estd sustentado por el documento origen ya sea el monto contenido en
comprobante o contrato a la fecha del balance general, o del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente.
La Entidad tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se
paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

El adeudo de los proveedores (incluyendo adeudos con dfiliadas relacionados con proveedores) se realiza de acuerdo a
los vencimientos contractuales acordados. La obligaciéon de la Entidad al 31 de diciembre del 2019 y 2018 estd integrada por

adeudos, como sigue:

Corrientes

A 30 dias

A 60 dias

A 90 dias

Mds de 90 dias

2019 2018

$ 5,683,239 $ 7,456,502
7,276,792 6,311,744
2,653,193 2,376,416
2,466,154 2,236,904
366,550 416,777
°$ 18445928 : $ 18,798,343
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15. Préstamos de instituciones financieras

2019 2018

Crédito contratado con Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. con
Banco Santander, S.A., contratado al 31 de diciembre de 2019,
a una tasa fija de 8.65%. Su vencimiento es el 2 de enero de .
2020 °$ 10053 - $ -

Crédito contratado con Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. con
INBURSA, S.A,, contratado al 30 de diciembre de 2019, a una .
tasa fija de 8.03%. Su vencimiento es el 2 de enero de 2020 : 700,000 -

Crédito contratado con Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. con
INBURSA, S.A,, contratado al 31 de diciembre de 2019, a una : :
tasa fija de 8.03%. Su vencimiento es el 2 de enero de 2020 . 154,000 - -

Crédito contratado con Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. con
INBURSA, S.A,, contratado al 30 de diciembre de 2019, a una : :
tasa fijo de 8.03%. Su vencimiento es el 2 de enero de 2020 50,000 - -

Linea de Crédito contratado por Bodega Latina Co. con Bank
of América, N.A. por 15,537,000 dblares estadounidenses, con
vencimiento a septiembre 2020. La tasa al 31 de diciembre de - -
2019 es Libor +1125% 292,803

Crédito contratado con Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. con
Banco Santander SA, contratado al 31 de diciembre de 2018,
auna tasa de TIE +1.25%. La tasa al 31 de diciembre fue de :
9.85%. Su vencimiento es el 2 de enero de 2019 - 72,616

Mds porcién circulante 560,809 - 337,794

Total préstamos a corto plazo ° 8 1767665 - $ 410,410




16.  Préstamos bancarios a largo plazo

Crédito contratado por Tiendas Chedraui, S. A. de C. V. con
aval otorgado por Grupo Comercial Chedraui S.A.B. de C.V.
e Inmobiliaria Kira S.A de C.V. con Scotia Bank Inverlat, S.A, a
una tasa anual fija de 7.65% con pago del principal a partir de : :
agosto de 2018, con vencimiento 27 de julio de 2023. $ 431,250 $ 480,000

Crédito contratado por Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de :
C.V. con Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C. con aval
otorgado por Tiendas Chedraui, S. A. de C. V. e Inmobiliaria :
Kira, S. A. de C. V. a una tasa anual TIIE mas 0.98 puntos
porcentuales, con una duracion de 10 afios a partir de junio
2015 y pago del principal a partir del 4 de julio de 2017. La tasa
al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre 2018, fue de 8.95% - .
y 913% respectivamente. : 116913 - 1,331,596

Crédito contratado por Grupo Comercial Chedraui, S.A.B.
de C.V. con Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
con aval otorgado por Tiendas Chedraui, S. A.de C. V. e
Inmobiliaria Kirg, S. A. de C. V. a una tasa anual TIIE mds 0.95
puntos porcentuales, con una duracién de 10 afios a partirde
septiembre 2016 y pago del principal a partir del 12 de octubre -
de 2018. La tasa al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre : :
de 2018 fue de 8.89% y 9.48% respectivamente. . 553125 610,936

Crédito contratado por Tiendas Chedraui, S. A. de C. V. con
Banco Nacional de México, S.A, a una tasa anual TIE mds
1.33 puntos porcentuales con un periodo de gracia de 2 afos
en el pago del principal a partir del 8 de diciembre de 2018,
con vencimiento 8 de septiembre de 2023. La tasa al 31 de
diciembre de 2019 y 31 de diciembre del 2018 fue de 9.27% y :
9.68%, respectivamente. 431,250 487,500

Crédito contratado por Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de
C.V. con Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C. con aval
otorgado por Tiendas Chedraui, S. A. de C. V. a una tasa anual
TIIE més 0.95 puntos porcentuales, con una duracién de 10
anos a partir de noviembre 2017 y pago del principal a partir
de diciembre de 2019. La tasa al 31 de diciembre de 2019 y 31 :
de diciembre de 2018 fue de 8.89% y 9.48% respectivamente. 1,187,500 1,200,000

Linea de Crédito contratado por Bodega Latina Co. con Bank
of América, N.A. por 60,000 délares estadounidenses, con
vencimiento a abril 2021 a una tasa de Libor + 1.125%, con
vencimiento a abril 2021. La tasa al 31 de diciembre de 2019 es .
2.82%. : 810,343 - 1,023,510

Crédito Sindicado (intervenciéon de 8 bancos) contratado
por Bodega Latina Co. con Bank of América, N.A. con aval
otorgado por Grupo Comercial Chedraui, Tiendas Chedraui,
Inmobiliaria Kira y Fiesta Mart, LL.C. a una tasa Libor mdas 1.25% -
con la primera amortizacién a partir del 30 de octubre del :

2021y con una vigencia de 5 afos. . 471301 4,920,725
Pasivo a largo plazo 9,293,882 10,054,267
Menos - porcién circulante 560809 - 337,794

3 8733073 - $ 9,716,473




Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad cumplié con las obligaciones establecidas en cada uno de los contratos.

a. Conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

Saldo al 31de
Saldo al inicio Efecto de diciembre de
de 2019 Adquisiciones conversion 2019

Préstamos : : : : :
bancarios . $ 10,126,883 : $ 1,206,855 :$ (580,016) : $ (252,984) : $ 10,500,738

Obligaciones
de pago por : : : : :
arrendamientos - 23146173 546,545 : (659,12) (711,903) 22,321,703

Saldo al inicio Efecto de Saldo al 31de
de 2018 Adquisiciones conversion diciembre de 2018
Préstamos : . . . :
bancarios ©$ 5065827 :$ 600685 :$ (956417) :$ 622 :$ 10,126,883
Obligaciones . . . .
de pago por : : : : :
arrendamientos . $ 14,978,066 : $ 8631101 :$ (463915) :$ 921 :$ 23146173

17.  Obligaciones por arrendamientos

2019 2019 2018 2018

Pasivo Interés Pasivo Interés

Andlisis de madurez:

ARG T S s 560,233 . $ 1405733 . $ 574617 : $ 1442284

Afo 2 : 572,070 - 1371279 - 500,591 - 1,425,982
Afo 3 586,059 1,336,051 484,877 1,410,809
Afio 4 : 575,370 - 1,300,603 * 492138 - 1,395,302
Afio 5 609,585 1,264,214 484,975 1,379,875
Posteriores : 19,418385 - 15,874,656 20,608,975 ° 17,844,099

$ 22321702 : $ 22552536 . $ 23146173 . $  24,898,35I

Analizado como:

Corto plazo © 8 560233 ° $ 1405733 : $ 574617 - $ 1442284
Largo plazo ©$ 21761469 © $ 21146803 © $ 22571556 - $ 23,456,067

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento
se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.
18.  Beneficios a los empleados
a. Planes de contribucién definida
La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores en México (topado) al plan

de contribucién definida por concepto de sistema de ahorro para el retiro establecido por ley en México. El gasto por este
concepto fue de $ 81,140 en 2019 y $65,433 en 2018.
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Planes de beneficios definidos

La Entidad tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los empleados que cumplan 65 y 60 aflos
de edad de conformidad con el plan definido por la Entidad.

En México este plan cubre también primas de antigledad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada ano
trabajado con base al Gltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo
anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el
método de crédito unitario proyectado.

Los planes exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de interés, de longevidad y de
salario.

El valor presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se calcula utilizando
una tasa de descuento que se determina en funcién de los rendimientos de los bonos
corporativos de alta calidad; si el retorno de los activos del plan estd por debajo de esta
tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversiéon
relativamente equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles.

DI R T I R I I I R R R I I I T I I I I TP IR AP AP

Una disminucién en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan; sin embargo,
este se compensard parcialmente por el incremento en el retorno de las inversiones de

Riesgo
de inversion

IR A P P S )

Riesgo de tasa de

interés deuda del plan.
El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcién de la mejor
estimacién de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de
Riesgo su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan aumentaré la

de longevidad

IR A P P S )

obligacién del plan.

DI R T I R I I I R R R I I I T I I I I TP IR AP AP

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los
salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los

Riesgo salarial participantes del plan aumentard la obligacion del plan.

46 s o e 0 s s o0 s s s e 0 s s e mes s s 00 s s e e s s s 000 s s e 0

El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios
pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Las tasas nominales utilizadas en los calculos actuariales son:

2019 2018

Descuento de las obligaciones por beneficios

6o s s ccecccccocccccses
6o s s ccecccccocccccses

proyectados a su valor presente 7.0 9.7
Incremento salarial 45 45
Incremento al salario minimo de Ley 35 35

Las partidas pendientes de amortizar se aplican en el ejercicio.

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2019 2018
Costo del servicio:
Costo laboral del servicio actual °$ 47204 - $ 49,915
Gastos por interés neto 54,022 46,41
‘s 101226 © $ 96,326
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2019 2018

$ -
201,531

Remedicién del pasivo por beneficios definidos neto:

Ganancias actuariales que surgen de los cambios en
supuestos financieros

5,885

Pérdidas actuariales que surgen de ajustes pasados

$ 201,531 $ 5,885

seccecccccccccccc e o o o
seccecccccccccccc e o o o

La remedicién del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los otros resultados integrales.

€. Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos:
Valor presente de la Obligacion por beneficios definidos
al 1de enero $ 609,401 $ 538,043
Incorporacién de sociedades 9,556 -
Costo laboral del servicio actual 101,226 96,326
Pagos realizados contra la reserva (30,075) (30,853)
Costo reconocido via utilidad integral 201,531 5,885
Valor presente de la obligacion por beneficios
definidos al 31 de diciembre $ 891,639 $ 609,401

La Entidad utilizé los servicios de profesionales independientes para la medicion del valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas y el valor de mercado de los activos donde se materializa el plan de pensiones, fallecimiento por
invalidez y prima de antigliedad correspondiente.

Los consultores fueron designados para esta labor, emitiendo su informe bajo los lineamientos establecidos en las IFRS's

Los ajustes a supuestos actuariales, incluyendo la variacion en la tasa de descuento para valuar los beneficios a empleados,
han sido reconocidos en la utilidad integral directamente en el capital contable sin afectar el resultado del ejercicio.

Las hipétesis actuariales significativas para la determinacién de la obligacién definida son la tasa de descuento, el incremento
salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a los
cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas
las demads hipoétesis se mantienen constantes.

Sila tasa de descuento es de 100 puntos base mdés baja, la obligacion por beneficio definido aumentaria en $72,614.

Si elincremento en el salario previsto disminuye en 100 puntos base, la obligacién por beneficio definido disminuird en $56,783.

Sila esperanza de vida aumenta en un ano, tanto para hombres y mujeres, la obligacién de beneficio definido se incrementaria
en $1,833.

El andlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la obligacion por

beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipbtesis se produciria en forma aislada de uno a otra ya
que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.
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Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por prestaciones definidas
se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del que se reporta, el cual es el mismo
que el que se aplicé en el calculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado de posicion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipobtesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de afios anteriores.

19.  Instrumentos financieros
a. Administracién del riesgo de capital
La Entidad administra su capital para asegurar que las entidades que la integran estarén en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de
deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacién con 2018.
La administraciéon de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad cuando presenta sus proyecciones financieras
como parte del plan de negocio al Consejo de Administracién y accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision el

Consejo de Administracion considera el costo de capital y sus riesgos asociados con cada clase de capital.

La Entidad estd constituida como una S.AB. de C.V. en términos de la Ley Mexicana de Valores y, de conformidad a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el capital minimo fijo es de $183,436.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Notas 15 y 16
compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y
utilidades acumuladas como se revela en la Nota 21).

La Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consejo de Administracion de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base trimestral.

1. indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente

2019 2018

Deuda (i) - $ 10500738 . $ 10,126,883
Efectivo : 984,044 1251570
Deuda neta . $ 9516694 % 8,875,313
Participaciéon controladora (i) 27,397,854 - $ 26,745,362
indice de deuda neta a capital : 3473% : 33.18%
(1) La deuda se define como préstamos con instituciones financieras a largo y corto plazo, como se describe en

las Notas 15 y 16.
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(ii) La participaciéon controladora incluye el capital aportado, las utilidades retenidas y las otras partidas de utilidad
integral.

b. Categorias de instrumentos financieros

2019 2018

Efectivo © 3 984,044 - $ 1,251,570

Activos financieros:

Préstamos y cuentas por cobrar:

Cuentas y documentos por cobrar $ 1,352,940 $ 1,489,540
Cuentas por cobrar a corto plazo partes relacionadas 59,195 25,105
Cuentas por cobrar a largo plazo partes relacionadas 37,035 37,035
Cuentas por cobrar a largo plazo 470,863 94,765
Depositos en garantia (***) 499,957 493,804

A valor razonable:

Instrumentos financieros derivados C.P . $ - . $ 4,689

Instrumentos financieros derivados L.P . 13,417 . 90,207

2019 2019

Pasivos financieros:
A costo amortizado:

Cuentas y documentos por pagar a proveedores d

companias dfiliadas $ 18,445,928 $ 18,798,343
Acreedores diversos corto plazo (*) . 3,053,933 . 2,801,652
Ingresos diferidos corto plazo (*) 6,286 - -
Préstamos bancarios a corto plazo 1,206,856 - 72,616
Porcién circulante de préstamos bancarios alargo @ .

plazo : 560,809 337,794
Porcién circulante de las obligaciones por arren- : :

damientos . 560,233 574,617
Préstamo bancario a largo plazo 8,733,073 - 9,716,473
Porcién circulante de las Obligaciones relacionadas

con derechos de cobro fideicomitidos : 75,107 122,412
Obligaciones relacionadas con derechos de cobro - :

fideicomitidos . 314,962 40513
Ingreso diferido a largo plazo (**) 32333 - -
Obligaciones por arrendamientos . 21,761,469 22,571,556
Instrumentos financieros a largo plazo 34,881 -

(*) Saldo incluido en el estado de posicion financiera en acreedores y gastos acumulados.
(**)  Saldo incluido en el estado de posicion financiera en Otros pasivos a largo plazo
(***)  saldo incluido en el estado de posicion financiera en Otros activos e intangibles — neto

[ Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Las actividades que realiza la Entidad la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgos en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.
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La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. La administracion de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados se rigen por las politicas de la Entidad; aprobadas por el Consejo de Administracion, y se lleva cabo a través de su
departamento de tesoreria, identificando evaluando y cubriendo los riesgos financieros en cooperacion con sus subsidiarias.
Adicionalmente, el Consejo de Administracién ha aprobado los limites asociados pérdidas permisibles.

d. Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés.

e. Administracion del riesgo cambiario
La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los parédmetros de las

politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda extranjera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre el que

se informa son los siguientes, en miles de délares:
2019 2018

Activos i s 230282 : $ 21,114
Pasivos : (1.384,363) - (1.399,929)
Pasivo neto en délares estadounidenses S (1154,081) :© $ (1188,815)
Tipo de cambio al final del ejercicio ($ por 1délar) 188 : 19.7

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera diferentes a su moneda
funcional al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

2019 2018

Activos © 8 79l s 13,263
Pasivos : (40,510) : (36,234)
Pasivo neto en dblares estadounidenses .8 (28791): % (22,971)
Tipo de cambio al final del ejercicio ($ por 1 délar) 188 : 19.7

- Aproximadamente 2.28% y 2.37% de los inventarios de mercancia fueron importados por la Entidad en 2019 y 2018, respectivamente.

- Las operaciones en miles de dodlares estadounidenses al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen compras de importacion por
$88,232 y $83,122 respectivamente.
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Andilisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad realiza operaciones en diferentes monedas; sin embargo, su exposicion mdas importante se presenta con el délar
estadounidense.

El siguiente andlisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y/o decremento del 20% en el peso contra el délar
estadounidense. Dicha fluctuacién representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en el tipo
de cambio.

El andlisis de sensibilidad incluye Gnicamente la posicion monetaria al cierre del periodo eliminando los compromisos cubiertos
con instrumentos financieros, y las operaciones realizadas en moneda funcional equiparable con el délar.

Cuando el peso se apreciq, los resultados y el capital sufrirdn un incremento; contrariamente, cuando el peso se deprecia
resultaria en un decremento en los resultados y en el capital contable.

La variacién en la paridad cambiaria arrojaria un ajuste de $108,518 y $90,426 por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, respectivamente.

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a variaciones en la
posicion neta denominada en moneda extranjera.

Los compromisos mds importantes celebrados en moneda extranjera se encuentran cubiertos por un instrumento financiero
de cobertura de flujos; en consecuencia, la Entidad no prevé impactos importantes adn en caso de que la paridad cambiaria
sufra modificaciones superiores. Adicionalmente, la Entidad mantiene una cobertura natural al mantener operaciones en
zonas cuya moneda de operacidn es equivalente al de la exposicion.

f. Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que la Entidad obtiene préstamos a tasas de interés
tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una combinacién apropiada entre los
préstamos a tasa fija y a tasa variable, y por el uso de ellos. Las actividades de cobertura se evalian regularmente para que se
alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas
rentables.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la siguiente seccion de
administracién de riesgo de liquidez de esta nota.

- Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de interés tanto para
los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a
tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo es vigente al final del periodo sobre el que se
informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio.

La administracion evallda las tasas en funcién al comportamiento histérico del mercado y a proyecciones obtenidas
de instituciones financieras publicas y privadas. En funcién a ellas y al nivel de flujos que genera su operacion, visualiza
riesgos cuando las tasas tengan variaciéon equivalente a 100 puntos base sobre la tasa promedio anual manejada.
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Si las tasas de interés hubieran estado 100 puntos bases por encima o por debajo de la real obtenida; sobre los
compromisos libres de cobertura por algdn instrumento derivado, y todas las otras variables permanecieran
constantes, el resultado y capital contable hubiera variado en 987 y $28,987 y $5,220 al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente. De presentarse una situacion asi, la administracion tendrd que evaluar la opcién de contratar algdn
instrumento para cubrir las tasas contratadas o buscar renegociar condiciones de pago o cobro diferentes.

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de tasa de interés durante el periodo debido a
variaciones en los saldos de la deuda.

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de Gnicamente involucrarse con partes solventes
y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada
por los incumplimientos. El principal riesgo de crédito surge del efectivo, de las cuentas por cobrar y de los instrumentos
financieros derivados.

La Entidad Gnicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacion de riesgo equivalente al grado
de inversién o superior. Esta informacién la suministran agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la
Entidad utiliza otra informacioén financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales
clientes. La exposicién de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente y el
valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es
controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente por el comité de administracion de
riesgos.

Respecto a las cuentas por cobrar, la Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revisién peridédica y el
establecimiento de reservas que cubran situaciones de imposibilidad prdactica de cobro. La exposicion méxima al riesgo de
crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a $2,273,608 y $2,168,186, respectivamente.

Administracién del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencion
de créditos, mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. El estado de situacion financiera
consolidado presenta un capital de trabajo negativo; sin embrago esta situacién no representa un riesgo material de negocio
en marcha ya que la Entidad cada afo genera flujos de efectivo derivados de su operacion que son utilizados para hacer
frente a sus obligaciones. De igual forma, al 31 de diciembre de 2019 existen lineas de crédito disponibles por $7,486 millones,
asi como un programa vigente de Certificados Bursdtiles de hasta $10,000millones incluyendo la porcién a corto y largo plazo.

-Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas al 31 de diciembre de 2019 y 2018, detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus
pasivos financieros no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de
efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mds reciente en la cual la Entidad deberé hacer
pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean
a tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se
informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad deberé hacer el pago.
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2019 A un afio 2 afios
Préstamos bancarios $ 1,210,780 $ -
Pasivo a largo plazo (incluye porcién circulante) (*) 1,062,209 2,587,895
Acreedores diversos 3,053,933 -
Cuentas y documentos por pagar a proveedores y a
companias afiliadas 18,445,928 -
Obligaciones relacionadas con derechos de cobro
fideicomitidos (*) 114,552 78,645
Obligaciones por arrendamientos 1,965,967 1,943,350
Total :$ 25,853,369 $ 4,609,890
(*) La tasa de referencia TIIE 7.55%, Libor 2.37% para la proyeccién de intereses mds spread de cada crédito.
2018 A un afio 2 aios
Préstamos bancarios $ 72,655 $ -
Pasivo a largo plazo (incluye porcién circulante) (*) 960,729 1,139,127
Acreedores diversos 2,801,652 -
Cuentas y documentos por pagar a proveedores y a
companias dfiliadas 18,798,343 -
Obligaciones relacionadas con derechos de cobro
fideicomitidos (*) 186,876 119,096
Obligaciones por arrendamientos 2,016,901 1,926,573
Total -8 24,837,156 $ 3,184,796

(*) La tasa de referencia TIIE 8.87%, Libor 2.76% para la proyeccion de intereses mds spread de cada crédito.

Las siguientes tablas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 detallan el andlisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros
derivados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de (entrada) y salida no descontados que se liquidan sobre
una base neta, y los flujos de efectivo brutos de (entrada) y salida no descontados de esos derivados que requieren una liquidacion
bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determind con referencia a las tasas de interés
proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa.

Masdelarioy

Menos de 1 afio menos de 5 Mas de 5 aios

Instrumentos Financieros Derivados (10,157) (15,532)

(26,065)

Mdasdelarioy

Menos de 1 afo menos de 5 Mas de 5 aios

Instrumentos Financieros Derivados (39,057) (70,585)

(109,642)
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3 arios Mas de 3 arfios Total

$ - : $ - S 1,210,780

3,364,901 : 3,832,284 : 10,847,289

- : - : 3,053,933

- : - : 18,445,928

78,043 : 316,746 : 587,986

1,922,110 : 39,042,811 : 44,874,238

$ 5,365,054 : $ 43,191,841 : 79,020,154
3 arios Mas de 3 arios Total

$ - : $ - N 72,655

2,895,037 : 7,473,471 : 12,468,364

- : - : 2,801,652

- : - : 18,798,343

82,479 : 405,532 : 793,983

1,895,686 42,205,364 : 48,044,524

$ 4,873,202 : $ 50,084,367 -8 82,979,521
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i. Valor razonable de los instrumentos financieros
1. Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo
amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.

2019 2018

Cuentas y documentos por cobrar $ 1,352,940 $ 1,489,540

Activos financieros:

Cuentas por cobrar a largo plazo 470,863 - 94,765

Cuentas por cobrar a corto plazo partes . .
relacionadas 59195 - 25,105

Cuentas por cobrar a largo plazo partes . .
relacionadas : 37,035 37,035

Pasivos financieros:

Porcién circulante de obligaciones relacionadas con :
el derecho de cobro fideicomitidos 75107 - 122,412

Ingresos diferidos a corto plazo 6,286 -

Obligaciones relacionadas con derechos de cobro

fideicomitidos . 314,962 . 405,113
Ingresos diferidos a largo plazo 32,333 -
Préstamos bancarios a corto plazo 1,206,856 - 72,616

Porcidn circulante de los préstamos bancarios a

largo plazo : 560,809 : 337,794
Préstamos bancarios a largo plazo . 8,733,073 - 9,716,473
2. Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propésitos de determinar el valor razonable

Los instrumentos derivados se muestran al valor de mercado sefialado por la institucion financiera con quien se
contratd al cierre del ejercicio por el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2019:

Monto de
Tipo de derivado, Monto Variable de Valor vencimiento por

valor o contrato nocional referencia razonable ano Colateral

. . Lalinea de crédito o
:$ 56250en2019 : “Threshold” es por $27

. 81250 en 2020 - millones de délares.
N N TIIE de - $ 3248 : .
SwapdetasaTIE © $ 431250 : 28 dias . . 106,250 en 2021 . Al 31de diciembre de
: : : 131,250 en 2022 2018 no se tenia puesto
112,500 en 2023 ningdn colateral por
estos derivados.
: ' $ 90,056 en 2019
: : TIEde - © 64,062 en 2020
Swapdetasa T TIE : 198,492 : 1,373 :

28 dias . : 70,313 en 2021
: . 64,118 en 2022

: : : : $ 50,000 en 2020

SwopdetasaTIE : 395833 : TIEde28 - (6643) : 50,000 en 2021
. dias . . 50,000 en 2022

. * 50,000 en 2023
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Monto de
vencimiento por
arno

Valor
razonable

Variable de
referencia

Tipo de derivado,
valor o contrato

Monto nocional Colateral

AL 31de
diciembre la TIIEE $200,000 en 2024
fue de 7.5555% en adelante
. . : 18,750 en 2021
Swap de tasallBOR ;108 millones © LIBOR de 28 dias - 8,796 62,500 en 2022
: : 43,750 en 2023
La linea de crédito o
: : : 106,798 en 2020 “Threshold” es por 27
Swap de tasa TIIE : 914,248 - TIE de 28 dias (10,383) 116,106 en 2021 millones de ddlares.
: : : 691,643 en 2022 Al 31 de diciembre de
691,643 en 2022 2018 no se tenia puesto
ningan colateral por
estos derivados.
: : : (17.855) 52,095 en 2019
Swaption : 609,498 . TIE de 28 dias 71,198 en 2020
. . . 77,404 en 2021
460,896 en 2022
Total * $ (21,464)

Al 31 de diciembre de 2018:

Tipo de derivado, valor Monto Variable de Valor Monto de
o contrato nocional referencia razonable vencimiento por afio Colateral
°$ 56,250 en 2019 : La linea de crédito o “Threshold” es
: Y TEde : 81,250 en 2020 - por $27 millones de dolares. Al 3
SwapdetasaTIE: $ 487500 : ) 3 26,838 : 106,250 en 2021 : de Diciembre de 2019 no se tenia
. . 28 dias . . . -
: 131,250 en 2022 © puesto ningdn colateral por estos
112,500 en 2023  : derivados.
. . TIE de . 90,056 en 2019 No hay colateral mientras no
Swap de tasa TIE : 288,549 28 dias 10,680 : 64,062 en 2020 : se rebase la linea de crédito o
. . . 70,313en 2021 : “Threshold” por 27 millones de
. . 64,118 en 2022 doélares estadounidenses.
swap detasa TIE 1,200,000 : TIE de 28 dias 4,690 1,200,000 en 2019
78143 en 2019 - La linea de‘credlto o Tr)reshold es
. por $27 millones de délares. Al 31
106,798 en 2020 : L .
. de diciembre de 2019 no se tenia
. . . . 116,106 en 2021 . puesto ningln colateral por estos
SwopdetasaTIE: 992,390 : TIE de 28 dias 40,145 691343en2022  erivados.
52,095 en 2019 No hay colqt?rol mlent[ag no
. se rebase la linea de crédito o
71198 en 2020 : .
. “Threshold” por 27 millones de
. . . . 77404 en 2021 dolares estadounidenses
Swap de tasa TIIE ; 669,332 : TIE de 28 dias : 1,984 : 460,897 en 2022 : ’
- No hay colateral mientras no
. se rebase la linea de crédito o
. . . . . “Threshold” por 27 millones de
Swaption : 653,855 : TIIE de 28 dias - 559 : 653,855 en 2019 . dolares estadounidenses.
Total © 8 94,896 -
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20.obligaciones relacionadas con derechos de cobro fideicomitidos

La Entidad en conjunto con 6 subsidiarias del Grupo (fideicomitentes) constituyeron un fideicomiso no empresarial con Supervision
y Mantenimiento de Inmuebles, S.A. de C.V. (Supermant); en el que se designé a una institucién de banca multiple como fiduciaria
instruida por Supermant a celebrar un crédito con otra institucion de banca maltiple y adquirir un crédito, a través de la suscripcién
del contrato de cesion de los fideicomitentes, las cuentas por cobrar, los derechos al cobro existentes y futuros de ciertos contratos
de arrendamiento, publicidad y estacionamiento.

El contrato de fideicomiso requiere mantener una reserva de efectivo, misma que serd recuperada en el momento en que dicho
contrato se dé por concluido. Dicha reserva se presenta en el activo no circulante como cuenta por cobrar a largo plazo.

De acuerdo al contrato de fideicomiso, conforme se vayan realizando los derechos de cobro, los recursos obtenidos se utilizan para
cubrir las erogaciones propias del fideicomiso como son; principalmente, los honorarios al administrador, impuestos generados,
comisiones e intereses por la deuda convenida; y la amortizacion sobre los derechos cedidos, el remanente se devuelve a la Entidad.
En caso de que dicho remanente no logre cubrir el pago minimo de la deuda, el diferencial se obtiene de la reserva de efectivo
mencionada en el parrafo anterior, la cual deberé resarcirse con la realizacién de los derechos de cobro futuros; si las reservas
fueran insuficientes, los fideicomitentes podrdn; pero sin obligacién a hacerlo, ceder y aportar a favor del fiduciario derechos al
cobro elegibles que permitan restablecer dicha omision.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Entidad tenia registradas obligaciones relacionadas con derechos de cobro fideicomitidos por
$390,069 y $527,5625; respectivamente, y una cuenta por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por $95,839 y $94,765
respectivamente, estos presentados en el estado consolidado de posicion financiera en el renglén de cuentas por cobrar a largo
plazo.

Elingreso se reconoce en los resultados de cada ejercicio en funcion de la proporcién en que dichos derechos de cobro se devenguen
o materialicen.

21.capital contable

El capital social al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estd integrado por 963,917,211 acciones ordinarias sin expresion de valor nominal.
Las acciones de capital fijo no tienen derecho de retiro y el capital variable no podrd exceder de diez veces el capital fijo.

a. En Asamblea ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2019, se aprobd el pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de $ 0.4069 (cero punto cuatro cero seis nueve centavos) por cada accién
liberada y en circulacién de la Sociedad en la fecha de pago del dividendo. El pago se realizé contra la cuenta de utilidad
fiscal neta de la Entidad, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Institucién para el Depésito de Valores, el monto del dividendo
pagado fue de $392,218.

b. En Asamblea ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2018, se aprobd el pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de $ 0.39 (treinta y tres centavos) por cada accién liberada y en circulacién de la
Sociedad en la fecha de pago del dividendo. El pago se realizé contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Entidad, a través
del S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Institucién para el Depbsito de Valores, el monto del dividendo pagado fue de $376,633.

c. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20%
del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la
sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, su importe a
valor nominal asciende a $36,687.
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d. Ladistribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades
retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la
distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podré acreditar contra el impuesto sobre la renta
del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

e. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

Cuenta de capital de aportacién (CUCA) .3 7,010,607 . $ 6,818,330
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) : 14,004,605 : 10,296,863

Administracion del riesgo de capital.

La Entidad administra su capital para asegurar que continuaréd como negocio en marcha, mientras maximiza el rendimiento
a sus accionistas a través de la optimizacion de su estructura de capital.

La administracion de la Entidad revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyecciones financieras como parte
del plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision el Consejo de
Administracion considera el costo de capital y sus riesgos asociados.

La Entidad estd constituida como una S.A.B. de C.V. en términos de la Ley Mexicana de Valores y, de conformidad a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el capital minimo fijo es de $183,436.

En 2010, la Entidad firmé un acuerdo con los accionistas minoritarios de su subsidiaria Bodega Latina Co., para realizar la
compra de sus acciones hasta adquirir la totalidad de las mismas, iniciando en el ejercicio 2010 por un monto de 14 millones
délares estadounidenses y a partir de 2012 ofrecer un monto de 10 millones délares estadounidenses. El convenio no obliga
ala venta de las acciones y sélo constituye un ofrecimiento de compra.

Al 31 de diciembre de 2018 la subsidiaria Bodega Latina Co. disminuy6 su capital en 250,049 acciones, lo que generd una
reduccion en la prima en colocacion de acciones de $48,512 por el sobrecosto pagado sobre dichas acciones.

22.  otras partidas de utilidad integral

2019 2018

Efectos de conversién de monedas extranjeras $ 465,706 $ 560,589
Efecto por el reconocimiento de la valuacion de instrumentos :

financieros derivados, neto de sus impuestos diferidos . (m,257) . 74,434
Remedicién de obligaciones laborales, neto de sus impuestos :

diferidos : (184.938) - (56,522)

Total i 26951 : $ 578,501
a. Efectos de conversién de monedas extranjeras
2019 2018

Saldo inicial del afo % 560,589 . $ 581,422
Diferencias en tipo de cambio por conversion de los activos :

netos de operaciones extranjeras : (94,883) (20,833)
Saldo final del afio -8 465706 - $ 560,589
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b. Efecto por el reconocimiento de la valuacién de instrumentos financieros derivados

2019 2018

Saldo al inicio del ano . $ 74434 . $ 56,871
Ganancia neta por revaluacion de instrumentos :
financieros derivados (122,418) : 25,090
Impuestos a la utilidad relativos a la revaluacion de :
instrumentos financieros derivados 36,727 - (7.527)
Saldo final del ano $ (11,257) $ 74,434
c. Remedicién de obligaciones laborales
plo) [<] 2018
Saldo al inicio del ano ©$ (56,522) - $ (52,510)
Remedicion de Obligaciones Laborales : (183,449) ° (5,733)
Impuestos a la utilidad relativos a la remedicion de -
obligaciones laborales . 55,033 1721
Saldo al final del afo © s (184,938) :$ (56,522)

23. Utilidades acumuladas

2019 2018

Saldos iniciales S8 22369278 - $ 21,606,041
Ganancia neta atribuible participacién controladora 1,566,131 1,637,942
Adopcién IFRIC 23 : (42,551) - -
Dividendos decretados (392,218) (376,633)
Movimientos SIBRA y otros - (425,230)
Recompra de acciones (143587) - (33197)
Movimientos en participacién no controladora 20,444 (39,645)
Saldo al final del afo $ 23,377,497 $ 22,369,278

24. Participacién no controladora

2019 2018
Saldos al inicio del aro - $ 81830 - $ 128,856
Participacion en la utilidad integral : (29,096) (51,487)
Disminucién de participacién no controladora (40,258) : 4,455
saldos al final del ano D8 12476 $ 81830
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25.  Uutilidad por accién

2019 2018

Pesos por Accién Pesos por Accién

Utilidad bésica y diluida por accién © 164 - $ 1.70

La utilidad y el nUmero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el cdlculo de la utilidad bésica y diluida por accién

son las siguientes:
2019 2018
Resultado del afio atribuible a los propietarios de la

controladora S 1,566,131 . $ 1,637,942

Numero promedio ponderado de acciones ordinarias para
determinar la utilidad basica y diluida por accién (todas las

mediciones) : 957,996,114 - 961,176,512
Acciones mantenidas en tesoreria al cierre del ejercicio .3 8721398 @ § 3,014,173
26. Operaciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han sido eliminados

en la consolidacién y no se revelan en esta nota. Mds adelante se detallan las transacciones entre la Entidad y otras partes
relacionadas.

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:
2019 2018

Ingresos por arrendamiento .3 182 ' $ 2,673
Ingresos administrativos 7,091 4,319
Ingresos portal financiero 6,240 - 6,240
Ingresos por servicios transportaciéon aérea . 28,646 20,355
Ingreso venta concreto 2,048 2,521
Ingresos por intereses . 214 -
Gastos por arrendamiento (33217) (32,535)
Gastos de mantenimiento - (142,467)
Gastos por publicidad : (15,075) -
Gastos por interés : - (527)

b. Los saldos por cobrar con partes relacionadas son:

2019 2018

Operadora de Inmobiliarias del Sureste, S. A. de C. V. $ 428 $ 63
SIBRA Sureste, S. A. de C. V. : - 127
Hipico Coapexpan, S.A. de C.V. 279 -
Otras principalmente funcionarios 58,488 32,932

Total s 59195 : $ 33,122
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c. Saldos por cobrar con partes relacionadas a largo plazo:

Operadora de Inmobiliarias del Sureste, S. A. de C. V.

Total

Saldos por pagar con partes relacionadas a corto plazo:

Supervisiébn y Mantenimiento de Inmuebles, S. A. de C. V. $ - $ 7,971
Hipico Coapexpan, S. A. de C. V. - 46
Total $ - $ 8,017
Balance cuentas por cobrar dfiliadas -8 59,195 $ 25,105
d. La compensacion a la administracion y otros miembros clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:
Compensaciones directas $ 570,205 $ 532,933
Compensaciones variables 235,102 226,458
$ 805,307 $ 759,391

La compensacion de los directores y ejecutivos clave es determinada por el Comité de Auditoria y Précticas Societarias con
base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.
27.  Contratos de arrendamientos operativos
La Entidad como arrendador
Contratos de arrendamiento
Los arrendamientos operativos son relativos a las propiedades de inversién poseidos por la Entidad con plazos de arrendamiento
desde 1 a 20 aros, con una opcién de extenderlo por hasta 20 afios adicionales. Todos los contratos de arrendamiento operativo
contienen cldusulas de revision de rentas de mercado en caso de que el arrendatario ejerza su opcién de renovar e incrementos

anuales por ajuste de inflacion. El arrendatario no tiene opcién de comprar la propiedad a la fecha de expiracion del periodo de
arrendamiento.

Los ingresos por renta de propiedades obtenidos por la Entidad de sus propiedades de inversion, las cuales son todas arrendadas
bajo arrendamientos operativos, ascendieron a $ 1,012,017 y $898,292 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Los gastos operativos relacionados con la generacion de ingresos por arrendamientos de las propiedades de inversion ascienden a
$329,884 y $110,493 al 31 de diciembre del 2019 y 2018, respectivamente.
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28.

29.

La Entidad posee los siguientes derechos por cobrar bajo contratos no cancelables:

2019 2018

1afo o menos .3 735280 . $ 760,945
Mds de 1a 5 afos : 1,499,616 1,379,515
Mds de 5 afios : 963545 - 912,182

s 3198441 - $ 3,052,642

Incluye obligaciones relacionadas con derechos de cobro fideicomitidos por $390,069 y $527,525 en 2019 y 2018 respectivamente.
Costo financiero

Durante 2019 y 2018, el monto invertido en la adquisicion de activos calificables ascendié a $1,402,133 y $2,111,802, respectivamente y
el costo financiero capitalizado ascendié a $82,350 y $32,565, respectivamente. La capitalizacién del costo financiero se determiné
utilizando una tasa promedio anualizada de 8.88% y 8.51% en 2019 y 2018, respectivamente.

Impuesto a la utilidad

La Entidad estd sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2019 y 2018 fue el 30% sin preverse cambios para anos posteriores.
Debido a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el 31de diciembre de 2013, se elimind el régimen de consolidacion fiscal liquiddndose
la dltima parcialidad en el 2018.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la Entidad al 31 de
diciembre de 2013 tuvo el cardcter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion
VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacién el 7 de diciembre
de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2014 que se abrogd, deberd continuar enterando el impuesto que difiri6 con motivo de la
consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad concluyd el proceso de revisidon que la autoridad fiscal abrié en dos subsidiarias que aplicaron
estimulo fiscal sobre las aportaciones inmobiliarias a sociedades de inversién en bienes inmobiliarios (SIBRAS).

Derivado de la adopcién inicial de la IFRIC 23, la Entidad reconocid un pasivo por $42,551 relacionado con una posiciéon que se tomd
en 2016 relacionada con un aval de deuda entre partes relacionadas dentro del Grupo. La autoridad revisé esta transaccion y
derivado de esta revision, la Entidad se autocorrigid y realizé un pago de $330,670 durante el mes de abril de 2019; sin embargo, esta
autocorreccion tuvo un efecto favorable en el ISR diferido por lo que el monto del pasivo reconocido en la adopcion inicial de la IFRIC
23 representa el neto de estos efectos.

Los flujos de efectivo de pagos relacionados con el impuesto en las ganancia durante el afio que terminé al 31 de diciembre de 2019
y 2018 fueron de $1,121,129 y $1,318,287, mismos que se presentan dentro de las actividades de operacién en el estado de flujos de
efectivo.

La subsidiaria en el extranjero estd sujeta a un impuesto federal sobre las ganancias del 21% sin preverse cambios para afos
posteriores; sin embargo, los impuestos estatales de California, Texas, Nuevo México, Nevada y Arizona (locaciones con presencia
de sus tiendas) representan; en promedio, una tasa adicional del 5%, la cual puede variar en los ejercicios posteriores en funcién a
los créditos empresariales por empleo y estimulos otorgados por el gobierno estatal. La tasa promedio estatal para 2018 fue del 8%.

2019 2018

Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados:

ISR gasto:
Causado © 8 1209710 : $ 843,443
Diferido : (281,625) : 4,836

S 928,085 - $ 848,279
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a. La conciliaciéon de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a
la utilidad al 31 de diciembre es:

2019 2018

Tasa legal . 30% 30%

Efectos de la inflacién : % - (3%)

No deducibles 6% 7%

Otros : 1% - 1%

Tasa efectiva 38% 35%

b. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:

ISR diferido al activo: 2019 2018
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 590,888 $ 494,246
Estimacion para cuentas de cobro dudoso n,498 - 8,763
Inventarios 40,201 42,442
Pasivos acumulados : 557471 - 1,021,625

ISR diferido activo ©$ 1200058 * $ 1567,076

ISR Diferido pasivo: 2019 2018
Otros activos © 8 (208,432) - $ (376,909)
Inmuebles, equipo y derechos de uso (2649,758) - (3,195,826)

ISR diferido al pasivo: S (2,858190) - $ (3572,735)
Total pasivo neto 3 (1658132) - $ (2,005,659)

Presentacion en el balance:

Impuestos diferidos Activos $ 1,197,648 $ 851,895
Impuestos diferidos Pasivos : (2.855,780) (2.857,554)
Total pasivo neto - s (1658132) :$ (2,005,659)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las subsidiarias de la Entidad con base en sus proyecciones fiscales, registraron un activo por
ISR diferido correspondiente a las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, debido a que es probable que con las utilidades
fiscales futuras.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR

diferido y un crédito fiscal, respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento
y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2019, son:
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30.

31.

Afio de Pérdidas
Amortizables

2021 $ 18,451
2022 : 58,580
2023 74,146
2024 : 101,634
2025 194,216
2026 42,454
2027 : 29,945
2028 41,368
2029 : 16,493
Total s 677,287

Al 31 de diciembre de 2019 existe un activo por pérdidas fiscales relacionadas con nuestras operaciones en los Estados Unidos por
$387,702; estas pérdidas no expiran.

Contingencias

a.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad ha promovido algunos juicios de amparo, asi como algunas demandas de
nulidad a través de las que se combaten resoluciones de diversas administraciones fiscales y contra algunas disposiciones
derivadas de la Reforma fiscal para 2014, incluyendo la eliminacion de los estimulos otorgados por la ley del impuesto sobre
la renta vigente hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Entidad se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que se
espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacién futuros.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estdn
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberdn
ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables. Al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 se realizé un estudio con un independiente para asegurar que las transacciones con partes relacionadas sean
equiparables.

La Entidad al igual que sus activos no estdn sujetos, con excepcién a lo sefialado en los pdarrafos anteriores, a accién alguna
de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

Informacion por segmentos

La IFRS 8 requiere que los segmentos de operacion sean identificados con base en informes internos sobre los componentes de
la Entidad, los cuales son revisados regularmente por el funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad con el fin de
destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

El negocio principal de la Entidad es la venta de productos electronicos, abarrotes y mercancias en general a través de sus tiendas,
asi como la operaciéon de inmuebles.

a.

Informacién analitica por segmento operativo:

=T i

2019 : 2018
Autoservicio Nacional $ 77,090,351 $ 71,587,204
Autoservicio USA 51,303,822 43,524,968
Inmobiliaria 1,048,421 918,707
Consolidado $ 129442594 . § 116,030,879

* No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mds de los ingresos de la Entidad para 2019 ni 2018.
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2019 : 2018
Autoservicio Nacional © 3 3749376 - $ 3,777,244
Autoservicio USA : 8554 595,007
Inmobiliaria : 708120 - 788,883
Consolidado P 5576,050 - $ 5,161,135

Autoservicio Nacional .3 49,875,131 = $ 49,000,471
Autoservicio USA : 22903212 * 24,912,003
Inmobiliaria : 9,880,461 8,924,785
Partidas no asignables : 4733139 4,625,617
Consolidado P s 87391943 : $ 87.462,876

Autoservicio Nacional .3 1,839,638 . $ 1671471
Autoservicio USA : 692,762 - 1,432,120
Inmobiliaria . 18,664 . 6,671
Consolidado $ 3,650,964 $ 3,096,920
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32.

Inversiones de inmuebles y equipo y
propiedades de inversion

Segmento

Autoservicio Nacional $ 2,717,324 $ 3,259,657
Autoservicio USA 871,365 948,149
Inmobiliaria : 20114 - 63,783
Consolidado i s 3789803 : $ 4,271,489

Autorizacién de la emisién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 11 de marzo de 2020, por el Consejo de
Administraciéon de la Entidad, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fechaq, y estdn sujetos
a la aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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CONTACTO:

Este material hace referencia al contenido 102-3 y 102-53 de GRI 102:
Contenidos Generales 2016

OFICINAS CORPORATIVAS: BOLSA DE VALORES
Bolsa Mexicana de Valores (BMV):
CORPORATIVO MEXICO clave CHDRAUI
Avenida Constituyentes 1150
Colonia Lomas Altas AUDITOR ‘
11950 Ciudad de México, México Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Teléfono +52 (55) 1103 8000 (Deloitte Touche Unlimited)
CORPORATIVO XALAPA RELACION CON INVERSIONISTAS
Privada Antonio Chedraui Caram 248 _ Jesus Arturo Veldzquez Diaz
Colonia Encinal Subdirector de Relacidon con Inversionistas
91180 Xalapa, Veracruz Teléfono +52 (228) 842117
Teléfono +52 (228) 8421100 avelazquez@chedraui.com.mx

cotiza en

Y

CHDRAUI

Este informe anual puede contener informacién acerca del futuro, relativa a Grupo Comercial Chedraui S.A.B. de C.V. y sus Subsidiarias basada en supuestos
realizados de buena fe por su Administracion. Tal informacién, asi como las declaraciones sobre eventos futuros y expectativas estan sujetas a riesgos e
incertidumbres, asi como a factores que podrian causar que los resultados, desempeio o logros de la empresa sean completamente diferentes en cualquier
momento. Tales factores incluyen cambios en las condiciones generales econémicas, politicas gubernamentales y/o comerciales a nivel nacional y global, asi como
cambios referentes a las tasas de interés, las tasas de inflacion, la volatilidad cambiaria, etc.

A causa de estos riesgos y factores, los resultados reales podrian variar materialmente con respecto a los estimados descritos en este documento, por lo que Grupo
Comercial Chedraui S.A.B. de C.V. no acepta responsabilidad alguna por dichas variaciones.
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