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_ Resultados
financieros

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
Cifras en millones de pesos

2011
Ventas netas 57,496
Utilidad bruta 11,325
Gastos de operacion (sin depreciacién) 7,434
UAFIDA 3,892
Utilidad neta mayoritaria 1,557
Niamero de acciones en circulacién 963,917,211
Precio de la accién (31 Dic. 2012) 35.08
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Cifras en millones de pesos

2011
Efectivo 873
Inventarios 6,375
Activo fijo (neto) 23,057
Activo total 40,645
Proveedores 9,962
Pasivo total 21,195
Inversién de los accionistas mayoritarios 19,339

Crec’i miento
historico
Tiendas

CAC tiendas 15.2%
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TEL: 91142165

comercializacion@grupo’ +3.com

Estimados accionistas:

El 2012 fue un afio lleno de retos, que presenté un panora-
ma complicado a nivel mundial y particularmente en la Eu-
rozona, que vio a varios de sus miembros enfrentar graves
crisis econémicas. Por su parte, en un afio dominado por el
ciclo electoral federal que culminé con los comicios del pri-
mero de julio, México dio muestras de estabilidad politica
y econémica.

Por lo que respecta a Chedraui, en 2012 supimos capi-
talizar las oportunidades que present6 el entorno y cose-
char lo que sembramos en afios anteriores para registrar
un crecimiento en ventas por encima del mercado, lo que
nos consolida como la tercera cadena de autoservicio mas
grande del pais. Asi, al 31 de diciembre de 2012 nuestras
ventas se ubicaron en los $63,944 millones de pesos, lo que
representé un incremento de 11.2% con respecto al cierre

del ejercicio precedente.



En 2012 nuestras
ventas crecieron
11.2% con respecto
al ano previo, lo que
NOS consolida como
|a tercera cadena
de autoservicio mas
grande del pais.

Durante el afio también se amplié nuestro nimero de
sucursales a 243, un aumento de veinticuatro tiendas en
comparacién con 2011; esto representé un incremento en
metros cuadrados de 8.4% en la superficie de piso de ven-
ta. Cabe decir que esta expansién se dio de manera organi-
ca en México, donde se abrieron quince sucursales, y en los
Estados Unidos, donde inauguramos una sucursal y adquiri-
mos ocho tiendas en agosto pasado.

Este crecimiento en ventas de doble digito se debié en
gran medida a nuestra estrategia de precios bajos, como-
didad en sucursales y a nuestros esfuerzos para mejorar el
surtido tienda por tienda, lo que finalmente ha redundado
en mejores niveles de inventarios. Es un hecho que el es-
fuerzo que significé la implementacién de SAP en nues-
tras operaciones de México estd empezando a rendir los
frutos esperados.

Cabe mencionar que la disciplina para operar éstay otras
herramientas tecnolégicas ha hecho mas eficiente la opera-

cién e incrementado la productividad, ademas de traer mejo-

Ventas

netas

millones de pesos

ras a varios de nuestros indicadores clave como:

margen bruto natural;

rotacién de inventarios;

reduccién en merma;

mejora en nivel de faltantes de anaquel;

mejora en el surtido tienda a tienda, y

disminucién de faltantes.

Esta optimizacién tecnolégica puesta en marcha en los
dltimos afios, en conjunto con el compromiso de ofrecer a
todos nuestros clientes el precio mas bajo, el surtido 6pti-
mo y las tiendas mas cémodas, han sido elementos clave
para consolidar el crecimiento que hemos experimentado
de manera constante desde hace mas de una década.

En lo que se refiere al negocio de autoservicios en Méxi-
co, ademas de las tiendas inauguradas se trabajé en la remo-
delacién total de ocho sucursales mas para asegurar tener
todos nuestros activos en las mejores condiciones; asimis-
mo, cuatro unidades fueron convertidas a Selecto, con lo que

se lleg6 a diez tiendas que hoy operan bajo este concepto.

cuestamenos 5



Por lo que toca a nuestras tiendas en Estados Unidos, he-
mos fortalecido nuestra presencia y estrategia de servir al
mercado de consumidores mexicanos en el suroeste de di-
cho pais; en 2013 buscaremos consolidar las ocho tiendas
compradas durante 2012, con la finalidad de que esta ad-
quisicién sea tan exitosa como lo fueron las anteriores. Pre-
tendemos continuar creciendo en nuestra zona de influencia
en Estados Unidos, pues todavia le vemos mucho potencial.

Impulsado por el componente demografico del pais, los
niveles de consumo interno, un adecuado mantenimiento a
los centros comerciales y una correcta diversidad de giros,
el segmento inmobiliario mantuvo un dinamismo notable
en su operacion.

En Chedraui guardamos un profundo compromiso con
la sustentabilidad: creemos que nuestro crecimiento eco-
némico tiene que ir acompafiado de un desempefio igual-
mente sélido en las dimensiones social y ambiental.

Asi, Fundacién Chedraui contribuye al desarrollo co-

Alfredo Chedraui Obeso

munitario mediante el apoyo a programas sociales en los
temas de nutricién, salud, vivienda, bienestar, apoyo en de-
sastres naturales y educacién; en este tltimo destacan los
Liceos de Artes y Oficios, A.C., por donde han pasado mas
de 35 mil alumnos desde 1995. Otros programas importan-
tes en este aspecto son la donacién de alimentos y campa-
fias de redondeo en todas nuestras sucursales.

Por lo que toca al entorno ambiental, en Chedraui he-
mos tomado medidas concretas para protegerlo y mejorar-
lo, como el ahorro de energia, agua, papel y cartén y las
campafias para el reciclaje y manejo eficiente de residuos.

Nuestros colaboradores son una parte fundamental en
el Grupo; por ello estamos orgullosos de haber sido elegi-
dos como una de las Mejores Empresas para Trabajar de
acuerdo al Great Place to Work Institute México.

Sabemos que los resultados que hemos mencionado y
que se detallan a lo largo de este informe no hubieran sido
posibles sin el esfuerzo, profesionalismo y dedicacién de
nuestros casi 40 mil colaboradores y sin la confianza que
ustedes, sefiores accionistas, nuevamente depositaron en
nosotros, por lo que por este medio el Consejo de Adminis-
tracién expresa su mas profundo agradecimiento.

El ejercicio reportado fue muy positivo, y hace prever un
2013 lleno de oportunidades para Chedraui. Seguiremos
haciendo realidad nuestra misién de llevar a todos los luga-
res posibles los productos que los clientes prefieren al me-
jor precio, para asi continuar por el camino del crecimiento
y la rentabilidad, en beneficio de nuestros accionistas y de

todos nuestros grupos de interés.

José Antonio Chedraui Eguia



Ventas UAFDA

por segmento por segmento

Autoservicio
Meéxico Autoservicio
Mexico

Autosenvicio
Estados Unidos
Autoservicio
Estados Unidos
11.5%
Segmento lSegrgﬁ?ntp
[nmobiliario nmooitiario
1% 10%
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Chedraui redondea
Su propuesta de
valor a través de

tres divisiones:
Autoservicios en
Meéxico, Autoservicios
en Estados Unidos vy
Negocio Inmobiliario.

Chedraui

Chedraui es una sociedad anénima burséatil de capital

variable constituida como Grupo Comercial Chedraui,
S.A.B.de C.V.,, que opera tiendas de autoservicio en Méxi-
coy Estados Unidos y una divisién de negocio inmobilia-
rio. En 2012 registré ventas anuales de $63.9 mil millones

de pesosy un crecimiento en ventas de 11.2 por ciento.

Autoservicios en México

Chedraui es hoy la tercera cadena de autoservicios mas
grande del pafis, al contar con 198 sucursales distribui-
das en 26 estados de la Republica, con un crecimiento
en ventas de 10.6% en 2012; este segmento opera dos
formatos de hipermercado que varian en tamafio y pro-
fundidad de surtido: 154 Tiendas Chedraui y 44 Super
Chedraui. En los ultimos afios hemos incorporado en
nuestras tiendas el concepto de Selecto, dirigido a un

nivel socioeconémico mds elevado de la poblacién.



La estrategia de Chedraui se basa en tres pilares: el
Precio mas bajo, un Surtido 6ptimo tienda por tienda y
una Experiencia de Compra superior.

Este segmento de negocio representé en 2012 el
78% de los ingresos consolidados del Grupo y el 78.5%
de la UAFIDA.

Autoservicios en Estados Unidos
En Estados Unidos contamos con una presencia sélida,
enfocada en el mercado de consumidores mexicanos de
tres estados de la regién suroeste, con un crecimiento
en ventas de 13.6% en 2012. Durante el ejercicio inau-
guramos una tienda y compramos ocho més, con lo que
suman ya 45 sucursales operando en dicho pais.

Los autoservicios en la Unién Americana represen-
taron en 2012 el 21% de los ingresos consolidados del
Grupoy el 11.5% de la UAFIDA.

crecimiento

sostenido

millones de pesos

4‘1 7 - 4%

CAC

Llevamos mas de una década de
constante crecimiento; nuevamente
registramos un incremento en ventas

de doble digito.

Segmento Inmobiliario

La Divisién Inmobiliaria localiza y construye las nuevas
tiendas, remodela las existentes y renta los locales de
las areas comerciales adyacentes a las mismas. Duran-
te 2012 la contribucién de este segmento a los ingresos
consolidados del Grupo fue de 1 por ciento y el 10% de
la UAFIDA.

cuestamenos 9



Nuestra estrategia

se basa en tres
pilares: el precio mas
bajo, un surtido Optimo
tienda por tienda y
una experiencia de
compra Superior.

10

La estrategia de Chedraui consiste en ofrecer a sus
clientes el mejor precio, el surtido mas variado y las su-
cursales mas cémodas, todo ello enriquecido, al interior
del Grupo, con las herramientas tecnolégicas mas mo-
dernas para la 6ptima operacién de todas sus tiendas.
Comprometidos con nuestra estrategia de ofrecer el
mejor precio, todos los dias se realizan chequeos de mer-
cado en tiendas de los competidores tanto a nivel central
como local y sobre una amplia canasta de productos; de
esta manera nuestros clientes pueden tener plena con-
fianza de que estan comprando al mejor precio sin im-
portar la ciudad o tienda en la que se encuentren.
Chedraui tiene el compromiso de ofrecer un amplio
surtido de productos y marcas para todos los gustos y eco-
nomias. Sabemos que no todos los mercados son iguales
y que atendemos a publicos muy diferentes entre si; por
ello adecuamos el surtido de las sucursales en funcién de

las mercancias que nuestros clientes prefieren.



Los consumidores que entran a cualquiera de nues-
tras tiendas saben que las encontraran limpias, cémodas,
con buena iluminacién, bien sefializadas y con suficiente
espacio de estacionamiento; lo anterior, aunado a un ex-
celente servicio, garantiza que su experiencia de compra
sea la mejor en todos los aspectos y etapas de la misma.

Una empresa lider debe contar con los elementos ne-
cesarios para hacer mas eficiente su operacién; de esta
manera, a finales de 2011 concluimos con laimplementa-
cién de SAP, sistema central que registra las mercaderias
que se manejan en las tiendas y las integra al médulo de
finanzas para tener todo el ciclo de compras, inventarios
y registros financieros en un solo sistema. Es un hecho
que el uso de éstay otras herramientas tecnolégicas han
mejorado nuestra eficiencia, productividad e indicadores
clave; muestra de ello es la mejora en nuestro capital de
trabajo al cierre de 2012 con una reduccién de 4.5 dias en

la rotacién de inventarios en México.
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Nuestros autoservicios en México operan bajo dos for-
matos de hipermercado: Tienda Chedraui y Stper Che-
draui, y dentro de estos dos modelos hemos incluido el
concepto de Selecto. Cada uno de estos formatos sirve a
diferentes segmentos de la poblacién, aunque cuidamos
siempre mantener los mas altos estandares en cuanto a
precio, surtido y comodidad.

El sector de autoservicios en México es altamente
competido; es por ello que en Chedraui tenemos en mar-
cha una sélida estrategia de crecimiento organico que
llevé a la apertura de quince nuevas Tiendas en 2012, de
las cuales seis fueron Super Chedraui y nueve Tiendas
Chedraui; 53% de estas aperturas se establecieron en
la zona metropolitana de la Ciudad de México, dada la
importancia que ésta representa para nosotros a nivel
nacional. Con ello nos hemos afianzado como la tercera

cadena de autoservicio mas grande del pais.

~~

54,485

Ventas

netas

millones de pesos

-
-
1
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UAFIDA

millones de pesos

Las ventas de los
Autoservicios en México
representaron el 78% de
los ingresos consolidados
del Grupo.

La UAFIDA de este
segmento creci6 7.4%
en relacién con el afio
anterior.

A tiendas iguales,

nuestras ventas en 2012
aumentaron 1.9%.

14

Ademas de estas inauguraciones, durante el periodo
se llevaron a cabo remodelaciones en ocho sucursales;
de ellas, cuatro fueron convertidas a Selecto, concepto
dirigido a un segmento socioeconémico mas alto de la
poblacién y que ofrece una cuidadosa seleccién de pro-
ductos de la mas alta calidad. Habremos de vigilar que
tanto las tiendas nuevas como las remodeladas cumplan
con los indicadores de rentabilidad que hemos estable-
cido para cada una de nuestras sucursales.

Este segmento generé ventasdel orden de los $50,149
millones de pesos durante 2012, cantidad que significé
un aumento de 10.6% con respecto al ejercicio prece-
dente y represent6 el 78% de los ingresos consolidados
del Grupo; tales ingresos generaron $3,338 millones de
pesos de UAFIDA, un incremento de 7.4% en relacién
con el afio anterior, y representaron el 79% de la UAFIDA
consolidada del Grupo. Cabe decir que a tiendas iguales,

nuestras ventas de 2012 crecieron 1.9 por ciento.

DEL MUNDO




Distribucion

geografica

clasificacion ANTAD
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Metropolitana
Centro

Més del 50% de nuestras aperturas en

2012 se dieron en el area metropolitana de
la Ciudad de México, por la importancia
que reviste para nosotros a nivel nacional.
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Formatos de tienda

Las Tiendas Chedraui constituyen una red de 154 hi-

permercados localizados en ciudades de al menos cien
= mil habitantes, con un promedio de piso de venta de
7,044 m? y una superficie total de 1,084,815 m2.

16 Chedraui‘12



Los Suiper Chedraui conforman una red de 44 hiper-
mercados ubicados en poblaciones de 25 mil habi-
tantes como minimo, un piso de venta promedio de
2,142m?y una superficie total de 94,260 m2.

Centros de Distribucion

Distribuimos 80% de la mercancia seca y 50% de los
perecederos que compramos a través de cinco centros
" de distribucién estratégicamente localizados en todo

. el pais:

« Zumpango, Estado de México
Tiene una extensién de 59,100 m?, con capacidad
para atender a 151 tiendas. Maneja mercancia seca,
refrigerada y congelada, con un promedio mensual
de cuatro millones de cajas para mercancia secay
un millén de cajas de frutas, verduras y perecede-
ros. Cuenta con 169 docks (puertas) de recibo-em-
barque. Durante 2012 se amplié la zona de conge-

lados en 2,269 metros cuadrados.

« Villahermosa, Tabasco
Centro de Distribucién de 60,457 m? con capacidad
para atender a 151 tiendas. Maneja mercancia seca,

refrigerada y congelada, con un promedio mensual

de 2.4 millones de cajas de mercancia seca, 670 mil

para frutas, verduras y perecederos y tiene 169 docks.

Monterrey, Nuevo Leén

Este Centro tiene 883 m?* de superficie, surte a once
sucursales, maneja un promedio mensual de 184
mil cajas sélo de frutas y verduras y cuenta con die-

ciséis docks.

La Paz, Baja California
Cuenta con una superficie de 506 m3, maneja conge-
lados y provee a cinco sucursales, ademds de mover

mercancia de importacién.

Guadalajara, Jalisco

Este Centro tiene una superficie de 1,700 m? y ac-
tualmente atiende a veinticuatro tiendas, maneja un
promedio mensual de 74 mil cajas de mercancia seca
y un promedio mensual de 191 mil cajas de frutas y

verduras, ademads de contar con cuatro docks.

17
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Nuestro enfoque en el mercado americano se centra en
atender a consumidores mexicanos de primera, sequnda
y tercera generacién de los estados de California, Neva-
da y Arizona, bajo la misma premisa de ofrecer el mejor
precio, surtido y comodidad. Nuestra oferta de productos
se centra en abarrotes y perecederos de gran calidad en
tiendas con un promedio de 3,700 m? de piso de venta.
Aunque existen otros participantes regionales, hoy so-
mos la cadena mas grande del suroeste de Estados Uni-
dos en este nicho de mercado, que gracias al acelerado
crecimiento de la poblacién hispana en dichos estados
presenta un panorama sumamente alentador.

Durante el ejercicio reportado compramos ocho tien-
das en Los Angeles e inauguramos una més, con lo que
hoy nuestra presencia en la Unién Americana suma 45
unidades en total. La estrategia que hemos puesto en
marcha en este segmento es aprovechar las oportunida-
des que se presenten en nuestra zona de influencia para
comprar tiendas existentes o bien crecer de forma orga-
nica a razén de seis sucursales por afio.

Nuestros autoservicios en Estados Unidos registra-
ron ventas equivalentes a $13,179 millones de pesos
durante 2012, 13.6% por encima del afio anterior, y
representaron el 21% de los ingresos consolidados del
Grupo; estas ventas generaron $489 millones de pesos
de UAFIDA, 20.9% superior a la obtenida en el ejercicio
precedente, y representaron el 12% de la UAFIDA conso-
lidada del Grupo.

Con el objetivo de ofrecer a nuestros proveedores un
solo punto para recepcién de mercancia, en 2011 abri-
mos nuestro primer centro de distribucién en Estados
Unidos, mismo que ha optimizado nuestras operacio-
nes en dicha nacién y que al cierre de 2012 maneja un
50% de las compras totales del Autoservicio en Esta-
dos Unidos.

Ventas

netas

millones de pesos

cuestamenos 19
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Ademas de construir,
remodelar y administrar
nuestros inmuebles, la
Division Inmobiliaria
opera los centros
comerciales con los

que contamos. . .

locales y kioscos



Ingresos

Netos

miles de pesos

La Divisién Inmobiliaria de Chedraui se encarga de tres
tareas estratégicas: administra los inmuebles propios y
arrendados de la Empresa; construye y remodela nues-
tras tiendas en México; y comercializa y administra los
centros comerciales con los que contamos.

Este segmento cuenta con 39 centros comerciales
en los que una de nuestras tiendas es ancla. Al cierre de
diciembre de 2012 contaba con un &rea para renta de
276,222 m?y un porcentaje de ocupacion de 95%; por otra
parte, sus ventas representaron el 1% de los ingresos con-
solidados del Grupo y el 10% de la UAFIDA consolidada.

El importante crecimiento demografico que experi-
menta el pais y sus saludables niveles de consumo in-
terno, aunado al 6ptimo mantenimiento que damos a los
centros comerciales y una adecuada diversidad en los

arrendatarios que rentan espacios nos permitird conti-

nuar operando este negocio de manera sélida en el cor-

UAFIDA

millones de pesos

to, mediano y largo plazos.

Si bien la Division
Inmobiliaria represento
el 1% de los ingresos

totales, aporto el

10% de la UAFIDA -
consolidada -

del Grupo.
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En Chedraui estamos convencidos de que la sustentabi-
lidad es un elemento indispensable en el crecimiento y
permanencia de la Empresa en el largo plazo. Es por ello
que nuestro buen desempefio econémico esta intima-
mente vinculado a una sélida estrategia de cuidado am-
biental y responsabilidad social, tanto al interior como al

exterior de la Compafifa.

Nuestra Gente
Desde un innovador enfoque en el capital humano,
nuestros colaboradores representan, més que un recur-
so, la inversién mds importante de Grupo Chedraui. Al
31 de diciembre de 2012 contamos con una plantilla to-
tal de 36,112 colaboradores, 57% hombres y 43% muje-
res. Trabajan también con nosotros 8,296 empacadores
voluntarios.

Otorgamos capacitacién a nuestros colaboradores a

través de la Universidad Chedraui, aula virtual que les

515,000

Colaboradores por

genero

Mujeres

cuestamenos 23



brinda herramientas para desempefiar mejor sus activi-
dades diarias. Medimos el desempefio de cada uno de
ellos con base en indicadores que nos ayudan a evaluar
sus habilidades técnicas y gerenciales, de tal manera
que tengamos siempre a la persona correcta en el pues-
to adecuado. Durante 2012 se ofrecieron 315,000 horas
hombre de capacitacién a nuestro personal, a través de
una inversién total que rebasa los $5’000,000 de pesos.

Tenemos la firme conviccién de ofrecer igualdad de
oportunidades a nuestros colaboradores en lo referente
a contratacién, capacitacién, desarrollo y promociones.
Promovemos un ambiente laboral sano en el que se pri-
vilegia el trabajo en equipo y que esta libre de cualquier
tipo de discriminacién, ya sea por raza, género, religién,
edad, discapacidad o preferencias sexuales.

Respetamos y hacemos respetar los derechos huma-
nos y las libertades individuales de nuestros colabora-
dores. Contratamos sé6lo a personal mayor de dieciocho
afios y nadie trabaja en la Empresa en contra de su vo-
luntad. Contamos asimismo con programas de reincor-
poracion laboral para personas de la tercera edad.

En marzo del 2012, fuimos certificados como una de
las mejores empresas para trabajar por parte de Great
Place To Work Institute México, como reconocimiento
a las acciones que Chedraui ha puesto en marcha para
tener las mejores condiciones y practicas para su valor
mas importante y mayor ventaja competitiva: su extraor-

dinario equipo de colaboradores.

Medio Ambiente
En Grupo Chedraui queremos dejar un mejor planeta a
las generaciones futuras; por ello hemos tomado medi-
das concretas para proteger el entorno ambiental y evi-
tar su deterioro.

En lo que se refiere a la optimizacién en el uso de ener-
gia, durante 2012 fortalecimos nuestras campafias y pro-

gramas de concientizacién y ahorro de electricidad y gas.
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Durante el ano fuimos
certificados como
una de las mejores
empresas para
trabajar por parte de
Great Place to Work
Institute Meéxico.




Mediante diversas acciones y programas, como la
sustituciéon de ldamparas tradicionales por nuevas aho-
rradoras de energia, aunadas a nuestras buenas prac-
ticas operativas y otros proyectos integrales, en 2012
logramos un ahorro superior a 47 millones de KW de
energia, con lo que dejamos de emitir 37,407 toneladas
de CO2 y salvamos 103,481 arboles.

El agua es el recurso méas preciado que nos ofrece
la Tierra. Gracias a nuestras plantas de tratamiento de
aguas residuales, a la modernizacién de nuestros servi-
cios sanitarios y a las continuas campafias de concienti-
zacién al respecto, entre otras acciones, logramos aho-
rros superiores a los 101 millones de litros de agua.

A través de nuestros esquemas de ahorro de papel se

logré una reduccién en el consumo de este producto de
casi ocho millones de hojas, con lo que se evité la tala
de cerca de 1,000 arboles. Asimismo, se reciclé un total
de 25,371 toneladas de cartén, lo que equivale a salvar
431,000 arboles maés.

En el marco de nuestro programa de reciclaje de
plastico playo, en 2012 se procesaron 973 toneladas
de este material y asi se dejaron de consumir 4,865
barriles de petréleo. Adicional a estos esfuerzos, en
nuestras tiendas utilizamos bolsas reciclables con
tecnologia oxodegradable, ademas de que contamos
con un estricto manejo y separacién de desechos den-
troy fuera de nuestras sucursales, plazas comerciales

y oficinas.

millones de KW

de energia con lo que se dejaron de emitir 37,407 toneladas de CO2

y salvamos 103,481 arboles.
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Fundacion Chedraui
colabora con la
socledad mexicana en
temas de educacion,
nutricion, salud,
vivienda y apoyo en
desastres naturales.
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FUNDACION
CHEDRAUI

ayudamos de corazén

Fundacién Chedraui es una institucién de gran valia
para las comunidades y zonas en las que opera y a las
que atiende el Grupo, gracias a la contribucién que hace
en materia de educacién, nutricién, salud, vivienda y
apoyo en desastres naturales.

En educacién, destaca la labor de nuestros tres Li-
ceos de Artes y Oficios, A.C., escuelas de educacién me-
dia con sede en las ciudades de Xalapa, Villahermosa 'y
Veracruz donde se atendié a mas de dos mil alumnos
en 2012. Dichos estudiantes tuvieron la oportunidad de
cursar el bachillerato, carreras técnicas y numerosos
talleres, cursos y oficios que les permitirdn expandir
su horizonte educativo y laboral y asi mejorar su cali-
dad de vida. Ademas, continuamos con el programa de
becas a alumnos distinguidos y de escasos recursos en
la Universidad Anahuac de Xalapa y en la Universidad

Veracruzana.



Vision:

En nutricién, cada una de nuestras unidades de ne-
gocio lleva a cabo una importante labor al donar alimen-
to a miles de familias de muy escasos recursos, a través
de diversas instituciones. En 2012 donamos mas de 3.5
millones de kilos de alimento.

En salud, durante este ejercicio brindamos apoyo a la
labor de diversas instituciones; como cada afio, destaca
el otorgado al Hospital Infantil de México Federico Gé-
mez, en la Ciudad de México.

En vivienda, a través del Fideicomiso Provivah con-
tribuimos a que cientos de familias mexicanas de bajos
recursos puedan contar con vivienda digna y propia; en
este afio entregamos 100 viviendas en Matamoros, Ta-
maulipasy 414 mas en La Paz, Baja California Sur.

Chedraui tiene una presencia importante en regiones
donde la fuerza de la naturaleza provoca zonas de desas-

tre; es por ello que, como parte de nuestro compromiso

social, durante 2012 apoyamos a familias de escasos
recursos damnificadas por desastres naturales en los
estados de México, Chiapas y Oaxaca.

La inversién social de Fundacién Chedraui en 2012
fue de $21'398,157 pesos; si a ello sumamos $3’525,486
en donaciones de alimentos en nuestras tiendas,
$16'676,725 pesos que invirti6 el Grupo en diversas
obras viales en beneficio de las comunidades donde
tenemos presencia y $4°288,552 pesos recaudados en
las diversas campafias de redondeo en todas nuestras
tiendas, que fueron destinados integramente a diversas
instituciones de educacién, salud y asistencia social, las
acciones de responsabilidad social de Grupo Chedraui
dan un gran total de $45’889,920 pesos.

Es asi como nuestro Grupo se consolida como un ac-
tor relevante en materia de responsabilidad social y sus-

tentabilidad en México.
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Analisis y

de
CHIE S

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Discusion y analisis de la Administracion sobre los resultados obtenidos en el ejercicio 2012

Ventas Netas

En el ejercicio 2012 nuestros ingresos crecieron
11.2% en relacién a 2011, pasando de $57,496
millones de pesos a $63,944 millones de pesos
en 2012. Este incremento se generé por los re-
sultados en los tres segmentos de negocio que

a continuaciéon se muestran:

« Autoservicios en México:
Las ventas en nuestras operaciones de auto-
servicio en México crecieron 10.6% en rela-
cién al afio previo y pasaron de $45,327 mi-
llones de pesos en 2011 a $50,149 millones
de pesos en 2012, derivado de un crecimien-
to en ventas a mismas tiendas de 1.9% y de
la incorporacién de quince nuevas sucursa-

les en el ejercicio.

« Autoservicios en Estados Unidos:
Nuestras operaciones de autoservicio en
Estados Unidos reportaron un crecimiento
de 13.6% en relacién a las obtenidas el afio
anterior, pasando de $11,605 millones de pe-
sos en 2011 a $13,177 millones de pesos en
2012, como resultado de la incorporacién de
nueve nuevas sucursales, de las cuales ocho
fueron adquiridas, asi como una afectacién
parcial por la disminucién en ventas mismas

tiendas de 0.8 por ciento.
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« Segmento Inmobiliario:
Las operaciones del negocio inmobiliario
se mantuvieron muy estables, con un creci-
miento en los ingresos de 9.3% en relacién
al resultado del ejercicio anterior, al pasar de
$564 millones de pesos en 2011 a $617 mi-
llones de pesos en 2012, como resultado ba-
sicamente de incrementos a los contratos de

arrendamiento similares a la inflacién.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada fue por $12,586
millones de pesos y crecié 11.1% en relacién a
2011, lo que dio como resultado un margen de
utilidad bruta de 19.7%, similar al 19.7% obte-
nido en 2011.

Gastos de Operacion

Los gastos consolidados de operacién sin de-
preciaciones ni amortizaciones alcanzaron los
$8,333 millones de pesos, 12.1% mayores a los
$7,434 millones de pesos obtenidos en 2011.
Este crecimiento se da principalmente por
los gastos preoperativos de las quince tiendas
abiertas en México y nueve en Estados Unidos
durante el afio, mientras que las tiendas aiin no
llegan a su madurez y al incremento en el costo

de la energia eléctrica en México.



UAFIDA

Con los resultados mencionados con anterioridad, la
UAFIDA consolidada alcanzé $4,252 millones de pesos,
mayor en 9.3% a los $3,892 millones de pesos logrados
en 2011. El margen UAFIDA fue de 6.7%, ligeramente
menor al 6.8% logrado en 2011. A nivel segmento de

negocio, los resultados fueron los siguientes:

La UAFIDA lograda en el autoservicio México fue de
$3,338 millones de pesos, mayor en 7.4% a los $3,109
millones de pesos de 2011 y represent6 un margen so-

bre ventas de 6.7%, menor al 6.9% logrado en 2011.

La divisién de autoservicio en Estados Unidos alcan-
z6 una UAFIDA de $489 millones de pesos, 20.9% ma-
yor a los $405 millones de pesos logrados en 2011,
con un margen sobre ventas de 3.7%, mayor al 3.5%
logrado en 2011. Este resultado muestra el beneficio
de haber abierto un centro de distribucién en Los An-
geles; ademas incluye una apreciacién en el tipo de

cambio de 5.4 por ciento.

La UAFIDA lograda en la divisién inmobiliaria fue de
$425 millones de pesos, 12.6% mayor a los $378 mi-
llones de pesos obtenidos en 2011 y representé un
margen sobre ventas de 68.9%, mayor al 66.9% lo-
grado en 2011.

Resultado Integral de Financiamiento
El costo financiero alcanzé los $978 millones de pesos,

20.6% mayor a los $811 millones de pesos que se tuvie-

ron en 2011y representé el 1.5% sobre las ventas, mayor
al 1.4% sobre ventas de 2011.

Impuestos a la Utilidad

En el ejercicio 2012 la tasa de impuestos oficial se man-
tuvo en 30%, mientras que la nuestra se mantuvo en
22%. El impuesto sobre la renta de 2012 fue por $436
millones de pesos, 1.1% menor a los $440 millones ge-

nerados en 2011.

Utilidad Neta

Finalmente, la utilidad neta consolidada alcanzé los
$1,545 millones de pesos, inferior en 1.1% a los $1,562
millones de pesos obtenidos en 2011, con un margen so-
bre ventas de 2.4%, ligeramente inferior al 2.7% obtenido

el afio previo.

Deuda e Inversiones en Activos

La deuda bancaria neta con costo al 31 de diciembre de
2012 finalizé en $4,957 millones de pesos y tuvo un in-
cremento de 13.7% en relacién a la obtenida al cierre
de 2011, de $4,360 millones de pesos, y representé un
multiplo de Deuda Bancaria Neta / UAFIDA de 1.6 veces.

La inversién en activos, incluyendo inmuebles, equipos
de tienda, de cémputo y activos intangibles, fue por la
cantidad de $3,574 millones de pesos y nos permitié
abrir quince tiendas en México y una en Estados Unidos,

asi como la compra de ocho tiendas en este Gltimo pais.

Dividendos
Durante el ejercicio de 2012, la Asamblea General de Accio-
nistas autorizé el decreto de un dividendo equivalente a 216

millones de pesos 6 22.42 centavos por accién ordinaria.



30

José Antonio Chedraui Eguia

Director General

José Antonio Chedraui Eguia ha trabajado en Che-
draui los ultimos ventitrés afios, y ha sido miembro
del Consejo de Administracién y Director General
desde enero de 1995. Antes de ocupar este cargo,
fungié como Director General de nuestra divisién Ga-
las. EL Sr. José Antonio Chedraui Equia es Licenciado
en Contabilidad y Finanzas egresado de la Universi-
dad Andhuac.

César Alejandro Anaya Jiménez

Director de Compras

César Alejandro Anaya Jiménez es Licenciado en
Administracién de Empresas egresado de la Univer-
sidad La Salle. El Sr. Anaya es Director de Compras
desde marzo de 2007 y ha trabajado en Chedraui por

ventiln afos.

Pedro Benitez Obeso

Director de Operaciones y Administracion

de Inmuebles

Pedro Benitez Obeso es Licenciado en Administra-
cién de Empresas egresado de la Universidad Ibe-
roamericana. El Sr. Benitez funge como Director de
Operaciones y Administraciéon Inmobiliarias desde
agosto de 2006 y ha trabajado en Chedraui ventio-

cho afios.

José Ramon Chedraui Eguia

Director de Marca Propia

José Ramén Chedraui Egufa es Licenciado en Ad-
ministracién de Empresas egresado de la Newport
University. EL Sr. Chedraui es Director de Marca Pro-
pia desde enero de 2007 y ha trabajado en Chedraui

diecisiete afios.

Equipo




Alfredo Chedraui Lopez

Alfredo Chedraui Lépez es Licenciado en Administracién de
Empresas egresado de la Universidad Andhuac y tiene un Di-
plomado en Economia de la University of California, Los An-
geles. Funge como Director de Inmobiliarias desde 2005 y ha

trabajado en Chedraui once afios.
Rafael Contreras Grosskelwing

Rafael Contreras Grosskelwing es Ingeniero Industrial egresado
de la Universidad Panamericana, tiene un Diplomado en Contabi-
lidad y Finanzas del ITAM, una Especializacién en Alta Direccién
del IPADE y un Diplomado en Valores Financieros del ITAM. El
Sr. Contreras funge como Director de Administracién y Finanzas

desde septiembre de 2000 y ha trabajado en Chedraui doce afios.
Eduardo Fuentes Duran

Eduardo Fuentes Duran es Ingeniero en Sistemas Electrénicos
egresado del ITESM. EL Sr. Fuentes es Director Comercial des-
de septiembre de 2012 y ha trabajado en Chedraui los tltimos

doce afios.
Héctor Norberto Gonzalez Lopez

Héctor Norberto Gonzalez Lépez es Licenciado en Contaduria
Publica y realizé una Maestria en Planeacién y Sistemas de Infor-
macién en la Universidad Iberoamericana y una Especializacién
en Alta Direccién del IPADE. Funge como Director de Auditoria In-

terna desde mayo de 2003 y ha trabajado en Chedraui ocho afios.
Eduardo Guiot de la Garza

Eduardo Guiot de la Garza es Licenciado en Relaciones In-

dustriales egresado de la Universidad Iberoamericana, rea-
liz6 un posgrado en Derecho Laboral en el ITAM, en Mer-
cadotecnia en el ITAM y una Maestria en Administracién de
Empresas en la Escuela Superior de Administracién y Di-
reccién de Empresas (“ESADE”). El Sr. Guiot es Director de
Recursos Humanos desde agosto de 1993 y ha trabajado en

Chedraui dieciocho afios.
Alejandro Rafael Lara Hakim

Alejandro Rafael Lara Hakim es Arquitecto egresado de la
Universidad Veracruzana. El Sr. Lara es Director de Obras
desde agosto de 1986 y ha trabajado en Chedraui venticinco

afos.
Alberto Nava Gutiérrez

Alberto Nava Gutiérrrez es Contador Publico egresado de la
Universidad Veracruzana. El Sr. Nava ha trabajado en Che-
draui desde 1989 y es Director de Operaciones a partir de

septiembre de 2012.
Ricardo Salmén Valdés

Ricardo Salmén Valdés es Arquitecto egresado de la Univer-
sidad Anahuac y realizé un Médulo de Certificacién C1 101
en el Instituto CCIM. El Sr. Salmén es Director de Expansién

desde enero de 2007 y ha trabajado en Chedraui cinco afios.

Arturo Eduardo Antonio Vasconcelos
y de Pablo

Arturo Eduardo Antonio Vasconcelosy de Pablo es Licenciado
en Administracién egresado de la Universidad Anahuac. EL Sr.

Vasconcelos es Director de Logistica desde junio de 2010.
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Alfredo Chedraui Obeso - Presidente

José Antonio Chedraui Obeso -« Consejero

José Antonio Chedraui Eqguia = Consejero
Agustin Irurita Pérez* - Consejero

Olegario Vazquez Aldir* - Consejero

Alejandro Ramirez Magafia® « Consejero

Federico Carlos Fernandez Senderos! - Consejero
Clemente Ismael Reyes-Retana Valdés! - Consejero
Juan Félix Rodriguez Montemayor! « Consejero
Maria Eugenia Sidaui Dib* = Consejero

Guillermo Ortiz Martinez! « Consejero

Primo Alvarez Villafafie - Consejero

José Ramén Chedraui Eguia = Secretario del Consejo de Administracion
Comité de Auditoria y Practicas Societarias
Clemente Ismael Reyes-Retana Valdés* - Presidente

Juan Félix Rodriguez Montemayor! - Miembro

Maria Eugenia Sidaui Dib*s Miembro

(1) Consejero independiente del Consejo de Administracién
conforme a la Ley del Mercado de Valores.



Informedel

v Practicas Societarias

Al Consejo de Administraciony

Accionistas de Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V.
PRESENTE

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos

Sociales y de las recomendaciones contenidas en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, en mi

cardcter de Presidente del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias (en lo sucesivo el “Comité”) de

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de CV., me permito informar a ustedes sobre las actividades rele-

vantes llevadas a cabo por el Comité durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2012.

Para analizar los resultados de las operaciones y los eventos relevantes de la Sociedad, el Comité

celebré las sesiones que permitieron asegurar el estricto, adecuado y permanente seguimiento de

los acuerdos adoptados en el ejercicio de sus funciones, invitando a dichas sesiones a los funciona-

rios de la Sociedad que se consideré conveniente.

|. Actividades realizadas en materia de auditoria:

a.

La Sociedad cuenta con un area de auditoria interna y un sistema de control interno, los cua-
les fueron supervisados y evaluados junto con los principales aspectos que requieren mejoria. A
efecto de realizar las recomendaciones pertinentes, se consideraron los dictdmenes y la opinién
de los Auditores Externos y de Expertos Independientes. Adicionalmente, se revisaron las reco-
mendaciones preventivas y correctivas implementadas a efecto de evitar incumplimientos a los
lineamientos y politicas de operacién y registro contable. Al respecto, en opinién del Comité no
se encontraron diferencias o desviaciones materiales que reportar y el mismo cumple con lo que

la Sociedad requiere para operar en un ambiente de control.

Llevamos a cabo la evaluacién del desempefio de la firma de auditoria externa responsable del
dictamen sobre informacién financiera por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012y
su apego a las normas contables que la rigen, considerando que Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu y su socio Francisco Javier Pérez Cisneros a cargo

de la auditoria, cumplen con los requisitos necesarios de calidad profesional y cuentan con la
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independencia de accién, intelectual y econémica, requerida para dictaminar los estados finan-

cieros de la Sociedad y sus subsidiarias.

Se valoraron los servicios adicionales o complementarios, proporcionados a la Sociedad por la
firma de auditoria externa, concluyendo que la ejecucién de los mismos, no impiden emitir una

opinién sobre la informacién financiera con la independencia y diligencia que se requiere.

El Comité revisé de manera trimestral los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad y sus
subsidiarias, incluyendo el analisis y la aprobacién de las politicas de operacién, procedimientos
y practicas contables de la Sociedad y sus subsidiarias, que periédicamente se proporciona a la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y a la Comisién Nacional Bancariay de Valores, cercio-
rdndonos de que los mismos cuentan con la calidad, suficiencia y fueron preparados siguiendo
los mismos procedimientos, criterios y practicas contables empleados en la elaboracién de la

informacién anual.

Asimismo, el Comité elaboré para su posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas, la
opinién a que se refiere el Articulo 28, fraccién 1V, inciso c) de la Ley de Mercado de Valores, en
relacién con los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad y subsidiarias al 31

de diciembre de 2012, dictaminados por los Auditores Externos de la Sociedad.

El Comité verificé, conjuntamente con la administracién de la Sociedad y los Auditores Externos
e Internos, los factores de riesgo que puedan afectar las operaciones de la Sociedad y su patri-
monio, determindndose que los mismos han sido apropiadamente identificados y administra-

dos, a través de un adecuado ambiente de control interno.

El Comité llevé a cabo reuniones regulares con la administracién de la Sociedad, para mante-
nerse informado de la marcha de la misma, las actividades y lineamientos generales propuestos
para el reporte de eventos relevantes y poco usuales. También se reunié con los Auditores Ex-
ternos e Internos para comentar el desarrollo de su trabajo, las limitaciones que pudieran haber

tenido y facilitar cualquier comunicacién privada que desearen tener con el Comité.

Se conocié el grado de adhesién de la Sociedad al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas,

recomendado por la Bolsa Mexicana de Valores.

Los miembros del Comité han estado atentos al sequimiento de todos los acuerdos tomados en
las Asambleas de Accionistas y en las Sesiones del Consejo de Administracién, fundamental-

mente, a través de los informes y asuntos que se tratan en las sesiones del propio Comité.



. Actividades relacionadas en materia de practicas societarias:

Se nos informé del proceso de evaluacién de desempefio de los directivos relevantes. No se detecta-
ron o reportaron acciones por parte de directivos relevantes que no fueran acordes al marco juridico
de actuacién correspondiente, tomando en cuenta las circunstancias bajo las cuales han llevado a

cabo su gestién.

Revisamos los reportes de operaciones con partes relacionadas, las cuales se efectuaron bajo con-

diciones de mercado y dentro de los limites establecidos en la Ley del Mercado de Valores.
Revisamos los paquetes y criterios de asignacién de las remuneraciones integrales al Director Ge-
neral y los directivos relevantes, no encontrando motivo para hacer algtn tipo de observacién, al

encontrarse dentro de las politicas establecidas por el Consejo de Administracién.

En este ejercicio el Consejo de Administracidon no otorgd ninguna de las dispensas previstas por el

articulo 28, Fraccién 11, inciso ) de la Ley del Mercado de Valores

Se analizaron y fue ratificada la aprobacién a las politicas corporativas de la Sociedad.

Basados en las revisiones y comentarios antes realizados y en la opinién que sobre la informa-

cién financiera expresé el Auditor Externo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., el Comité considera

que Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de CV.,, ha aplicado adecuadamente las politicas y criterios

contablesy por lo tanto suinformacién financiera es razonable, por lo que RECOMIENDA al Consejo

de Administracién, la aprobacién de los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad

por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2012, a fin de que se incluyan en el Informe Anual

del Director General sobre el ejercicio 2012, que en su oportunidad se sometera para su aprobacién

ante la Asamblea de Accionistas de la Sociedad.

Atentamente,

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
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Al Consejo de Administracion y
Accionistas de Grupo Comercial Chedraui, S. A. B.de C. V.

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo
Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. (la Entidad), los cuales comprenden los estados
consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y 1 de enero
de 2011 (fecha de transicion), y los estados consolidados de resultados integrales, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2012y 2011, asi como un resumen de las politicas contables significativas

y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

Laadministraciénde la Entidad es responsable por la preparaciényla presentaciénrazonable
de estos estados financieros consolidados de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, asi como del control interno que la Administracién de la Entidad
determina necesario para poder preparar los estados financieros consolidados para que se

encuentren libres de errores importantes, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores Independientes
Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados con base en nuestras auditorias. Hemos realizado las auditorias de acuerdo
con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas requieren que cumplamos
con requerimientos éticos y que planeemos y realicemos las auditorias de tal manera que
permitan obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
estdn libres de errores importantes.

Una auditoria consiste en ejecutar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria que soporte las cifras y revelaciones de los estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los auditores, incluyendo la

evaluacién de los riesgos de errores importantes en los estados financieros consolidados,



ya sea debido a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgos, los auditores
consideran el control interno para la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados de la Entidad, con el propésito de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito
de emitir una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables utilizadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracién
de la Entidad, asi como la evaluacién de la presentacién en su conjunto de los estados
financieros consolidados.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada

para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinidon

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicién financiera de Grupo
Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y 1 de enero de
2011 (fecha de transicién), asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011, de conformidad con las Normas

Internacionales de Informacién Financiera.

Otros asuntos

Como se describe en la nota 2, la Administracién de la Entidad, adopté las Normas
Internacionales de Informacién Financiera el 1 de enero de 2011, dicha adopcién tuvo
efectos en los importes previamente reportados en los estados financieros consolidados
de la Entidad, los cuales fueron presentados y preparados con base en las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas. Los efectos de la transicién a Normas Internacionales
de Informacién Financiera, se presentan en la nota 27. Este parrafo no modifica nuestra

opinién respecto a la razonabilidad de éstos estados financieros consolidados.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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C. P. C. Francisco Pérez Cisneros
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Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y 1 de enero de 2011 (fecha de transicién)
(En miles de pesos)

Activo Notas 20192 2011 Fecha de

transicion

Activo circulante:

Efectivo $ 688,846 $ 872,970 $ 2,720,129
Cuentas y documentos por cobrar - Neto 5 1,666,888 1,274,608 1,365,705
Impuestos por recuperar 6 1,336,759 1,300,360 781,746
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 20 53,264 65,460 82,289
Inventarios - Neto 8 6,653,136 6,374,686 5,860,148

Total de activo circulante 10,398,893 9,888,084 10,810,017

Activos a largo plazo:

Inmuebles y equipo - Neto 9 25,148,628 23,057,375 19,506,048
Propiedades de inversion 10 5,274,314 5,121,012 5,121,012
Inversién en acciones de asociadas 24,289 27,049 31,828
Cuentas por cobrar a largo plazo 18 89,053 89,053 100,100
Otros Activos - Neto 11 2,454,475 2,462,808 2,068,419

Total del activo a largo plazo $32,990,759 $30,757,297 $26,827,407
Total $43,389,652 $40,645,381 $37,637,424

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Pasivo y capital contable Notas 2012 2011 e

transicion

Pasivo circulante:

Cuentas y documentos por pagar a proveedores 12 $ 10,522,343 $ 9,962,345 $ 9,893,921
Préstamos de instituciones financieras 14 681,574 1,706,292 52,701
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 15 425,916 1,050,000 300,000
Impuestos y gastos acumulados 2,431,008 2,078,524 1,717,285

Total del pasivo circulante 14,060,841 14,797,161 11,963,907

Pasivos a largo plazo:

Préstamos de instituciones financieras 15 4,538,759 2,476,892 3,458,763
Impuestos a la utilidad diferidos 23 1,853,503 1,899,783 1,953,119
Beneficios a los empleados 16 223,348 189,300 153,059
Instrumentos financieros derivados 17 362,762 388,909 561,699
Derecho de cobro de contratos fideicomitidos 18 959,364 356,718 400,336
Obligaciones por arrendamientos 13 608,064 754,782 843,141
Otros pasivos a largo plazo 315,337 331,538 114,227
Total del pasivo a largo plazo 8,861,137 6,397,922 7,484,344
Total pasivo 22,921,978 21,195,083 19,448,251
Capital contable: 19
Capital social 252,120 252,120 252,120
Utilidades retenidas 16,059,742 14,894,267 13,553,369
Efectos de conversién de operaciones extranjeras 45,109 88,660 16,849
Efect L imient la valuacié
5cto o clgeconocimiento de s vluacén Gess) Gz Gloaze
Prima en colocacién de acciones 4,192,010 4,427,196 4,530,514
Participacién controladora 20,282,293 19,338,865 18,042,426
Participacién no controladora 185,381 111,433 146,747
Total del capital contable 20,467,674 19,450,298 18,189,173
Total S 43,389,652 S 40,645,381 S 37,637,424

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En miles de pesos)

Notas 2012 2011
Ingresos:
Ventas netas S 63,944,327 57,496,149
Costo de ventas 51,358,620 46,170,796
Utilidad bruta 12,585,707 11,325,353
Gastos de operacién:
Sueldos y prestaciones a empleados 3,779,104 3,328,219
Servicios profesionales 1,078,718 962,515
Publicidad y propaganda 690,875 624,944
Mantenimiento 456,626 430,123
Energéticos 1,007,332 852,553
Arrendamientos 611,066 461,723
Depreciaciones y amortizaciones 1,293,234 1,081,758
Otros gastos 709,591 773,726
Total gastos de operacién 9,626,546 8,515,561
 estliados de companias asociadas ¢ Impuesios s s tindad 2,959,161 2,809,792
Costo financiero:
Gasto por intereses (655,734) (603,170)
Ingreso por intereses 45,241 97,697
Utilidad cambiaria - Neta 16,997 2,276
Otros gastos financieros (384,839) (307,748)
(978,335) (810,945)
Participacién en resultados de asociadas - 3,220
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,980,826 2,002,067
Impuestos a la utilidad 23 435,781 440,455
Utilidad neta consolidada $ 1,545,045 1,561,612
Participacién controladora $ 1,501,850 1,557,010
Participacién no controladora 43,195 4,602
Utilidad neta consolidada $ 1,545,045 1,561,612
Utilidad basica por acci6n ordinaria (pesos por accién) 1.56 1.62

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

42



ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En miles de pesos)

2012 2011
Utilidad neta consolidada S 1,545,045 S 1,561,612
Otros componentes de la pérdida integral:
Cambios en supuestos actuariales (49,773) -
Efectos de conversion de operaciones extranjeras (43,551) 71,811
Adquisicién de participacién (70,487) -
Efecto por el reconocimiento de la valuacién de instrumentos
derivados 56,690 (12,952)
Utilidad integral neta consolidada del periodo S 1,437,924 $ 1,620,471
Participacién controladora S 1,394,729 $ 1,615,869
Participacién no controladora 43,195 4,602
Utilidad neta consolidada $ 1,437,924 $ 1,620,471

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En miles de pesos)

Capital Dime neaen Utiidades
Social B0GCIONES retenidas
Saldo al 1 de enero de 2011 $ 252,120 S 4,530,514 $ 13,553,369
Dividendos pagados - - (216,111)
Saldos antes de utilidad integral 252,120 4,530,514 13,337,258
Utilidad integral - - 1,557,010
Compra de acciones de participacién no controladora - (103,318)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 252,120 4,427,196 14,894,268
Dividendos pagados - - (216,116)
Saldos antes de utilidad integral 252,120 4,427,196 14,678,152
Utilidad integral - - 1,501,850
Compra de acciones de participacién no controladora - (235,186) -
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ 252,120 S 4,192,010 $ 16,180,002

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Efecto por el

comasinds PETEOde  Caos e oS’ ParicEasin O Gt contati

operaciones NStrUMENtos actuariales participacion no controladora

extranjeras derivados controladora

$ 16,849 $ (310,426) $ - $ - $ 146,747 $ 18,189,173
- - - - (216,111)
16,849 (310,426) - - 146,747 17,973,062
71,811 (12,952) - - 4,602 1,620,471
- - - - (39,916) (143,234)
88,660 (323,378) - - 111,433 19,450,298
B } - - (216,116)
88,660 (323,378) - - 111,433 19,234,183
(43,551) 56,690 (49,773) (70,487) 43,195 1,437,924
_ - - - 30,753 (204,433)

$ 45,109 $ (266,688) $ (49,773) $ (70,487) $ 185,381 $ 20,467,674
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de pesos)

46

2012 2011
Actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,980,826 S 2,002,067
Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Depreciacién y amortizacién 1,291,288 1,081,758
Pérdida en venta de inmuebles y equipo 17,174 43,860
Intereses a favor (45,239) (97,697)
Dividendos cobrados 2,760 4,779
Beneficio a los empleados 34,048 36,241
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 655,734 603,170
3,936,591 3,674,178
(Aumento) disminucién en:
Cuentas y documentos por cobrar - Neto (392,280) 51,983
Inventarios - Neto (278,450) (514,538)
Otros activos - Neto (36,399) (374,541)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - Neto 12,196 16,829
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 559,998 68,424
Otras cuentas por pagar (145,774) (147,199)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 3,655,882 2,775,136
Actividades de inversién:
Adquisicién de inmuebles y equipo (3,345,680) (4,786,093)
Venta de inmuebles y equipo 29,398 225,558
Gastos de instalacién e intangibles (228,403) (604,711)
Adquisicién de participacién no controlada (39,733) (39,918)
Intereses cobrados 45,239 97,697
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (3,539,179) (5,107,467)
Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos 413,064 1,421,720
Intereses pagados (655,734) (603,170)
Pago de dividendos (216,116) (216,111)
Disminucién de capital (284,960) (103,318)
Obligaciones por arrendamiento (146,718) 143,600
Instrumentos derivados 30,542 (185,742)
Derecho de cobro de contratos fideicomitidos 602,646 (43,618)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (257,276) 413,361
Decremento neto de efectivo (140,573) (1,918,970)
Efectos por cambios en el valor del efectivo (43,551) 71,811
Efectivo al principio del periodo 872,970 2,720,129
Efectivo al final del periodo 688,846 $ 872,970

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En miles de pesos)

Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad) se dedican a la operacién de tiendas
de autoservicio e inmobiliarias, especializadas en la comercializacién de productos electrénicos, abarrotes
y mercancias en general.

La Entidad tiene domicilio en Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas, México D.F., Miguel Hidalgo

C.P. 11950 y realiza sus actividades principalmente en México y los Estados Unidos de América.

a. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)
A partir del 1 de enero de 2012 la Entidad adopté las IFRS y sus adecuaciones e interpretaciones
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en
vigor al 31 de diciembre de 2012; consecuentemente aplica la IFRS 1, Adopcidn inicial de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. Estos estados financieros consolidados han sido preparados
de conformidad con las normas e interpretaciones emitidas y efectivas a la fecha de los mismos.

« Transicion a IFRS
Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 fueron los Gltimos preparados
conforme a Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF), dichos informes difieren en
algunas areas respecto a las IFRS. En la preparacién de los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2012 y 2011 y por los afios que terminaron en esas fechas, la administracién
de la Entidad ha modificado ciertos métodos de presentacién contable y de valuacién aplicados
en las normas contables de los estados financieros consolidados de NIF para cumplir con IFRS.
Las cifras comparativas al 31 de diciembre 2011 y por el afio que terminé en esa fecha fueron

modificadas para reflejar estas adopciones.

Las conciliaciones y descripciones de los efectos de la transicién de NIF a IFRS en los estados

consolidados de posicién financiera y de resultado integral se explican en la Nota 27.

b. Bases de medicién
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por las Propiedades de Inversién, Instrumentos financieros asi como obligaciones
laborales e impuestos diferidos, los cuales se valtan a su valor razonable, como se explica a mayor

detalle en las politicas contables mas adelante

I. costo HisToRico - El costo histérico generalmente estd basado en el valor razonable de la

contraprestacién entregada a cambio de activos.



Il. VALOR RAZONABLE - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el

mercado a la fecha de valuacién.

Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V.
y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene cuando la entidad tiene el
poder para gobernar las politicas financieras y operativas de una entidad a fin de obtener beneficios

de sus actividades.

Tiendas Chedraui, S. A. de C. V. Es una cadena de 198 tiendas de autoservicio especializada en la
comercializacién de lineas de abarrotes, ropa y mercancias en
general, las que incluyen 44 tiendas de autoservicio que operan
con el nombre comercial de Stper Chedraui.

Divisién Inmobiliaria Grupo de empresas cuyo objetivo es la adquisicién, construccion,
comercializacién y arrendamiento de inmuebles dedicados a
actividades inmobiliarias

Divisién servicios Grupo de compaiiias prestadoras de servicios administrativos, de
transporte de mercancfas y personal.

Bodega Latina Co. Cadena de tiendas de autoservicio que cuenta con 45 unidades
ubicadas en el sur de los Estados Unidos de América que operan
bajo el nombre comercial El Stper.

Grupo Crucero Chedraui, S. A. de C. V. Compaiifa controladora de 3 inmobiliarias y 3 prestadoras de servicios

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias consolidadas han sido eliminados.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada
respecto a las inversiones que la Entidad tiene en ellas. Las participaciones no controladoras
pueden ser inicialmente valuadas ya sea a su valor razonable o a la participacién proporcional de
las participaciones no controladoras sobre el valor razonable de los activos netos identificables de
la entidad adquirida. La eleccién de la base de valuacién se hace de manera individual por cada
operacion. Posteriormente a la adquisicidn, el valor en libros de las participaciones controladoras
representa el importe del reconocimiento inicial mas la porcién de las participaciones posteriores del
estado de variaciones en el capital contable. El resultado integral se atribuye a las participaciones no

controladoras alin si da lugar a un déficit en éstas.

. SussiDiarias - Las subsidiarias son todas las entidades (incluyendo las entidades con propésito
especial - EPE’s-) sobre las que la Entidad tiene el poder de gobernar sus politicas operativas y
financieras, generalmente por ser propietaria de mas de la mitad de sus acciones con derecho de
voto. La existencia y efectos de los derechos potenciales de voto que son actualmente ejercibles

o convertibles se consideran al evaluar si la Entidad controla a otra entidad. Las subsidiarias se



consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar
desde lafechaenlaque se pierde el control. De acuerdo con el anterior Comité de Interpretaciones
(SIC, por sus siglas en inglés) SIC 12, las EPE’s se consolidan cuando la sustancia de la relaci6n
entre la Entidad y las EPE’s indican que éstas son controladas por la Entidad.

Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para

asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Entidad.

I Asociapas - Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia
significativa pero no control. Generalmente estas entidades son aquellas en las que se mantiene una
participacién accionaria de entre 20% y 50% de los derechos a voto. Las inversiones en asociadas
se reconocen inicialmente al costo histérico y posteriormente a través del método de participacién.
La inversién de la Entidad en las asociadas incluye el crédito mercantil (neto de cualquier pérdida

acumulada por deterioro, si lo hubiera) identificado al momento de la adquisicién.

Cambios en las participaciones de la Entidad en subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital contable. El valor en libros de las inversiones
y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o

recibida se reconoce directamente en el patrimonio y se atribuye a los propietarios de la Entidad

d. Conversion de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera
Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Entidad se presentan en la moneda
del ambiente econémico primario en el cual opera la entidad (su moneda funcional). Para fines de
los estados financieros consolidados, los resultados y la posicién financiera de cada entidad estan
expresados en pesos de diferente poder adquisitivo la cual es la moneda funcional de la Entidad y la
moneda de presentacién de los estados financieros consolidados.

Al preparar los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones en moneda

distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo
que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los
tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, se

reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable.

e. Utilidad integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no

son aportaciones, reducciones y distribuciones de capital; se integra por la utilidad neta del ejercicio



mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. Las otras partidas de utilidad
integral incluyen los efectos de conversién de operaciones extranjeras, valuacién del derivado de
cobertura asi como los cambios en los supuestos de las obligaciones laborales. Al momento de realizarse
los activos y pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral, estas Gltimas se reconocen en

el estado de resultados.

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS emitidas por el IASB. Su preparacién
requiere que la administracién de la Entidad efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos
para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones

que se requieren en los mismos; sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

La administracién de la Entidad, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos

utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la
Entidad son las siguientes:
a. Cambios contables

Normas e interpretaciones que afectan los montos reportados en el periodo actual (y/o periodos

anteriores)

= |FRS 7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS: INFORMACION A REVELAR - TRANSFERENCIAS DE AcTIVOS FINANCIEROS- La Entidad

ha aplicado las modificaciones al IFRS 7 en el afio en curso. Estas modificaciones aumentan

los requerimientos de revelacién para transacciones que involucran la transferencia de activos

financieros con el fin de proporcionar una mayor transparencia en torno a la exposicién al riesgo

que se tendria si los activos financieros son transferidos.

« |AS 1 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS - La Entidad ha aplicado las modificaciones a la IAS 1
Presentacion de partidas de otros resultados integrales anticipadamente a la fecha de vigencia
(ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2012). Las modificaciones introducen una
nueva terminologia para el estado de resultado integral y estado de resultados. Las modificaciones
a la IAS 1 son: el “estado de resultados integrales” cambia de nombre a “estado de pérdidas y
ganancias y otros ingresos integrales” y el “estado de resultados” cambia de nombre a “estado de
pérdidas y ganancias”. Las modificaciones a la IAS 1 retienen la opcién de presentar resultados
y otros resultados integrales en un sélo estado financiero o bien en dos estados separados pero
consecutivos. Sin embargo, las modificaciones a la IAS 1 requieren elementos de otros resultados
integrales que se agrupan en dos categorfas en la seccién de otros resultados integrales: (a) las
partidas que no seran reclasificadas posteriormente a pérdidas y ganancias y (b) las partidas que

pueden ser reclasificadas posteriormente a pérdidas y ganancias cuando se cumplan determinadas



condiciones. Se requiere que el impuesto a la utilidad sobre las partidas de otros resultados
integrales se asigne en las mismas y las modificaciones no cambian la opcién de presentar
partidas de otros resultados integrales, ya sea antes de impuestos o después de impuestos. Las
modificaciones se han aplicado retroactivamente, y por lo tanto la presentacién de las partidas
de otros resultados integrales se ha modificado para reflejar los cambios. Adicionalmente a los
cambios de presentacién antes mencionados, la aplicacién de las modificaciones a la IAS 1 no da
lugar a ningln impacto en resultados, otros resultados integrales y el resultado integral total.
Adicionalmente, la Entidad ha aplicado anticipadamente las modificaciones a la IAS 1 como
parte de las mejoras anuales a las IFRS 2009-2011 (ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2013).

La IAS 1 requiere que una entidad que cambie politicas contables retrospectivamente, o realice
una correccion o reclasificacion retrospectiva debe presentar un estado de posicién financiera
al inicio del perfodo anterior (tercer estado de posicién financiera). Las modificaciones a la IAS
1 clarifican que la Entidad esta obligada a presentar un tercer estado de posicién financiera sélo
cuando la aplicacién retrospectiva, reformulacién o reclasificacién de un efecto es importante
sobre la informacién financiera en el tercer estado de posicién financiera, sin estar obligados a

incluir las notas relacionadas del tercer estado de posicién financiera.

b. Efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
en valores a corto plazo, de gran liquidez convertibles en efectivo con vencimiento diario a partir
de su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valtan a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen en resultados del periodo.

Como condicién en la contratacién de instrumentos financieros derivados para cobertura de tasa de
interés; las instituciones financieras requieren mantener garantfas que cubran el excedente entre la tasa
de mercado y la contratada. Este excedente se garantiza con efectivo mantenido en la cuenta bancaria,
lo que representa una restriccién en el uso del mismo. Esta garantia se presenta dentro de otros activos

netos, como una partida a largo plazo en funcién al vencimiento del instrumento contratado.

c. Activos financieros - Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una
parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.
Los activos financieros se vallan inicialmente a valor razonable. Los costos de la transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de
los activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los préstamos, cuentas por cobrary
el efectivo se vallian a costo amortizado mediante el método de tasa de interés efectiva.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor



razonable con cambios a través de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado,

inversiones ‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por

sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacién depende de la naturaleza

y propésito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas

las compras o ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan

en base a la fecha de negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas

compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de

tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha los activos financieros que

tiene la Entidad estan clasificados como “cuentas por cobrar”.

METODO DE LA TASA DE INTERES EFECTIVA

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un activo
financiero y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa
de interés efectiva es la tasa que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar estimados
alo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del activo
financiero.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a

aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

BAJAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere
ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continta
reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera su participacién en el activoy la
obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, La
Entidad continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral
por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacién recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo, cuando la Entidad
retiene una opcién para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad distribuye el importe
en libros previo del activo financiero entre la parte que continda reconociendo en virtud de la

implicacién continuada, y la parte que ya no reconoce sobre la base de los valores razonables



relativos de dichas partes en la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros
imputable a la parte que ya no se reconoce y la suma de la contraprestacién recibida por la parte
no reconocida y cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea asignada que haya sido
reconocida en otros resultados integrales se reconoce en el resultado del ejercicio. La ganancia o
pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se distribuird entre la
parte que continta reconociéndose y la parte que ya no se reconocen sobre la base de los valores

razonables relativos de dichas partes.

d. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se presentan al costo de adquisicién o valor neto
realizable, el menor. Los costos, incluyendo una porcién apropiada de costos indirectos fijos y
variables, se asignan a los inventarios a través del método mds apropiado para la clase particular de
inventario, siendo valuado a costo promedio. El valor neto realizable representa el precio de venta

estimado menos todos los costos de terminacién y los costos necesarios para efectuar su venta.

e. Arrendamientos -
Losarrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos

los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

LA ENTIDAD COMO ARRENDADOR

Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros se reconocen como
cuentas por cobrar por el importe de la inversién neta de la Entidad en los arrendamientos. Los
ingresos por arrendamientos financieros se distribuyen en los periodos contables a fin de reflejar
una tasa de retorno periédica y constante en la inversién neta de la Entidad con respecto a los
arrendamientos.

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar
y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se

reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

LA ENTIDAD COMO ARRENDATARIO

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Entidad a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado
de posicién financiera como un pasivo por obligaciones por arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las

obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo



f

remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados. Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linearecta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa
otra base sisteméatica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos

en los que se incurren.

Inmuebles y equipo - Las erogaciones por inmuebles y equipo se reconocen al costo de adquisicién
menos depreciacién. La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de un inmueble y equipo,
se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del
activo, y se reconoce en los resultados. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta,
tomando en consideracién la vida Gtil del activo relacionado.

A la fecha de transicién a IFRSs, 1 de enero de 2011, ciertos activos, correspondientes a inmuebles
fueron reconocidos a su valor razonable (Ver Nota 9). En la determinacién del valor razonable, la
Entidad involucré a valuadores terceros independientes. Para aquellos activos en donde existia
un mercado observable y comparable, se aplicé un enfoque de mercado; para aquellos activos
especificos, cuyo mercado de intercambio se determiné que era limitado o inexistente, se utilizé un
enfoque de costos. Los principales supuestos en la aplicacién de los enfoque de mercado y de costos,
consisten en la identificacién de comparables, del mayor y mejor uso del activo y la estimacién de la
depreciacién de los activos, entre otros.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en la vida Gtil que determind el

valuador, como sigue:

Edificios 60
Equipo de tienda 12 en promedio
Mobiliario y equipo 10
Equipo de Cémputo® 3
Equipo de transporte 4

@ Mostrado dentro del rubro de mobiliario y equipo

Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacién, son revisadas al final
de cada periodo de reporte.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de suministro, administracién o
para propésitos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro
reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos
por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La depreciacién de estos

activos, aligual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.



Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian en base a su vida Gtil estimada

aligual que los activos propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente.

Propiedades de inversion - Las propiedades de inversién son aquellas que se mantienen para obtener
rentas y/o el incremento en su valor (incluyendo las propiedades de inversién en construccién
para dichos propdsitos) y se valGan inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccién.
Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se valian a su valor razonable.
Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de
inversién se incluyen en los resultados en el periodo en que se originan.

Unapropiedad deinversién se eliminaal momentode ladisposiciénocuandoseretirapermanentemente
del usoy no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicién. Cualquier ganancia o pérdida
que surja de la eliminacién de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por
disposicién y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo en que la

propiedad se elimina.

Costos por préstamos - Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicién,
construccién o produccién de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de
esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta. Los costos
sujetos a capitalizaciéon incluyen diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en
moneda extranjera, y estos se consideran como un ajuste al gasto por interés.

Elingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes
de ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se

incurren.

Inversién en acciones de asociadas - Los resultados y los activos y pasivos de las entidades asociadas
sonincorporados a los estados financieros utilizando el método de participacién. Conforme al método
de participacién, las inversiones en entidades asociadas se contabilizan en el estado consolidado de
posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores a la adquisicién por la participacién
de la Entidad en los activos netos de la entidad asociada, menos cualquier deterioro en el valor de
las inversiones en lo individual. Las pérdidas de una entidad asociada en exceso a la participacién
de la Entidad en la misma (la cual incluye cualquier inversién a largo plazo que, en sustancia, forme
parte de la inversion neta de la Entidad en la entidad asociada) se reconocen siempre y cuando la
Entidad haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la

asociada.




Cualquier exceso en el costo de adquisicién sobre la participacién de la Entidad en el valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la entidad asociada reconocido
a la fecha de adquisicién, se reconoce como crédito mercantil. EL crédito mercantil se incluye en
el valor en libros de la inversién y es evaluado por deterioro como parte de la inversién. Cualquier
exceso en la participacién de la Entidad en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables sobre el costo de adquisicién, luego de su revaluacién, se reconoce
inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversién de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se prueba
el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad
con IAS 36 Deterioro de Activos como un Gnico activo, comparando su monto recuperable (mayor
entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier
pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversién. Cualquier reversién
de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho

monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Deterioro de activos de larga duracién en uso - Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la
Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe
unindicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algtn indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puedeidentificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan
a la Entidad mas pequefia de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar
una base de distribucién razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor
que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si
el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro
como una disminucién de la revaluacién.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad



generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado
si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente
en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo
caso la reversién de la pérdida por deterioro se trata como un aumento en la revaluacién.

A la fecha de emisién de los estados financieros, la entidad no ha presentado indicios de deterioro al

31 de diciembre de 2012 y 2011 haya requerido ajuste al valor de sus inversiones.

Instrumentos financieros derivados - La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones;
cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su exposicién a riesgos de volatilidad
en tasa de interés y cuando son en moneda extranjera, con la finalidad de reducir su riego sobre
fluctuaciones cambiarias, contrata instrumentos financieros derivados swaps a tasa de interés que
convierten su perfil de pagos de intereses, de tasa variable a fija convirtiendo la deuda en moneda
extranjeraamoneda local. La negociacién con instrumentos derivados se realiza sélo coninstituciones
de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucién. La politica de la Entidad es
la de no realizar operaciones con propésitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.
La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propésito de su
tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito financiero.
Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos
los requisitos de cobertura, se documenta su designacién al inicio de la operacién de cobertura,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la
medicién de la efectividad, aplicables a esa operacién.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como
de la partida cubierta se valtian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo
de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplica a resultados
cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados;

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide
cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas; en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las
cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral,

permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o




compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso
en firme o la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas
en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura
de una transaccién pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de
efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable, se llevan de manera

proporcional a los resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

Crédito mercantil - Representa el exceso del precio pagado sobre el valor de mercado de los activos
y pasivos asumidos correspondientes a 26 tiendas ubicadas en el sur de los Angeles California, y
3 tiendas ubicadas en Baja California Sur, México, por lo que se han considerado como un activo
intangible. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de deterioro por lo menos anualmente.

Para fines de la evaluacién del deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo de la Entidad que espera obtener beneficios de las sinergias de esta
combinacién. Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son
sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo
de que la unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin
de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado a la unidad y luego en forma proporcional
entre los otros activos de la unidad, tomando como base el monto en libros de cada activo en la
unidad. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en
un periodo posterior.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacién de la utilidad o pérdida al momento de la disposicién.

A la fecha de emisién de los estados financieros, la entidad no ha presentado indicios de deterioro al

31 de diciembre de 2012 y 2011 que haya requerido ajuste al valor de sus inversiones.

. Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea
legal 0 asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar
la obligacién y puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacién.

Elimporte reconocido como provisién es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar
la obligacidon presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos
y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valiia una provisiéon usando los flujos de
efectivo estimado para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente
de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos
para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto

que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.



n. Pasivos financieros - Los pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una

parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que

son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de pasivos financieros (distintos de los pasivos

financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable

de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccién

directamente atribuibles a la adquisicién de pasivos financieros a valor razonable con cambios en

resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

CLASIFICACION COMO DEUDA O CAPITAL

Losinstrumentos de deuda se clasifican como pasivos financieros de conformidad con la sustancia

del acuerdo contractual.

PAsIvos FINANCIEROS

Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable con cambios a través de resultados o como

otros pasivos financieros.

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero
que se clasifica para fines de negociacién o se designa a su valor razonable con cambios a través
de resultados.

Se clasifican con fines de negociacién los instrumentos financieros derivados excepto los que son
designados y son efectivos como cobertura.

La Entidad no tiene pasivos financieros designados con cambios a través de resultados.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financieroy de asignacién del gasto financiero a lo largo del perfodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la que iguala exactamente los flujos de efectivo por pagar estimados a lo largo de la

vida esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del pasivo financiero.

BAJA DE PASIVOS FINANCIEROS

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y sélo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de

bajay la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados.




o. Estado de utilidad integral - La Entidad opt6 por presentar el estado de utilidad integral y un estado
de resultados.
Los costos y gastos fueron clasificados atendiendo a su naturaleza debido a las distintas actividades

econdmicas y de negocios.

p. Costos de beneficios a los empleados y al retiro - La Entidad otorga primas de antigtiedad a todos
sus empleados cuando se separany sean personas que tengan 15 afios o mas laborando o a aquellas
que sean despedidas independientemente del tiempo de antigiedad en la Entidad. Estos beneficios
consisten en un Gnico pago equivalente a doce dias de salario por afio de servicio valuados al salario
mas reciente del empleado sin exceder de dos veces el salario minimo general vigente.

El pasivo por primas de antigliedad y jubilacién se registra conforme se devenga, el cual se calcula
por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas
de interés nominales. Las ganancias y pérdidas actuariales son reconocidas directamente en los

resultados de la Entidad.
g. Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) -
La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos

generales y de administracién, neto en los estados de utilidad integral adjuntos.

r. Impuestos a la utilidad - La Entidad esta sujeta a las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la

Renta (ISR) y a la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU).

IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tnica (IETU) se registran en los

resultados del afio en que se causan.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Parareconocer elimpuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Entidad
causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagard. Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondientes
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizary
de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por
todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad

disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales



deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones
y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

Elvaloren libros de un activo porimpuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos porimpuestos diferidos se valiian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas
(v leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja
las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del
periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.
Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando
se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad

tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

IMPUESTOS CAUSADOS Y DIFERIDOS

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién
de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del

reconocimiento de la combinacién de negocios.

IMPUESTOS AL ACTIVO

El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se

presenta en el balance general en el rubro de impuestos diferidos.




s. Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo
de cambiovigente alafecha de su celebraciéon. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
se valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las

fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del afio.

t. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién
cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe de las devoluciones de clientes, rebajas y otros

descuentos similares.

VENTA DE BIENES
Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas
y cada una de las siguientes condiciones:
La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;
La Entidad no conserva participacién gerencial continua en el grado que usualmente se
asocia con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los bienes vendidos;
Elimporte de los ingresos pueda valuarse confiablemente;
Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién; y
Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser valuados
con fiabilidad.
La venta de bienes que resulten en créditos por incentivos para los clientes de acuerdo al
esquema de la Entidad denominado monedero electrénico se registran como transacciones de
ingresos compuestos por multiples elementosy el valor razonable de la contraprestacién recibida
o0 por recibir se distribuye entre los bienes entregados y los créditos por incentivos otorgados.
La contraprestacién asignada a los créditos por incentivos se valla con referencia a su valor
razonable - el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado.
Dicha contraprestacién no se reconoce como ingresos al momento de la transaccién de venta
inicial - siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los créditos por incentivos son

devengados y se hayan cumplido las obligaciones de la Entidad.

INGRESOS POR DIVIDENDOS E INGRESOS POR INTERESES

Elingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos
de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos
fluiran para la empresa y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Losingresos porintereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan
hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por

intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al capital pendiente y a la tasa



de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe

neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

INGRESOS POR EL ARRENDAMIENTO DE LOCALES

Se registran conforme se devengan.

u. Utilidad por accion - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta

consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracién de la Entidad debe hacer juicios, estimados y supuestos sobre los importes en libros de los
activos y pasivos. Los estimados y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica y otros factores

que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periddica. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revisidn y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo

actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios esenciales al aplicar las politicas contables
A continuacién se presentan juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracién durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.
= El calculo del valor de uso para realizar las pruebas de deterioro requiere que la entidad
determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras
de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente. El crédito
mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Entidad que
espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacién.
= La Entidad tiene celebrados contratos de arrendamiento, como arrendador, con GE Capital,
Water Capital y Apoyo Mercantil (BBVA). Los activos de operacién de tienda se mantienen en
contratos por un periodo de 7 afios, mientras que los equipos electrénicos se arriendan por 3
afios. Ambos tipos de activo consideran una opcién de compra al término del plazo a valores
de mercado y han reunido caracteristicas, las cuales la Entidad no considera que cumplan

con la definicién de arrendamiento operativo.




b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién se discuten los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de

incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo

significativo de provocar ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante

el préximo afio.

Como se menciona en la Nota 23, la Entidad tiene pérdidas fiscales acumuladas e IMPAC por
recuperar, por los cuales tiene que evaluar la recuperabilidad previo al reconocimiento de un
activo diferido.

Para efectos de determinar el impuesto diferido, la Entidad debe realizar proyecciones
fiscales para determinar si la Entidad seré causante de IETU o ISRy asi considerar el impuesto
causado como base en la determinacién de los impuestos diferidos.

La Entidad realiza valuaciones de sus instrumentos financieros derivados que son contratados
para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés y fluctuaciones cambiarias.

La Entidad revisa la estimacién de la vida (til, valor residual y método de amortizacién sobre sus
activos fijos al final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacién
se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente al final de cada periodo sobre el cual se
informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

La Entidad revisa el valor razonable de las propiedades de inversién con base en los flujos de
efectivo futuros, aplicando una tasa de descuento apropiada. Al final de cada periodo, en su

caso, realiza los ajustes respectivos en los resultados del ejercicio.

Clientes $ 599,795 $ 689,793
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (4,528) (10,595)
595,267 679,198

Deudores Diversos 1,054,203 573,311
Documentos por cobrar 17,418 22,099
$ 1,666,888 $ 1,274,608

a. Cuentas por cobrar a clientes

Los saldos de clientes que se revelan en el cuadro anterior se clasifican como cuentas por cobrary

por lo tanto se valdan al costo amortizado.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los pérrafos anteriores incluyen los montos que estan

vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el anélisis de antigiiedad), para la cual

la Entidad ha reconocido una estimacién para cuentas de cobro dudoso, ya que existen probabilidades



de que el cliente no pague. Esta provisién se registra en el momento de su determinacién y se
actualizard el monto de la reserva como minimo cada fecha de reporte. Las revelaciones adicionales
requeridas por IAS 32 “Presentacién de instrumentos financieros” para la estimacién de la reserva de
para cuentas de cobro dudoso no se incluyen por considerarse inmateriales.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar es como sigue:

Corriente S 1,540,279 $ 1,123,058
A 30 dias 26,291 15,946
31 - 60 dias 4,180 49,712
61 - 90 dias 14,916 38,294
Més de 90 dias 85.750 58193
Total S 1,671,416 $ 1,285,203
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (4,528) (10,595)
Cuentas y documentos por cobrar - Neto S 1,666,888 S 1,274,608

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en
la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el crédito hasta el
final del periodo sobre el que se informa. La concentracién del riesgo de crédito es limitada debido

a al giro del negocio.

Impuesto Sobre la Renta e Impuesto Especial a la Tasa

Unica a favor $ 104,846 $ 80,191

Impuesto al Valor Agregado y Especial sobre
Produccién y Servicios por acreditar (IEPS) 1,148,880 1,135,790
Otros, principalmente Impuesto al Activo (IMPAC) 83,033 84,379
$ 1,336,759 $ 1,300,360

La Entidad tiene celebrados collares de tasas de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las
tasas de interés de los préstamos recibidos, para controlar la integraciéon de su deuda de tasas fijas a
variables y viceversa. El 3 de diciembre de 2009, la Entidad celebré cuatro collares de tasas de interés bajo
este esquema, a través de los cuales paga o recibe importes calculados con base a tasas de interés con un
piso y un techo fijos, relacionados a la tasa TIIE de 28 dias. Al 31 de diciembre de 2012, sélo se encuentran

vigentes dos collares, el primero, cuyo importe nocional asciende a $1,750 millones de pesos expira el 4 de




agosto de 2017 y el segundo, con un importe nocional de $339 millones de pesos, vence el 28 de diciembre
de 2016. El importe nocional y las fechas de vencimiento de los instrumentos derivados, se encuentran

relacionadas con los créditos cubiertos.

Durante el ejercicio 2012, por los collares mencionados anteriormente, la Entidad pago una tasa de interés
de 11.125% y recibié una tasa de interés de 4.8267 %. La diferencia se registré en el RIF compensando el

efecto de la tasa variable del préstamo cubierto.

Durante el mes de mayo de 2011 se contrat6 un crédito en délares con vencimiento al 16 de mayo de 2016
y una tasa de interés flotante en délares, por lo que se adquirié un Cross Currency swap para convertir la
tasa flotante en pesos y para convertir también el compromiso de pago en délares del capital a pesos. El
derivado tiene un nocional de $52 millones de délares y estd empatado exactamente con los vencimientos

que tiene el crédito, por lo que se considera un instrumento de cobertura.

En el mes de agosto de 2011, se contraté un interés Rate Swap, ligado al contrato de crédito de los $52
millones de délares, con el cual se establecié una tasa de interés fija, mediante la cual, la Entidad paga
un 6.48% anual fijo sobre el nocional, ya convertido en pesos. Este instrumento se encuentra empatado

exactamente con los vencimientos del crédito que esta cubriendo.

En el mes de abril de 2012 se contraté otro crédito en délares con vencimiento al 24 de abril de 2017 y
una tasa flotante en délares, por lo que la Compafiia contraté un Cross Currency Swap para convertir la
tasa flotante en pesos y para convertir también el compromiso de pago en délares del capital a pesos. El
derivado tiene un nocional de $20 millones de délares y tiene exactamente los mismos vencimientos que

tiene el crédito, por lo que se considera un instrumento de cobertura.

Durante agosto de 2012, Bodega Latina, Co., subsidiaria de la Entidad, contrat6 un préstamo bancario con
Wells Fargo por un monto de USD$50 millones con un plazo de 5 afios y amortizaciones trimestrales a partir
de marzo 2013. Debido a que el préstamo bancario se contraté con una tasa variable, Bodega Latina Co.,
contrat6 un instrumento derivado Swap para fijar la tasa de interés que pagara por dicho préstamo bancario
a partir de septiembre 2013. El monto nocional del Swap fue de USD$20.8 millones que cubre el 50% del
crédito vigente al inicio del periodo de vigencia del derivado por una cantidad de USD$41.7 millones. Existe
una diferencia entre el monto del préstamo bancario y el nocional primario del instrumento derivado por
USD$8.2 millones, que corresponde a las amortizaciones entre marzo y septiembre 2013, todas ellas antes
de que inicie el plazo del Swap contratado. Este instrumento se encuentra empatado exactamente con los

vencimientos del crédito que esta cubriendo, por lo que se considera un instrumento de cobertura.



8. Inventarios

2012 2011

Materia prima 211,144 237,558

Productos en proceso 10,393 10,851

Productos terminados 6,437,722 6,166,665

Otros 61,570 37,138

6,720,829 6,452,212

Reserva de Inventarios (67,693) (77,526)

6,653,136 6,374,686
Reserva al 1 de enero de 2011 (116,135)
Reserva constituida en el periodo (235,216)
Cancelacién de reserva en el periodo 273,825
Reserva al 31 de diciembre de 2011 (77,526)
Reserva constituida en el periodo (368,850)
Cancelacién de reserva en el periodo 378,683
Reserva al 31 de diciembre de 2012 (67,693)

9. Inmuebles y equipo — Neto

2012 2011

Costo 26,792,835 24,262,300

Construcci6n en proceso 467,016 338,434

Terrenos 5,536,102 5,176,751

32,795,953 29,777,485

Depreciacién acumulada (7,647,325) (6,720,110)

25,148,628 23,057,375
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a. Laconciliacién de inmuebles y equipo es la siguiente:

Equipo de Mobiliarioy  Equipo de Construccion
Costo Edificio tienda equipo  transporte  en proceso Terrenos Total

Saldo al 1 de enero de 2011 $ 13,127,254 $ 5,159,640 $ 1,429,247 $ 194,147 $ 390,117 $ 5,147,754 $ 25,448,159

Adquisiciones y diferencias

o 2,671,838 1,233,156 286,773 11,213 627,036 133,636 4,963,652
cambiarias
Bajas (129,201) (93,677) (144,441) (90,578) - (176,429) (634,326)
Traspasos 351,352 217,375 38,196 6 (678,719) 71,790 -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 16,021,243 $ 6,516,494 $ 1,609,775 $ 114,788 $ 338,434 $ 5,176,751 $ 29,777,485
Adquisiciones y diferencias
o 1,617,927 694,424 131,946 11,428 653,339 140,267 3,249,331
cambiarias
Bajas (36,686) (43,843) (32,509) (5,811) (983) (20,797) (140,629)
Traspasos (4,522) 193,223 5,143 (185) (523,774) 239,881 (90,234)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 ¢ 17,597,962 $ 7,360,298 $ 1,714,355 § 120,220 $ 467,016 $ 5,536,102 $ 32,795,953

Equipo de Mobiliarioy  Equipo de
Depreciacion Edificio tienda equipo  transporte Total
Saldo al 1 de enero de 2011 $ (2,528,232) $ (2,396,351) $ (998,175) $ (88,680) $ (6,011,438)

Gasto por depreciaciény

. ) o (312,776) (464,582) (169,369) (23,398) (970,125)
diferencias cambiarias
Bajas (7,874) 93,555 124,501 51,271 261,453
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (2,848,882) (2,767,378) (1,043,043) (60,807) (6,720,110)
Gasti d iacié
asto por depreciacion y (324,473) (455,025) (246,607) (18,965) (1,045,070)
diferencias cambiarias
Bajas 28,737 51,194 34,380 3,544 117,855
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ (3,144,618) $ (3,171,209) $ (1,255,270) $ (76,225) $ (7,647,325)
10.Propiedades de inversion
2012 2011
Valor razonable de las propiedades de inversion $ 5,274,314 $ 5,121,012

El valor razonable de las propiedades de inversién de la Entidad a la fecha de transicién, se obtuvo a través
de un avallo realizado por Organizaci6n Levin de México, S.A. de C.V. (Levin), valuadores independientes no
relacionados con la Entidad y con proyecciones financieras realizadas por la administracién de la Entidad

que permitieron determinar el valor razonable de sus activos.
El avalto, el cual se realiz6 de conformidad con las normas internacionales de valuacién, se determiné

con base en la evidencia de mercado de precios de transacciones para propiedades similares y bajo la

premisa de uso continuado el cual refiere a que los bienes permanecerén instalados en el mismo lugar
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donde actualmente se encuentran y con una actividad tal, que los beneficios que generen en su vida Util

remanente permitan recuperar su valor.

Todas las propiedades de inversién de la Entidad se mantienen libres de cualquier interés de terceros.

11.0Otros activos - Neto

2012 2011

Depésitos en garantia $ 450,021 $ 365,119
Crédito mercantil 934,437 675,494
Otros activos a largo plazo 791,552 855,043
Software y licencias 869,209 888,066
Efectivo restringido @ 56,168 126,323
3,101,387 2,910,045

Amortizacién acumulada (646,912) (447,237)
$ 2,454,475 $ 2,462,808

@ Representa la condicién en la contratacién de instrumentos financieros derivados para cobertura de tasa de interés; las instituciones
financieras requieren mantener garantias que cubran el excedente entre la tasa de mercado y la contratada. Este excedente se
garantiza con efectivo mantenido en la cuenta bancaria, lo que representa una restriccién en el uso del mismo

12.Cuentas y documentos por pagar a proveedores
2012 2011

Proveedores $ 10,522,343 S 9,962,345

Elimporte reconocido como proveedores estd sustentado por el documento origen ya sea el monto contenido
en comprobante o contrato a la fecha del balance general, o del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente. La Entidad tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar

que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

El adeudo de los proveedores se realiza de acuerdo a los vencimientos contractuales acordados. La

obligacién de la Entidad al 31 de diciembre del 2012 y 2011 estd integrada por adeudos, como sigue:

2012 2011

Corrientes $ 2,545,171 $ 3,499,337
A 30 dias 4,195,340 3,878,608
A 60 dias 2,089,669 1,933,536
A 90 dias 980,870 522,841
Mas de 90 dias 711,293 128,023
S 10,522,343 S 9,962,345
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13.0bligaciones por arrendamientos
La Entidad tiene celebrados contratos de arrendamiento de equipos de operacién de tienda y equipos
electrénicos con GE Capital, Water Capital y Apoyo Mercantil (BBVA) cuyo plazo es de 7.5 y 3 afios
respectivamente. Adicionalmente, se tiene un contrato con IBM por el arrendamiento financiero de un

equipo de cémputo por 5 afios.

Las obligaciones de la Entidad por los arrendamientos estan garantizadas con el titulo de propiedad de los

bienes en cuestién.

a. Pasivos por arrendamiento financiero -

Pagos minimos del arrendamiento Valor presente de los pagos minimos
2012 2011 2012 2011
Menos de uno aiio $ 224,487 $ 244,450 $ 172,764 $ 174,508
Entre unoy cinco afios 487,608 674,192 435,300 554,545
Cinco afios 0 mas - 26,417 - 25,729
712,095 945,059 608,064 754,782
Menos cargos de
financiamiento futuros (104,031) (190,277) - -
Valor presente de pagos
minimos de arrendamiento $ 608,064 $ 754,782 $ 608,064 $ 754,782

b. Valor razonable -

El valor razonable de los pasivos por arrendamiento financiero es aproximadamente igual a su valor

en libros.

14.Préstamos de instituciones financieras
2012 2011

Pagaré a favor de BBVA Bancomer, S. A,, Institucién de Banca
Muiltiple, que permite que la Entidad realice adquisiciones
de capital de trabajo, a una tasa de interés anual del 5.66%
con vencimiento el 4 de Enero de 2013 S 200,000 $ 494,000

Crédito contratado por Bodega Latina Co. con Wells Fargo
Bank por un importe de US$48,000 a una tasa que fluctia
entre 1.75%y 3.5%. - 669,485

Linea de crédito contratada con BBVA S.A. (Suiza), que permite
que la Entidad realice adquisiciones de capital de trabajo, a
una tasa de interés de Libor a un mes mas 1%, con un vigencia
del 20 de diciembre de 2012 al 20 de diciembre de 2013. 11,059 42,807

Pagaré a favor de HSBC México, S.A., que permite que la Entidad
realice adquisiciones de capital de trabajo, a una tasa de
interés anual del 5.60% con vencimiento al 3 de abril del 2012. - 500,000
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Pagaré a favor de Santander, S.A. que permite la Entidad realice
adquisiciones de capital de trabajo a una tasa de 6.00% con
vencimiento el 17 de marzo de 2013. 70,515

Linea de crédito contratada con Inbursa, S.A. que permite la
Entidad realice adquisiciones de capital de trabajo a una tasa
de 5.65% con vigencia de un afio a partir del 7 de enero del
2013. 400,000

S 681,574

Préstamo contratado con Banco Nacional de México, S.A.
(Banamex) con avales otorgados por diversas subsidiarias
significativas a una tasa anual TIIE mas 0.60 puntos
porcentuales, con una duracién de 10 afios a partir de
septiembre de 2007 y pago del principal a partir del 3 de agosto
del 2015. La tasa cobrada al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue
del 5.39% vy 5.45% respectivamente. $ 1,750,000

Préstamo con BBVA Bancomer, S.A. (BBVA), con avales otorgados
por diversas subsidiarias significativas a una tasa TIIE mas 0.55
puntos porcentuales con una periodo de gracia de 5 afios en
el pago del principal a partir del 13 de septiembre de 2007. La
tasa cobrada al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de 5.35% y
5.95%, respectivamente. 750,000

Préstamo con BBVA Bancomer, S.A. (BBVA), con avales otorgados
por diversas subsidiarias significativas a una tasa TIIE mas
0.375 puntos porcentuales con una periodo de gracia de 4 afios
en el pago del principal a partir del 12 de junio de 2008. La
tasa cobrada al 31 de diciembre de 2011 fue de 5.17% -

Préstamo con Bank of America, S.A. con aval otorgado por
Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. a una tasa Libor mas 1.32 puntos
porcentuales con primera amortizacion a partir del 16 de mayo
del 2013. La tasa cobrada al 31 de diciembre de 2012y 2011
fue de 6.48% y 1.57%, respectivamente. 676,525

Crédito contratado por Bodega Latina Co. con Wells Fargon Bank
por un importe de US$50,000 a una tasa 2.75%, con un periodo
de gracia al 31 de diciembre de 2012 para el pago principal. 777,948

Préstamo con Bank of America, S.A. con aval otorgado por
Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. a una tasa Libor mas 1.5 puntos
porcentuales con primera amortizacion a partir del 24 de abril
del 2014. La tasa cobrada al 31 de diciembre de 2012 fue del
6.02% 260,202

Préstamo con BBVA Bancomer, S.A. (BBVA), con avales otorgados
por diversas subsidiarias significativas a una tasa TIIE mas 1.10
% puntos porcentuales con una periodo de gracia de 1 afios en
el pago del principal a partir del 29 de marzo de 2013. La tasa
cobrada al 31 de diciembre de 2012 fue de 5.95% 450,000

1,706,292

1,750,000

750,000

300,000

726,892
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Préstamo con BBVA Bancomer, S.A. (BBVA), con avales otorgados
por diversas subsidiarias significativas a una tasa TIIE mas 1.10
% puntos porcentuales con una periodo de gracia de 1 afios en
el pago del principal a partir del 29 de marzo de 2013. La tasa

cobrada al 31 de diciembre de 2012 fue de 5.95% 300,000 -
Pasivo a largo plazo 4,964,675 3,526,892
Menos - Porcidn circulante 425,916 1,050,000
$ 4,538,759 $ 2,476,892

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Entidad cumplié con los covenants establecidos en cada uno de los

contratos.

16.Beneficios a los empleados
La Entidad tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los empleados que

cumplan 65 afios de edad.

Este plan cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo
relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases

definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

a. Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo son:

2012 2011
Obligacién por beneficios definidos $ 202,883 $ 162,558
Valor razonable de activos del plan - (350)
Situacién del fondo no fondeado 202,883 162,208
Pasivo Bodega latina 20,465 27,092
Pasivo neto proyectado $ 223,348 $ 189,300

b. Las tasas nominales utilizadas en los calculos actuariales son:

2012 2011
% %
Descuento de las obligaciones por beneficios
6.75% 7.75%
proyectados a su valor presente
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan N 8.75%
Incremento salarial 3.50% 4.50%

Las partidas pendientes de amortizar se aplican en el ejercicio.



c. Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos:

2012 2011
Valor presente de la obligacién por beneficios
definidos al 1 de enero S 189,300 $ 150,349
Costo laboral del servicio actual 23,352 -
Costo reconocido via utilidad integral 10,696 38,951
Valor presente de la obligacién por beneficios
definidos al 31 de diciembre S 223,348 $ 189,300

La Entidad utilizé los servicios de profesionales independientes para la medicién del valor presente de
las obligaciones por prestaciones definidas y el valor de mercado de los activos donde se materializa
el plan de pensiones, fallecimiento porinvalidez y prima de antigtiedad correspondiente.

Los consultores fueron designados para esta labor, emitiendo su informe bajo los lineamientos
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad.

Los ajustes a supuestos actuariales, incluyendo la variacién en la tasa de descuento para valuar
los beneficios a empleados, han sido reconocidos en la utilidad integral directamente en el capital

contable sin afectar el resultado del ejercicio.

17.

nstrumentos financieros

a. Politicas contables significativas
Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada

clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la nota 3.

b. Categorias de instrumentos financieros

2012 2011
Activos financieros
Efectivo $ 688,846 $ 872,970
Cuentas y documentos por cobrar 1,666,888 1,274,608
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 53,264 65,460
Inversiones en acciones 24,289 27,049
Cuentas por cobrar a largo plazo 89,053 89,053
Pasivos financieros
Cuentas y documentos por pagar a proveedores S 10,522,343 $ 9,962,345
Préstamos de instituciones financieras 681,574 1,706,292
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 425,916 1,050,000
Préstamo bancario a largo plazo 4,538,759 2,476,892
Instrumentos financieros derivados 362,762 388,909
Obligaciones por arrendamientos 608,064 754,782
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C.

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Las actividades que realiza la Entidad la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen:
el riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el de las tasas de interés y el de precios, tales
como el de inversién en titulos accionarios y el de futuros de precios de bienes genéricos) el riesgo
crediticio y el riesgo de liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de administracién de riesgos. La Entidad utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (activos y pasivos reconocidos), asf como fuera de éste
(compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir).

La administracién de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados se rigen por las politicas de la Entidad aprobadas por el Consejo de Administracién y se
lleva cabo a través de un departamento de tesoreria. La Entidad identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros en cooperacién con sus subsidiarias. El Consejo de Administracién ha aprobado politicas
generales escritas con respecto a la administracién de riesgos financieros, asi como las politicas y
limites asociados a otros riesgos especificos los lineamientos en materia de pérdidas permisibles,
cuando el uso de ciertos instrumentos financieros derivados es aprobado, cuando pueden ser
designados o no califican con fines de cobertura, sino con fines de negociacién, como es en el caso
de ciertos forwards y swaps de tasa y/o de divisa que han sido contratados. El cumplimiento de las
politicas establecidas por la administracién de la Entidad y los limites de exposicién son revisados
por los auditores internos de forma continua.

La politica de la compafiia es la de no realizar operaciones con propésitos de especulacién con

instrumentos financieros derivados.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de tipo de cambio y
tasas de interés.

La Entidad tiene celebrados collares de tasas de interés, con la finalidad de administrar el riesgo
de las tasas de interés de los préstamos recibidos, para controlar la integracién de su deuda de
tasas fijas a variables y viceversa. El 3 de diciembre de 2009, la Entidad celebré cuatro collares de
tasas de interés bajo este esquema, a través de los cuales paga o recibe importes calculados con
base a tasas de interés con un piso y un techo fijos, relacionados a la tasa TIIE de 28 dias. Al 31 de
diciembre de 2012, sélo se encuentran vigentes dos collares, el primero, cuyo importe nocional
asciende a $1,750 millones de pesos expira el 4 de agosto de 2017 y el sequndo, con un importe
nocional de $339 millones de pesos que vence el 28 de diciembre de 2016. El importe nocional
y las fechas de vencimiento de los instrumentos derivados, se encuentran relacionadas con los

créditos cubiertos.



Durante 2012, por los swaps mencionados anteriormente, la Entidad pagé una tasa de interés de
11.25% y recibié una tasa de interés promedio ponderada de 6.48%. La diferencia se registré en el
costo financiero, compensado el efecto de la tasa variable del préstamo cubierto. El activo que generan
los collares, se reconoce en la utilidad integral dentro de capital contable y se aplica en resultados.

Durante agosto de 2012, Bodega Latina, Co., subsidiaria de la Entidad, contraté un préstamo bancario
con Wells Fargo por un monto de USD$50 millones con un plazo de 5 afios y amortizaciones trimestrales
a partir de marzo 2013. Debido a que el préstamo bancario se contraté con una tasa variable, Bodega
Latina Co., contraté un instrumento derivado Swap para fijar la tasa de interés que pagaré por dicho
préstamo bancario a partir de septiembre 2013. El monto nocional del Swap fue de USD$20.87 millones
que cubre el 50% del crédito vigente al inicio del periodo de vigencia del derivado por una cantidad de
USDs$41.75millones. Existe una diferencia entre el monto del préstamo bancario y el nocional primario
del instrumento derivado por USD$8.25 millones, que corresponde a las amortizaciones entre marzo
y septiembre 2013, todas ellas antes de que inicie el plazo del Swap contratado. Este instrumento se
encuentra empatado exactamente con los vencimientos del crédito que esta cubriendo, por lo que se

considera un instrumento de cobertura.

. Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se generan
exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward de
moneda extranjera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final

del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Activos $ 92,839 $ 80,649
Pasivos 252,522 (209,650)
Pasivo neto en délares (159,683) (129,001)
Tipo de cambio al final del ejercicio ($ por 1 délar) 12.97 13.94

= Aproximadamente 1.77% de los inventarios de mercancia fueron importados por la Entidad en
2012y 2.57% en 2011.

= Las operaciones en miles de délares estadounidenses Al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
incluyen compras de importacién por $69,537 y $88,215, respectivamente.

= Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad se encuentra principalmente expuesto a al délar estadounidense.
El siguiente anélisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y/o decremento
del 10% en la paridad cambiaria del peso contra el délar estadounidense. Dicha fluctuacién

representa la evaluacién de la administracién sobre el posible cambio razonable en el tipo




de cambio. El andlisis de sensibilidad incluye Gnicamente la posicién monetaria al cierre
del periodo eliminando el pasivo por $72 millones de délares cuya fluctuacién se encuentra
cubierta con uninstrumento financiero. El andlisis de sensibilidad incluye préstamos externos
asicomo préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Entidad donde ladenominacién
del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del prestamista o del prestatario,
independientemente de la eliminacién de saldos intercompafifas en consolidacién. Cuando el
peso se aprecia en 10% contra el délar, resultaria en un incremento en los resultados y en el
capital contable. Cuando el peso se deprecia resultaria en un decremento en los resultados y
en el capital contable.

La variacién en la paridad cambiaria arrojaria un ajuste de $113,687 y $103,259 por los
ejercicios terminados el 31 de diciembre del 2012 y 2011, respectivamente.

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo

debido a variaciones en la posicién neta denominada en moneda extranjera.

f. Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a
tasas de interés tanto fijas como variables. El riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una
combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y por el uso de collares
de tasa de interés. Las actividades de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con
las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se apliquen las estrategias de
cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan

en la siguiente seccién de administracién de riesgo de liquidez de esta nota.

= Analisis de sensibilidad para las tasas de interés
Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las
tasas de interés tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final
del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis
suponiendo que el importe del pasivo es vigente al cierre del periodo. Se utiliza unincremento
o decremento de 10% sobre la tasa promedio anual, lo cual representa la evaluacién de la
gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés. Si las tasas de interés
hubieran estado 100 puntos base por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecen constantes, el resultado y capital contable hubieran variado en $10,627 y $4,436

al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.

Elandlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de tasa de interés durante el periodo

debido a variaciones en los saldos de la deuda.



POLITICA CONTABLE PARA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Entidad vallay reconoce todos los derivados a valor razonable, independientemente del propésito
de su tenencia, apoyada en valuaciones que proporcionan las contrapartes (agentes valuadores).
Los valores son calculados con base en determinaciones técnicas de valor razonable reconocidas
en el ambito financiero y respaldados por informacién suficiente, confiable y verificable. El valor
razonable se reconoce en el estado de situacidn financiera como un activo o pasivo de acuerdo a los
derechos u obligaciones que surgen de los contratos celebrados.

Cuando las operaciones cumplen con todos los requisitos de la contabilidad de cobertura, la Entidad
designa a los derivados como instrumentos financieros de cobertura. Si la cobertura es de valor
razonable se reconoce la fluctuacién en valuacién, tanto del derivado como de la posicién abierta
del riesgo, en los resultados del perfodo en que ocurre. Cuando la cobertura es de flujo de efectivo
la porcién efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad/pérdida integral dentro del capital
contable y posteriormente, se reclasifica a resultados en forma simultdnea a cuando la partida

cubierta los afecta; la porcién inefectiva se refleja en los resultados del periodo en el cual se conoce.

. Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para la Entidad. El principal riesgo de crédito surge del
efectivo y equivalentes, de las cuentas por cobrar y de los instrumentos financieros derivados. La
Entidad tiene como politica Gnicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de reconocida
reputacién y alta calidad crediticia, minimizando de esta forma la exposicién a riesgos derivados del
efectivoy equivalentesy de los instrumentos financieros derivados. Respecto a las cuentas por cobrar
la Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revisién periédicay el establecimiento
de reservas de acuerdo a dichas politicas. La Nota 5 muestra el detalle de las cuentas por cobrar. La
exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a $1,666,888 y
$1,274,608, respectivamente.

. Administracién del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios,
mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la
deuda a largo plazo se presentan en la Nota 15. La Entidad realiza corridas financieras para estimar
sus flujos de efectivo de manera trimestral.

Las siguientes tablas al 31 de diciembre de 2012 y 2011, detallan el vencimiento contractual restante
de la Entidad para sus pasivos financieros no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas
han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con
base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad deberd hacer pagos, en consecuencia, incluyen

tanto los flujos de efectivo de capital e intereses, en los casos que aplique. En la medida en que los
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intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés

al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima

en la cual la Entidad debera hacer el pago:

2012 Menosde 1 Mas de 1 afo Mas de 5 Total
ano y menosde 5 anos
Préstamos bancarios $ 681,574 $ - $ - $ 681,574
Pasivo a largo plazo (incluye porcién
circulante) 146,187 4,005,928 972,350 5,124,465
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores 10,648,519 - - 10,648,519
Obligaciones por arrendamientos 224,487 487,608 - 712,095
Total $ 11,700,767 $ 4,493,536 S 972,350 $ 17,166,653
2011 Menos de 1 Mas de 1 ano Mas de 5 Total
ano ymenos de 5 anos
Préstamos bancarios $ 1,706,292 $ - $ - $ 1,706,292
Pasivo a largo plazo (incluye porcién
circulante) 1,132,029 2,823,775 1,360,361 5,316,165
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores 10,083,780 - - 10,083,780
Obligaciones por arrendamientos 244,450 674,192 26,417 945,059
Total $ 13,166,551 $ 3,497,967 $ 1,386,778 $ 18,051,296

Las siguientes tablas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 detallan el analisis de liquidez de la Entidad

de susinstrumentos financieros derivados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo

netos de entrada y salida contractuales no descontados que se liquidan sobre una base neta, y los

flujos de efectivo brutos de entrada y salida no descontados de esos derivados que requieren una

liquidacién bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, elimporte que se revela se determind

con referencia a las tasas de interés proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final

del periodo sobre el que se informa.

2012 Menos de 1 Mas de 1 ano Mas de 5 Total
ano y menos de 5 anos

Instrumentos financieros derivados S 132,804 S 335,065 S - S 467,869

2011 Menos de 1 Mas de 1 ano Mas de 5 Total
ano y menos de 5 anos

Instrumentos financieros derivados S 179,810 S 449,673 $ 18,317 S 647,800




i. Valor razonable de los instrumentos financieros

VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS REGISTRADOS AL COSTO AMORTIZADO
Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracién considera que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros,

se aproxima a su valor razonable:

Activos financieros
Cuentas por cobrar a largo plazo $ 89,053 $ 89,053
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 53,264 65,460

Pasivos financieros

Préstamos de instituciones financieras S 681,574 $ 1,706,292
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 425,916 1,050,000
Préstamo bancario a largo plazo 4,538,759 2,476,892

TECNICAS DE VALUACION Y SUPUESTOS APLICADOS PARA PROPOSITOS DE DETERMINAR EL VALOR RAZONABLE
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:
= El valor razonable de los instrumentos derivados se calcula utilizando precios cotizados.
Cuando dichos precios no estan disponibles, se realiza un analisis del flujo de efectivo
descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos
derivados no opcionales y los modelos de determinacién de precios para los instrumentos
derivados opcionales. Los contratos forward de moneda extranjera se valtan utilizando las
tasas de cambio a futuro cotizadas y las curvas de rendimiento derivadas de las tasas de
interés cotizadas que concuerdan con el vencimiento de los contratos. Los collares de tasas
deinterés sevallanal valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados y descontados

con base en las curvas de rendimiento aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas.

La Entidad en conjunto con 6 subsidiarias del grupo (fideicomitentes) constituyeron un fideicomiso no

empresarial con Supervisién y Mantenimiento de Inmuebles, S.A. de C.V. (Supermant); en el que se designé

a unainstitucién de banca multiple como fiduciaria instruida por Supermant a celebrar un crédito con otra
institucién de banca mdaltiple y adquirir un crédito, a través de la suscripcién del contrato de cesién de los
fideicomitentes, las cuentas por cobrar, los derechos al cobro existentes y futuros de ciertos contratos de
arrendamiento, publicidad y estacionamiento.

El contrato de fideicomiso requiere mantener una reserva de efectivo, misma que sera recuperada en el
momento en que dicho contrato se dé por concluido. Dicha reserva se presenta en el activo no circulante
como cuenta por cobrar a largo plazo.

De acuerdo al contrato de fideicomiso, conforme se vayan realizando los derechos de cobro, los recursos



obtenidos se utilizan para cubrir las erogaciones propias del fideicomiso como son; principalmente,
los honorarios al administrador, impuestos generados, comisiones e intereses por la deuda convenida;
y la amortizacién sobre los derechos cedidos, el remanente se devuelve a la entidad. En caso de que
dicho remanente no logre cubrir el pago minimo de la deuda, el diferencial se obtiene de la reserva de
efectivo mencionada en el parrafo anterior, la cual debera resarcirse con la realizacién de los derechos
de cobro futuros; si las reservas fueran insuficientes, los fideicomitentes podran; pero sin obligacién
a hacerlo, ceder y aportar a favor del fiduciario derechos al cobro elegibles que permitan restablecer
dicha omisién.

De acuerdo a las proyecciones de la Entidad sobre las ocupaciones y recuperacién de cartera, la
Administracién estima que laliquidacién del crédito se realizard en un plazo menoradiezafios originalmente
convenidos convenido.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Entidad tenia registrados derechos de cobro por $959,364 y $356,718,
respectivamente, y una cuenta por cobrar a largo plazo por $89,053 y $89,053, respectivamente

El ingreso se reconoce en los resultados de cada ejercicio en funcién de la proporcién en que dichos

derecho de cobro se devenguen o materialicen.

a. Elcapital social al 31 de diciembre de 2012 y 2011, esta integrado por 963,917,211 acciones ordinarias
sin expresién de valor nominal. Las acciones de capital fijo no tienen derecho de retiro y el capital

variable no podré exceder de diez veces el capital fijo.

b. En Asamblea ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de marzo de 2011, se acordé la creacién de la
reserva para la recompra de acciones propias por un maximo de $500,000. La Entidad recompré un
total de 5,000 el 25 de octubre 2011, de las cuales 4000 acciones a precio de compra de $32.26y 1,000
a precio de compra de $32.36. El 23 de diciembre de 2014 fueron vendidas las 5,000 acciones; 4,600
acciones a precio $33.75 y 400 acciones a precio de $33.89, representaron movimientos en la parte

variable del capital social de la Entidad.

c. EnAsambleaordinariade Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2011 se aprobé el pago de dividendos
en efectivo a los accionistas de la Sociedad por la cantidad de $ 0.22 (veinte y dos centavos) por cada
accién liberada y en circulacién de la Sociedad en la fecha de pago del dividendo. El pago se realizé
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Entidad, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Institucién

para el Depésito de Valores, el monto del dividendo pagado en 2011 fue de $216,111.

d. EnAsambleaordinariade Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2012 se aprobé el pago de dividendos
en efectivo a los accionistas de la Sociedad por la cantidad de $ 0.22 (veinte y dos centavos) por cada

accién liberada y en circulacién de la Sociedad en la fecha de pago del dividendo. El pago se realizé



contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Entidad, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Institucién

para el Depésito de Valores, el monto del dividendo pagado en 2011 fue de $216,116.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar
la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva
legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, su importe a

valor nominal asciende a $36,687.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado
y de las utilidades retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la
tasa vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos
y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales

de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

Cuenta de capital de aportacion $ 457 $ 442
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) 625,185 1,195,309
Total $ 625,642 S 1,195,751

Administracién del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en marcha, mientras

maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de su estructura de capital.

Laadministracién de la Entidad revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyeccionesfinancieras
como parte del plan de negocio al Consejo de Administracién y accionistas de la Entidad. Como parte de

esta revisién el Consejo de administracién considera el costo de capital y sus riesgos asociados.

La Entidad estd constituida como una S.A.B. de C.V. en términos de la Ley Mexicana de Valores y, de

conformidad a la Ley General de Sociedades Mercantiles, el capital minimo fijo es de $183,436.




20.0Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:

2012 2011

Ingresos por intereses $ 1,243 $ 5,523
Ingresos por arrendamiento 1,222 1,757
Ingresos administrativos 5,479 905
Gasto de mantenimiento (96,034) (96,068)

b. Los saldos por cobrar con partes relacionadas son:

2012 2011

Operadora de Inmobiliarias del Sureste, S. A. de C. V. S 41,249 $ 37,599
Chefu de Tuxpan, S. A. de C. V. 2,405 7,966
Hipico Coapexpan, S. A. de C. V. 2,623 3,676
Supervisién y Mantenimiento de Inmuebles, S. A. de C. V. 6,325 15,469
Otras 662 750
S 53,264 S 65,460

c. Las cuentas por cobrar a largo plazo con partes relacionadas corresponden a operaciones realizadas

con accionistas de la Entidad.

d. El promedio de los beneficios a empleados otorgados al personal clave de la Entidad, fueron como

sigue:
2012 2011
Compensaciones directas S 91,201 S 91,374
Compensaciones variables 61,177 62,587
$ 152,378 $ 153,961

La compensacién de los directores y ejecutivos clave es determinada por el comité de compensacién

con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.

21.Contratos de arrendamientos operativos

a. La Entidad como arrendatario

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de terrenos y construcciones cuyos
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periodos de arrendamiento son de hasta 30 afios, con posibilidad de renovaciones hasta por 15 afios
adicionales. Todos los contratos de arrendamiento operativos contienen clausulas para ajuste de rentas
por inflacién y existe un componente de arrendamiento variable sobre los ingresos que generan.

Adicionalmente se mantienen rentas por equipo de transporte con vencimiento de 3 afios y de un

equipo aéreo por 9 afios.
La Entidad no tiene la obligacién de comprar losinmuebles y equipos arrendados a la fecha de expiracién
de los periodos de arrendamiento pero tiene un derecho de preferencia sobre posibles ofertas que el

arrendador exponga.

La Entidad ha reconocido como gastos por arrendamiento $611,066 y $461,723 al 31 de diciembre de
2012y 2011, respectivamente.

CoMPROMISOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS NO CANCELABLES

1 afio 0 menos $ 698,671 $ 584,132
mas de 1 a 5 afios 2,569,730 2,201,129
mas de 5 afios 3,513,994 3,607,423

S 6,782,395 $ 6,392,684

. La Entidad como arrendador

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

Los arrendamientos operativos son relativos a las propiedades de inversién poseidos por la Entidad
con plazos de arrendamiento desde 1 a 20 afios, con una opcién de extenderlo por hasta 20 afios
adicionales. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen cldusulas de revisién de rentas
de mercado en caso de que el arrendatario ejerza su opcién de renovar e incrementos anuales por
ajuste de inflacién. El arrendatario no tiene opcién de comprar la propiedad a la fecha de expiraciéon del

periodo de arrendamiento.

Los ingresos por renta de propiedades obtenidos por la Entidad de sus propiedades de inversién, las
cuales son todas arrendadas bajo arrendamientos operativos, ascendieron a $586,909 y $544,743 al 31

de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.

Los gastos operativos relacionados con lageneracién deingresos porarrendamientos de las propiedades

de inversién ascienden a $198,161y $178,375 al 31 de diciembre del 2012 y 2011, respectivamente:




= La Entidad posee los siguientes derechos por cobrar bajo contratos no cancelables:

1 afio 0 menos $ 485,884 $ 535,155
mas de 1 a 5 afios 769,791 857,356
mas de 5 afios 209,937 226,583

$ 1,465,612 $ 1,619,094

Durante 2012 y 2011, el monto invertido en la adquisicién de activos calificables ascendié a $1,851,294
y $1,580,882, respectivamente y el costo financiero capitalizado ascendié a $51,815 y $20,312,

respectivamente

La capitalizacién del costo financiero se determiné utilizando una tasa promedio anualizada de 5.85% vy

5.20% en 2012 y 2011, respectivamente.

LaEntidady Grupo Crucero Chedraui,S. A.de C. V. (subsidiariaincluida en la consolidacién) tienen por separado
autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para determinar el ISR y el Impuesto al Activo
(esté dltimo hasta su fecha de derogacién en 2007) bajo el régimen de consolidacion fiscal conjuntamente
con sus subsidiarias directas e indirectas, de acuerdo con lo estipulado en las leyes correspondientes.

La administracién de la Entidad ha evaluado la posibilidad de incorporar a las compafiias de Grupo
Crucero Chedraui, S. A. de C. V. a su régimen de consolidacién para lo que sera necesario cumplir algunas

disposiciones legales y administrativas.

La Entidad estd sujeta al ISRy al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los afios 2013, 2012, 2011 y 2010, y serd 29% para 2014, 28% para el afio 2015.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en
las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacién fiscal
obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b)
el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacién fiscal de 2005 y afios
siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio.
El pago del impuesto relacionado con los beneficios de consolidacién fiscal obtenidos en los afios de 1982
(fecha de inicio de la consolidacién fiscal) a 1998 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las

disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos

de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar



en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacién de
este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague
ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en

forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

Elimpuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre ISRy el IETU.

Con base en las proyecciones financieras, la Entidad identificé que esencialmente pagara ISR, por lo tanto,

reconoce Unicamente ISR diferido.

a. Losimpuestos a la utilidad por el periodo terminado el 31 de diciembre se integran como sigue:

2012 2011

ISR gasto:
Causado S 482,061 S 315,211
Diferido (46,280) 125,244
$ 435,781 $ 440,455

b. Laconciliacién de la tasa legal del ISRy la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad

antes de impuestos a la utilidad al 31 de diciembre es:

2012 2011
Tasa Legal 30% 30%
Efectos de la inflacién (15%) (10%)
Efecto por modificacién de tasas (3%) -
Cambio en la estimacién de la valuacién del
impuesto activo 10% 3%
Tasa efectiva 22% 23%

c. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:

2012 2011
ISR diferido activo:

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 225,117 $ 65,977
Estimacion para cuentas de cobro dudoso 1,313 3,179
Reserva para mermas 19,631 23,258
Anticipos de clientes 73,597 75,435
Pasivos acumulados 283,334 392,905
Instrumentos financieros derivados 10,953 5,937
ISR diferido activo 613,945 566,691
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ISR diferido pasivo:

Pagos anticipados (22,515) (23,077)
Inventario fiscal de 2004 pendiente de acumular (52,391) (53,699)
Inmuebles y equipo (2,860,436) (2,880,610)
ISR diferido pasivo (2,935,342) (2,957,386)
Impuesto al activo pagado por recuperar 1,092,861 924,396

Estimacién para valuacién del impuesto al activo
pagado por recuperar (624,967) (433,484)
Total pasivo $ (1,853,503) $ (1,899,783)

d. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar
por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido y un crédito fiscal, respectivamente, pueden
recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al

31 de diciembre de 2012, son:

Ano de Pérdidas IMPAC
vencimiento amortizables recuperable
2013 $ - $ 394,659
2014 - 180,034
2015 - 159,164
2017 - 185,884
2017 - 173,120
2018 - .
2019 - -
2020 - .
2022 776,265 -
$ 776,265 $ 1,092,861

24.Compromisos
La Entidad tiene celebrados contratos de arrendamientos operativos por inmuebles y equipos de operacion.
Algunos de estos contratos requieren que la porcién fija de renta se revise anualmente, esperando que los

contratos que expiren sean renovados o reemplazados por acuerdos similares.

En 2010, la Entidad firmé un acuerdo con los accionistas minoritarios de su subsidiaria Bodega Latina Co.,
para realizar la compra de sus acciones hasta adquirir la totalidad de las mismas, iniciando en el ejercicio

2010 por un monto de USD$14 millones y a partir de 2011 por un monto de USD$10 millones.



a. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Entidad ha promovido algunos juicios de amparo y ha presentado
diversas demandas de amparo; asi como algunas demandas de nulidad a través de las que se combaten
resoluciones de diversas administraciones fiscales, también ha presentado un recurso de revocacién en
contra de la determinacién de un crédito fiscal por las cuales atin no se tienen conclusiones al respecto

por parte de los asesores legales debido al estado procesal que atin guardan.

b. LaEntidad al igual que sus activos no estan sujetos, con excepcion a lo sefialado en el parrafo anterior, a

accién alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

c. Derivado de Juicio interpuesto contra Grandes Superficies de México, S.A. de C\V. por diversas personas
fisicas y en el que reclamaron entre otros la posesién del inmueble ubicado en la Carretera Picacho-
Ajusco No. 175, Colonia Héroes de Padierna, Delegaciéon Tlalpan, C.P. 14200, México, D.F. se resolvié,
mediante sentencia de amparo, la restitucién de la posesién a favor de las personas fisicas. Actualmente,
la Entidad esta en espera de que se resuelvan diversos incidentes relacionados con el proceso. En caso de
se obtenga resolucién definitiva a favor de las personas fisicas, el propietario del cual la Entidad obtuvo
el inmueble, estaria obligado de conformidad a convenio previo, a indemnizar a la Entidad contra los
dafios o perjuicios que surgieran como consecuencia de dicha resolucién, sin que se pueda garantizar

que indemnizara a la Entidad.

La Entidad adopté la IFRS 8 Segmentos de operacién a partir del 1 de enero de 2011. La IFRS 8 requiere
que los segmentos de operacién sean identificados con base en informes internos sobre los componentes
de la Entidad, los cuales son revisados regularmente por el funcionario que toma las decisiones operativas
de la Entidad con el fin de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento. En contraste,
la norma anterior (IAS 14 Informacién financiera por segmentos) requerfa que una entidad identificara
dos grupos de segmentos (negocios y geograficos), usando un enfoque de riesgos y beneficios, siendo el
“sistema de informacién a la administracién” de la Entidad usado tnicamente como el punto de partida
para la identificacién de dichos segmentos. Como resultado, después de la adopcién de la IFRS 8, no
modificé la identificacién de los segmentos de la Entidad utilizada en afios anteriores, sobre los cuales

debe informarse.

El negocio principal de la Entidad es la venta de productos electrénicos, abarrotes y mercancias en general a

través de sus tiendas, asf como la operacién de inmuebles.




Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

a. Informacién analitica por segmento operativo:

Ingresos

Segmento

2012

2011

Autoservicio Nacional

$ 50,148,910

$ 45,327,181

Autoservicio USA 13,178,635 11,604,619
Inmobiliaria 616,782 564,349
Consolidado S 63,944,327 S 57,496,149

No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mds de los ingresos de la Entidad

para 2012y 2011.

Utilidad antes de costo financiero,
participacion en los resultados de companias
asociadas e impuestos a la utilidad

2012 2011
Autoservicio Nacional $ 2,215,048 S 2,231,740
Autoservicio USA 322,756 255,983
Inmobiliaria 421,357 322,069
Consolidado $ 2,959,161 $ 2,809,792

Arrendamiento - Intersegmentos

2012 2011
Autoservicio Nacional $ 1,695,378 $ 1,410,284
Inmobiliaria (1,695,378) (1,410,284)
$ - S R
Activo Total
Segmento 2012 2011

Autoservicio Nacional

$ 31,713,044

S 29,844,725

Autoservicio USA 3,149,084 2,697,518
Inmobiliaria 5,665,854 5,405,517
Partidas no asignables 2,861,670 2,697,621

Consolidado

$ 43,389,652

$ 40,645,381

Depreciacion y amortizacion

2012 2011

Autoservicio Nacional $ 1,123,246 S 931,237
Autoservicio USA 166,463 148,623
Inmobiliaria 3,525 1,898
Consolidado $ 1,293,234 $ 1,081,758
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Autoservicio Nacional S 1,978,501 $ 3,321,318

Autoservicio USA 110,508 184,462
Inmobiliaria 162,614 86,481
Partidas no asignables (7,068) (40,934)

Consolidado $ 2,244,555 $ 3,551,327

Los estados financieros consolidados de la Entidad por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2012 son
sus primeros estados financieros anuales que cumplan con IFRSs. La fecha de transicién es el 1 de enero de
2011. En la preparacién de estos estados financieros la Entidad aplicé la IFRS 1, conforme a la cual aplicard
las excepciones obligatorias relevantes y ciertas exenciones opcionales al reconocimiento retrospectivo de

las IFRSs, como se describen a continuacién:

I. La Entidad aplic6 la excepcién obligatoria para estimaciones contables, en relacién a la
consistencia con las estimaciones efectuadas por el mismo periodo bajo Normas de Informacién

Financiera (NIF).

. Por las relaciones de cobertura designadas conforme a NIF, la Entidad consideré que dichas

coberturas cumplen con los requisitos de IFRS.

La Entidad ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacién retrospectiva de IFRSs como sigue:

I. La Entidad eligié reconocer a la fecha de transicion, todas las ganancias y pérdidas actuariales no

reconocidas a la fecha de transicién de conformidad con NIF bajo el método del corredor.

. La Entidad aplicarad la exencién de costo asumido. Por lo tanto, ha elegido utilizar el valor
razonable a la fecha de transicién como su costo asumido, para inmuebles y propiedades de
inversién, y ha elegido utilizar el monto de la revaluacién bajo NIF a la fecha de transicién como

su costo asumido, para equipo de tiendas, mobiliario y equipo y equipo de transporte.

Conciliacion entre IFRS y NIF -
Las siguientes conciliaciones proporcionan la cuantificacion de los efectos de transicién y el impacto
en el capital contable a la fecha de transicién del 1 de enero de 2011 y al 31 de diciembre de 2011,

como sigue:




EFECTOS DE ADOPCION EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

31 de diciembre 01 de enero

Ajuste  Descripcion de 2011 de 2011
Capital contable bajo NIF S 17,228,624 S 16,018,033

a. Revaluacién de activos fijos 1,394,802 1,369,307
b. Ventas de apartado (1,077) (3,234)
c. Propiedades de inversién 1,864,658 1,864,658
d. Arrendamientos financieros (48,213) (76,656)
e. Provisiones (17,588) (17,589)
f. Efecto de impuestos diferidos (952,157) (939,125)
g. Obligaciones laborales (18,751) (26,221)
Total ajustes 2,221,674 2,171,140

Capital contable bajo IFRS $ 19,450,298 $ 18,189,173

EFECTOS DE ADOPCION EN EL ESTADO DE UTILIDAD INTEGRAL:

Periodo que termind el

Ajuste  Descripcion 31 diciembre de 2011
Utilidad neta bajo NIF $ 1,515,409

a. Revaluacion de activos fijos 836

b. Ventas de apartado 2,157

d. Arrendamientos financieros 48,772

f. Efecto de impuestos diferidos (13,032)

g. Obligaciones laborales 7,470
Total ajustes 46,203

Utilidad integral neta bajo IFRS $ 1,561,612

EXPLICACION DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS POR LA ADOPCION DE LAS IFRS EN LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD:

a. LaEntidad utiliz6 el valor razonable a la fecha de transicién como su costo asumido, parainmuebles
y propiedades de inversién. Los efectos por el reconocimiento de los avaltios a la fecha de transicién

en las diferentes categorias de activos se muestra a continuacion:

NIF IFRS

01 de enero de Ajuste 01 de enero de

2011 2011

Inmuebles $ 18,067,063 S (2,420,182) S 15,646,881
Propiedades de inversién - 5,121,012 5,121,012

Total $ 18,067,063 $ 2,700,830 $ 20,767,893




b. La Entidad reconoce bajo NIF las ventas de apartado al momento de que se realiza el apartado de
acuerdo a la practica de la industria. Estas ventas, de conformidad con IAS 18 han sido reversadas
a la fecha del balance inicial 1 de enero del 2011, debido a que no se han transferido al comprador
los riesgos y ventajas de los bienes, no ha existido una transmisién fisica y legal de los mismos y se

ha recibido un anticipo menor por parte de los clientes.

c. La Entidad opté por valuar las propiedades de inversién bajo el modelo de valor razonable; las NIF

Unicamente permiten el modelo de costo.

d. El Boletin D-5 Arrendamientos, de las Normas de Informacién Financiera, sefiala una serie de
condiciones que de estar presentes a la fecha de inicio de un contrato de arrendamiento, son
indicativo por si mismas o en conjunto, de que dicho arrendamiento debe clasificarse como
capitalizable por parte del arrendatario; dichos indicadores también estan establecidos en la
IAS-17; no obstante, la IAS 17 hace mencién de algunos otros indicadores a los cuales no hace
mencién el Boletin D-5. Al realizar un andlisis de los contratos de arrendamiento de la Entidad, se
concluy6 que los arrendamientos con GE Capital, Water Capital y Apoyo Mercantil (BBVA), se deben

contabilizar como arrendamiento financiero bajo IFRSs.

e. LaEntidad revalué sus provisiones a la fecha de transicién.

f. La Entidad recalculé sus impuestos diferidos, de acuerdo con la IAS 12, Impuestos a la utilidad, con

los valores ajustado de los activos y pasivos segln las IFRS.

g. Conforme a IFRSs, las provisiones por indemnizaciones por terminacién laboral se reconocen hasta
el momento que la Entidad tenga un compromiso demostrable para terminar la relacién con el
empleado o haya realizado una oferta para alentar el retiro voluntario; por lo tanto, se eliminé el

pasivo reconocido bajo NIF.

h. Para efectos de NIIF, el riesgo de crédito debe ser incluido como unos de los componentes en las

valuaciones de pasivos a su valor razonable de los instrumentos financieros.

La Entidad no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas IFRS que han sido analizadas pero atin no se han

implementado:

IFRS 9, Instrumentos Financieros

IFRS 10, Estados Financieros Consolidados



IFRS 12, Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades

IFRS 13, Medicion del Valor Razonable

Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Fecha Efectiva de IFRS 9 y Revelaciones de Transicion

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, Estados Financieros Consolidados, Acuerdos

Conjuntos y Revelaciones sobre Participaciones en Otras Entidades: Guias de Transicién

La IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los Empleados

La IAS 28 (revisada en 2011), Inversiones en Asociadas y Acuerdos Conjuntos

Modificaciones a la IAS 32, Revelaciones - Compensacion de Activos y Pasivos Financieros

Modificaciones a las IFRS, Mejoras Anuales a IFRS ciclo 2009-2011, Excepto por las Modificacione

alAS 1

IFRS 9, Instrumentos Financieros - La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos

requerimientos para la clasificacién y medicién de activos financieros. La IFRS 9 modificada en

octubre de 2010 incluye los requerimientos para la clasificacién y medicién de pasivos financieros

y para su eliminacién.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacién:

La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del
alcance de IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién sean medidos
posteriormente a costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de
deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales
y que tengan flujos de efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e
intereses sobre el capital en circulacién generalmente se miden a costo amortizado al final
de los periodos contables posteriores. Todas las demds inversiones de deuda y de capital se
miden a sus valores razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente,
bajo IFRS 9, las compafiias pueden hacer la eleccién irrevocable de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable de una inversién de capital (que no es mantenida con
fines de negociacién) en otras partidas de la utilidad integral, con ingresos por dividendos

generalmente reconocidos en el resultado del afio.

El efecto mas significativo de la IFRS 9 con respecto a la clasificacién y medicién de activos
financieros se relaciona con el tratamiento contable de cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado como a valor razonable a través de utilidad o pérdida) atribuible
a cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo. Especificamente, bajo la IFRS 9, para los
pasivos financieros designados como a valor razonable a través de utilidad o pérdida, el monto

de los cambios en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a cambios en



el riesgo crediticio de dicho pasivo se presenta bajo otros resultados integrales, salvo que
el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo crediticio del pasivo dentro de
otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable en el estado
de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo crediticio del pasivo
financiero no se clasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente, conforme
a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado

como a valor razonable a través de utilidad o pérdida se presenté en el estado de resultados.

La Administracién espera que la aplicacién de la IFRS 9 pueda tener un impacto importante
en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad
(por ejemplo, las inversiones de la Entidad en documentos redimibles que actualmente se
clasifican como inversiones disponibles para venta tendran que medirse a valor razonable al
final de periodos de reporte subsiguientes y los cambios en el valor razonable se reconocen
en el estado de resultados). Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable

de dicho efecto hasta que se haya completado una revisién detallada.

En mayo de 2011 se emitié un paquete de cinco normas sobre consolidacién, coinversiones,
asociadas y revelaciones, incluyendo la IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (segtin revisién de 2011)
e IAS 28 (segln revision de 2011).

Los principales requerimientos de estas cinco normas se describen a continuacién:

IFRS 10, Estados Financieros Consolidados - La IFRS 10 reemplaza las partes de IAS 27, Estados
Financieros Consolidados y Separados que tratan sobre los estados financieros consolidados.
La SIC-12 Consolidacién - Entidades con Propdsitos Especiales ha sido retirada con la emisién
de la IFRS 10. Conforme a la IFRS 10, sélo existe una base para consolidacién que es el control.
Adicionalmente, la IFRS 10 incluye una nueva definicién de control que contiene tres elementos:
(a) el poder ejercido sobre la empresa receptora de la inversién, (b) exposicién o derechos a retornos

variables por su involucramiento con la empresa receptora de la inversién y (c) la capacidad de

utilizar su poder sobre dicha empresa para afectar el monto de los retornos del inversionista. Se han

agregado una gran cantidad de lineamientos en la IFRS 10 para tratar los escenarios complejos.

IFRS 12, Revelacion de Participaciones en Otras Entidades - La IFRS 12 es una normade revelacién
y aplica a entidades que tienen participaciones en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y/o
entidades estructuradas no consolidadas. En general, los requerimientos de revelacién de la IFRS

12 son mas exhaustivos que los de las normas actuales.



IFRS 13, Medicion del Valor Razonable - La IFRS 13 establece una Unica fuente de lineamientos
para las mediciones de valor razonable y las revelaciones correspondientes. La norma define el
valor razonable, establece un marco para medir el valor razonable y requiere revelaciones sobre
las mediciones de valor razonable. El alcance de la IFRS 13 es amplio; aplica tanto a partidas de
instrumentos financieros como a partidas que no son de instrumentos financieros por las cuales
otras IFRS requieren o permiten mediciones de valor razonable y revelaciones sobre las mediciones de
valor razonable, excepto en circunstancias especificas. En general, los requerimientos de revelacién
en la IFRS 13 son mas exhaustivos que los que se requieren en las normas actuales. Por ejemplo, las
revelaciones cuantitativas y cualitativas basadas en la jerarquia de valor razonable de tres niveles
requerida actualmente para instrumentos financieros Unicamente bajo la IFRS 7 Instrumentos
Financieros: Revelaciones se extenderan por la IFRS 13 para cubrir todos los activos y pasivos dentro

de su alcance.

La IFRS 13 aplica para ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013, aunque se permite

la aplicacién anticipada.

Modificaciones a la IAS 32, Revelaciones - Compensacién de Activos y Pasivos Financieros
- Las modificaciones a IAS 32 clarifican la aplicacién de los requerimientos existentes sobre la
compensacién de activos financieros y pasivos financieros. En especifico, las modificaciones
clarifican el significado de “tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes reconocidos” y “tenga la intencién de liquidar por el importe neto, o de

realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente”.

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacién de Activos y Pasivos Financieros - Las
modificaciones a IFRS 7 requieren a las compafifas revelar informacién acerca de los derechos de
compensar y acuerdos relacionados para instrumentos financieros reconocidos que estan sujetos a

un acuerdo maestro de compensacién exigible o acuerdo similar.

Laaplicacion de estas modificacionesalalFRS 7, son efectivas para periodos anuales que comiencen
en o después del 1 de enero de 2013 y periodos intermedios dentro de esos periodos anuales. Las
revelaciones deben ser mostradas retrospectivamente para todos los periodos comparativos. Sin
embargo, las modificaciones a IAS 32 son efectivas para periodos anuales que inicien en o después

del 1 de enero de 2014, y permiten su aplicacién anticipada.

La IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los empleados - Las modificaciones a IAS 19 cambian el
tratamiento contable de los planes de beneficios definidosy beneficios por terminacién de larelacién

laboral. El cambio mas importante se refiere al tratamiento contable de cambios en obligaciones de



beneficios definidos y activos del plan. Las modificaciones requieren el reconocimiento de cambios
en las obligaciones de beneficios definidos y en el valor razonable de los activos del plan cuando
ocurreny, por tanto, eliminan el ‘enfoque de corredor’ permitido bajo la versién anterior de IAS 19y
aceleran el reconocimiento de costos de servicio anterior. Las modificaciones requieren que todas
las ganancias y pérdidas actuariales se reconozcan inmediatamente a través de otros resultados
integrales para que el activo o pasivo por pensiones neto reconocido en el estado de situacién
financiera consolidado refleje el valor total del déficit o superavit del plan. Adicionalmente, el
costo por interés y el retorno esperado de los activos del plan utilizados en la versién anterior de
IAS 19 son remplazados con el importe del interés neto, el cual es calculado aplicando la tasa de

descuento la misma tasa de descuento al pasivo o activo por beneficios definidos neto.

Las modificaciones a IAS 19 aplican para ejercicios que inicien en o después dell de enero de 2013
y se requiere la aplicacién retrospectiva con ciertas excepciones. Los directores esperan que las
modificaciones a IAS 19 sean adoptadas en los estados financieros consolidados del Grupo para el
ejercicio que inicia el 1 de enero de 2013y que la aplicacién de las modificaciones a IAS 19 pueda
tener un impacto en los montos reportados con respecto al plan de beneficios definidos del Grupo.
Sin embargo, los directores atin no han realizado un analisis detallado del impacto de la aplicacién

de las modificaciones y, por tanto, alin no han cuantificado el alcance del impacto.

ModificacionesalasIFRS, MejorasanualesalFRS ciclo2009-2011 exceptoporlas modificaciones
aIAS 1 - Las modificaciones anuales a IFRS ciclo 2009-2011 incluyen modificaciones a varias IFRS.
Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero

de 2013. Las modificaciones a IFRS incluyen:

- Modificaciones a IAS 16, Propiedad, Planta y Equipo; y

- Modificaciones a IAS 32, Instrumentos Financieros: Presentacion.

Las modificaciones a IAS 16 clarifican que las piezas de repuesto importantes y el equipo de
mantenimiento permanente deben ser clasificados como Propiedad, Planta y Equipo, cuando

cumplan la definicién de Propiedad, Planta y Equipo de IAS 16 y como inventarios en caso contrario.

Las modificaciones a IAS 32 clarifican que el impuesto a la utilidad relacionado con distribuciones a
los tenedores de un instrumento de capital y los costos de las transacciones de un una transaccién

de capital, debe ser contabilizada de acuerdo con IAS 12, Impuestos a la utilidad.




Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

29.Autorizacion de la emision de los estados financieros
Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 19 de febrero de
2013, por el Ingeniero Rafael Contreras Grosskelwing, Director de Administracién y Finanzas de la Entidad,
consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estén sujetos a la aprobacion
de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo

dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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