GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

C.V.
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s01 |ACTIVO TOTAL 35,302,605 100 31,139,671 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 9,263,759 26 8,718,144 28
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 613,357 2 1,907,853 6
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
306,329 1 317,658 1
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 1,867,368 5 1,702,344 5
s06 |INVENTARIOS 6,476,705 18 4,790,289 15
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 0 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 133,394 0 133,076 0
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 101,396 0 101,311 0
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 31,998 0 31,765 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 23,068,637 65 20,518,647 66
s13 |INMUEBLES 23,480,716 67 21,188,171 68
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 0 0 0 0
s15 JOTROS EQUIPOS 6,759,795 19 5,576,235 18
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 8,245,717 23 7,790,020 25
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 1,073,843 3 1,544,261 5
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 1,049,075 3 825,371 3
s19 [OTROS ACTIVOS 1,787,740 5 944,433 3
s20 [PASIVO TOTAL 18,476,019 100 15,583,666 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 11,839,998 64 9,335,620 60
s22 |PROVEEDORES 9,351,185 51 7,711,909 49
s23 |CREDITOS BANCARIOS 1,054,364 6 52,979 0
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s103 |[OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 0 0 0 0
s26 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,434,449 8 1,570,732 10
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 4,353,230 24 3,795,488 24
s28 |CREDITOS BANCARIOS 4,187,898 23 3,769,517 24
s29 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 165,332 1 25,971 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 342,576 2 428,060 3
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 1,940,215 11 2,024,498 13
s33 |CAPITAL CONTABLE 16,826,586 100 15,556,005 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO
s34 | ONTROLADORA 90,145 1 107,197 1
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 16,736,441 99 15,448,808 99
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 4,770,592 28 4,874,087 31
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 343,402 2 343,402 2
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 4,427,190 26 4,530,685 29
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 11,965,849 71 10,574,721 68
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 12,211,357 73 10,949,314 70
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -245,508 -1 -374,593 -2
s80 [RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
BALANCE GENERAL

DEC.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF 9 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 613,357 100 1,907,853 100
s46 | EFECTIVO 387,521 63 376,365 20
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 225,836 37 1,531,488 80
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 100 0 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 0 0 0 0
518 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 1,049,075 100 825,371 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 378,192 36 364,810 44
49| CREDITO MERCANTIL 670,883 64 460,561 56
s51| oTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 1,787,740 100 944,433 100
85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| oTROS 1,787,740 100 944,433 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 11,839,998 100 9,335,620 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 1,473,504 12 1,058,731 11
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 10,366,494 88 8,276,889 89
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,434,449 100 1,570,732 100
88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89 | INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 1,434,449 100 1,570,732 100
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 4,353,230 100 3,795,488 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 1,457,982 33 669,517 18
$60 | PASIVO EN MONEDA NACIONAL 2,895,248 67 3,125,971 82
s31| CREDITOS DIFERIDOS 342,576 100 428,060 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| oTROS 342,576 100 428,060 100
$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 1,940,215 100 2,024,498 100
$66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,268,417 65 1,146,250 57
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 232,569 12 180,466 9
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 439,229 23 697,782 34
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 343,402 100 343,402 100
s37| NOMINAL 183,437 53 183,437 53
s38| ACTUALIZACION 159,965 47 159,965 47




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

BALANCE GENERAL

DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 12,211,357 100 10,949,314 100
s93 | RESERVA LEGAL 39,387 0 39,387 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 500,000 4 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 10,535,450 86 9,823,658 90
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 1,136,520 9 1,086,269 10
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -245,508 100 -374,593 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 81,183 -33 26,162 -7
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. R _

s97 DERIVADOS 326,691 133 400,755 107
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CHDRAUI

TRIMESTRE: 03
BALANCE GENERAL

ANO: 2011

DE C.V.
DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO -2,576,239 -617,476
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 5,865 7.398
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (¥) 570 543
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 30,778 30,361
s76 | NUMERO DE OBREROS () 0 0
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 963,917,211 963,917,211
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (¥) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 182,490 366,682
102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS -59,889 79,919

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
SEL(J;P\? COMERCIAL CHEDRAUI, S.AB. ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 40,887,798 100 36,512,807 | 100
r02 | cosTo DE VENTAS 32,778,135 80 29,333,277 80
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 8,109,663 20 7,179,530 20
104 | GASTOS GENERALES 6,108,442 15 5,271,999 14
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 2,001,221 5 1,907,531 5
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -20,538 0 5,912
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 529,693 1 -500,688 1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 0 0 1150 0
12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. ’
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,450,990 4 1,402,090
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 319,217 1 295,038 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | D1SCONTINUADAS 1,131,773 3 1,107,052 3
rl4 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1,131,773 3 1,107,052 3
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
119 | (PERDIDA) NETA -4,747 0 20,783 0
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
20 | (PERDIDA) NETA 1,136,520 3 1,086,269 3




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
SEL(J;P\? COMERCIAL CHEDRAUI, S.AB. ESTADO DE RESULTADOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 40,887,798 100 36,512,807 100
r21 | NACIONALES 32,438,326 79 30,021,471 82
r22 | EXTRANJERAS 8,449,472 21 6,491,336 18
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 698,396 2 509,581 1
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -20,538 100 -5,912 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -20,538 100 -5,912 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -529,693 100 -500,688 100
r24 | INTERESES PAGADOS 405,617 77 436,538 -87
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 211,872 -40 177,024 -35
r26 | INTERESES GANADOS 86,246 -16 110,559 -22
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 1,550 0 2,315 0
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 319,217 100 295,038 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 37,924 12 599 0
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 281,293 88 294,439 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CHDRAUI

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

DE C.V.
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 40,887,798 36,512,807
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (*¥) 57,169,058 49,995,844
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 2,673,714 2,499,034
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
r40 (PERDIDA) NETA(*) 1,478,155 1,416,723
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 1,473,616 1,448,885
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 725,738 582,369

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CHDRAUI

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

DE C.V.
DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 |VENTAS NETAS 14,055,875 100 12,818,278 100
rt02 |[COSTO DE VENTAS 11,290,969 80 10,291,388 80
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 2,764,906 20 2,526,890 20
rt04 |GASTOS GENERALES 2,113,865 15 1,859,241 15
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 651,041 5 667,649 5
rt08 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -754 0 -791

rt06 |[RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -205,652 -1 -165,109 -1

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

2 CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
rt48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 444,635 3 501,749

rt10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 97,820 1 116,859 1
11 BTSIIE:ISQ%’EIZI;RDI?AII;A) ANTES DE LAS OPERACIONES 346,815 2 384,890 3
rt14 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 346,815 2 384,890 3
119 (PPAERRTSCIZI;IZ?(’\:IISTI\IANO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 7.820 0 4,412 0
120 (P;ERRTDI(I:DIIZ?EIEOTI\IACONTROLADORA EN LA UTILIDAD 338,995 2 389,302 3




CLAVE

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DE COTIZACION:  CHDRAUI

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

DE C.V.
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 14,055,875 100 12,818,278 100
rt21 | NACIONALES 11,073,925 79 10,263,250 80
rt22 | EXTRANJERAS 2,981,950 21 2,555,028 20
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 236,321 2 199,684 2
rt08 [ OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -754 100 -791 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -754 100 -791 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -205,652 100 -165,109 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 166,933 -81 166,477 -101
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 69,131 -34 48,965 -30
rt26 | INTERESES GANADOS 13,273 -6 35,515 -22
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 17,139 -8 14,818 -9
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 97,820 100 116,859 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 12,430 13 599 1
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 85,390 87 116,260 99

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DE C.V.
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

251,937

167,293




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

CHDRAUI

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

INDIRECTO
DEC.V. ) Impresién Final
PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO
b TR ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,450,990 1,402,090
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -49,292 -233,782
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 659,861 479,009
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 353,761 -249,722
€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,415,320 1,397,595
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,233,641 -886,418
e07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1,181,679 511,177
ACTIVIDADES DE INVERSION
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -4,106,777 -3,492,552
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE i i
€09 | £/ NANCIAMIENTO 2,925,098 2,981,375
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 567,011 4,404,381
11 E\IFCEFE:E_IK/EONTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 2,358,087 1,423,006
el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 64,334 -13,559
el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 2,907,110 498,406
el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 613,357 1,907,853




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

CHDRAUI

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

DEC.V. Impresién Final
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO

b o TR ACTUAL ANTERIOR

IMPORTE IMPORTE
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -49,292 -233,782
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 25,291 -12,513
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -74,583 -221,269
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 659,861 479,009
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 725,738 582,369
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 20,539 6,072
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
e21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS -170 -726
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -86,246 -108,706
€24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 353,761 -249,722
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 405,617 397,932
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS -51,856 -647,654
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,233,641 -886,418
e27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 86,986 -192,424
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -299,342 -435,997
29 ;\C(:-_)I_Ili)/l(z)(éREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 50,607 326,713
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -872,766 -1,042,068
e31 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -208,126 457,358
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 0 0
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -4,106,777 -3,492,552
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -3,061,287 -2,771,907
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 18,773 7,735
e37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -1,150,509 -837,086
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
e39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e41 | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 86,246 108,706
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
e44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 567,011 4,404,381
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 1,430,799 294,748
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS -138,735 54,224
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL -103,324 4,677,150
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -216,112 -223,809
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
e55 | -INTERESES PAGADOS -405,617 -397,932
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 153 $ 155
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 1.53 $ 1.53
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 17.36 $ 16.03
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.22 $ 0.24
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 103 veces b7 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 21.86  veces 23.48  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

p01 2.77 % 3.03 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 8.76 % 9.31 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.17 % 4.65 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0.15 % 0.17 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.62 veces 1.61 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 2.48  veces 2.44 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 51.17 veces 42.33 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 2 dias 2 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 9.07 % 14.84 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 52.34 % 50.04 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 1.10 veces 1.00 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 15.87 % 11.09 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 18.87 % 18.50 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 493  veces 437 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.09 veces 3.21 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.78 veces 0.93 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.24  veces 0.42 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.50 veces 0.56 Vveces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 5.18 % 20.44 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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GRUPO COMVERCI AL CHEDRAUI, S. A B. DE C. V.
RESULTADCOS Y HECHOS RELEVANTES DEL TERCER TRI MESTRE DE 2011

* CRECI M ENTO EN VENTAS TOTALES CONSOLI DADAS DEL 9. 7%

* CRECI M ENTO A M SVAS TI ENDAS EN AUTGOSERVI Cl O MEXI CO DEL 0.6% Y DEL 1. 1% EN ESTADCS
UNI DCS.

* CRECI M ENTO EN EL EBI TDA CONSOLI DADO DEL 8. 1% )

* APERTURA DE 11 TIENDAS EN MEXI CO, EN LI NEA CON NUESTRA PROYECCI ON DE APERTURAS PARA
EL ANO

MEXI CO, D.F. A 18 DE OCTUBRE DE 2011, GRUPO COVERCI AL CHEDRAUI, S.A B. DE C V. ANUNCI A
SUS RESULTADOS CCORRESPONDI ENTES AL TERCER TRI MESTRE DE 2011. TODAS LAS Cl FRAS
CONTENI DAS EN ESTE REPORTE SE PRESENTAN DE MANERA NOM NAL.

RESULTADOS CONSOLI DADOCS DEL TERCER TRI MESTRE DE 2011

LA Sl GUI ENTE TABLA MJESTRA EL ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO POR LOS TRES MESES DE
JULI O A SEPTI EMBRE DE 2011, ASI COMO EL PORCENTAJE QUE CADA RUBRO REPRESENTA DE LAS
VENTAS Y SU CAMBI O PORCENTUAL RESPECTO DEL M SMO TRI MESTRE DE 2010:

(CI FRAS EN M LLONES DE PESOS NOM NALES)

RESULTADO TRI MESTRAL 3T10 % MARGEN 3T11 % MARGEN % CRECI M ENTO
VENTAS NETAS 12, 818 100. 0% 14, 056 100. 0% 9. 7%
UTI LI DAD BRUTA 2,527 19. 7% 2,765 19. 7% 9. 4%
EBI TDA 835 6. 5% 903 6. 4% 8. 1%
UTI LI DAD DE OPERACI ON 668 5.2% 651 4.6% -2.5%
UTI LI DAD NETA 385 3. 0% 347 2.5% -9. 9%

EBI TDA SE DEFI NE COVO UTI LI DAD DE OPERACI ON ANTES DE DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON
VENTAS

EL | NCREMENTO EN LOS | NGRESOS ASCENDI O A 9.7% CON UN | MPORTE DE $14, 056 M LLONES DE
PESOS, SUPERI ORES A LOS $12, 818 M LLONES DE PESOS OBTENI DOS EN EL M SMO TRI MESTRE DEL
ANO ANTERI OR, ESTE RESULTADO ES PRODUCTO DE UN CRECI M ENTO A Tl ENDAS | GUALES EN MEXI CO
DEL 0.6% Y DEL 1.1% EN ESTADOS UNI DOS, ASi COMO DE LA | NCORPORACI ON DE VEI NTI TRES

Tl ENDAS | NAUGURADAS EN LOS ULTI MOS DOCE MESES EN MEXI CO Y DOS EN ESTADOS UNI DOS QUE EN
CONJUNTO REPRESENTARON UN CRECI M ENTO EN PI SO DE VENTA DEL 12.6% AUNQUE LA MAYOR PARTE
DEL CRECI M ENTO SE DA AL FI NAL DEL PRESENTE TRl MESTRE.

UTI LI DAD BRUTA

LA UTI LI DAD BRUTA PRESENTO UN AUMENTO DEL 9. 4% PARA LLEGAR A $2, 764 M LLONES DE PESGS
CON UN MARGEN BRUTO DEL 19.7% EL CUAL FUE SIMLAR AL OBTEN DO EN EL M SMO PERI CDO DEL
ANO ANTERI OR.

GASTCS DE OPERACI ON

DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE 2011, EL GASTO OPERATI VO (SI N DEPRECI ACI ON NI

AVORTI ZACI ON) REPRESENTO EL 13.2% DE LAS VENTAS, SIMLAR AL OBTENI DO EN 2010, ESTE
RESULTADO SE LOGRO EN BASE A EFI Cl ENCI AS EN LA OPERACI ON DEL GRUPO, LAS CUALES
PERM Tl ERON ABSORBER LCS S| GUI ENTES EFECTOS:
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- MAYORES GASTOS POR PREAPERTURA EN MEXI CO EN COVPARACI ON CON 2010.

- MAYORES GASTOS EN TECNOLOG A POR LA | NCORPORACI ON DE SAP Y OTROS S| STEMAS EN LAS
AREAS DE FI NANZAS Y MERCADERI AS.

- | NCREMENTOS EN EL COSTO DE LA ENERG A ELECTRI CA.

DEPRECI ACI ONES Y AMORTI ZACI ONES

DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE 2010 SE HI ZO UNA DI SM NUCI ON EN LAS DEPRECI ACl ONES Y
ANMORTI ZACI ONES PARA RECLASI FI CAR COVD GASTOS GENERALES LOS | MPORTES DEL MANTENI M ENTO
DE LAS LI CENCI AS DE SAP QUE SE ENCONTRABAN EN ESTE RUBRO, POR LO QUE EL CRECI M ENTO
CONTRA ANO ANTERI OR FUE DEL 50.6% SIN ESTE EFECTO DI CHO CRECI M ENTO HABRi A SI DO DEL
29. 6% DERI VADO PRI NCI PALMENTE POR LA DEPRECI ACl ON DE NUEVAS TI ENDAS TANTO EN MEXI CO
COMD EN ESTADOS UNIDOS Y EL | NCREMENTO EN LA AMORTI ZACI ON DE LOS DESARROLLOS DE

SI STEMAS QUE SE PUSI ERON EN MARCHA EN LOS ULTI MOS DOCE MESES QUE NOS PERM Tl RAN
SOPORTAR NUESTRO CRECI M ENTO ACELERADO EN LOS PROXI MOS ARNCS.

EBI TDA

EL EBI TDA CRECI O UN 8. 1% AL PASAR DE $835 M LLONES EN 2010 A $903 M LLONES EN 2011,
PRCDUCTO DEL RESULTADO ESTABLE EN EL MARGEN BRUTO Y UN ESTRI CTO CONTROL DE GASTOS DE
OPERACI ON QUE PERM Tl ERON OBTENER UN MARGEN SOBRE VENTAS DEL 6.4% LI GERAMENTE MENOR AL
6. 5% OBTENI DO EN EL M SMO PERI ODO DE 2010.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO SE OBTUVO UN | NCREMENTO DEL 24. 6% CONTRA EL
M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, PASANDO DE $165 M LLONES DE PESCS EN 2010 A $206

M LLONES DE PESCS EN 2011 DERI VADO PRI NClI PALMENTE DE QUE EN 2010 SE OBTUVI ERON

| NTERESES POR LA | NVERSI ON DE LOS RECURSOS PROVENI ENTES DE LA COLOCACI ON EN BOLSA DEL
GRUPO Y QUE A LA FECHA YA SE UTI LI ZARON EN EL PROGRAMA DE EXPANSI ON. ADI Cl ONALMENTE EN
2011 SE HA TENI DO LA NECESI DAD DE UTI LI ZAR CREDI TOS DE CORTO PLAZO PARA COVPLEMENTAR EL
PLAN DE EXPANSI ON.

UTI LI DAD NETA

EL RESULTADO NETO CONSCLI DADO MUESTRA UN DECREMENTO DEL 9. 9% CON RESPECTO AL OBTEN DO
EN EL M SMO PERI ODO DE 2010, ALCANZANDO UN MONTO DE $347 M LLONES DE PESOS CON UN
MARGEN SOBRE VENTAS DEL 2.5% MENOR AL 3. 0% OBTENI DO EN 2010, COMD YA SE MENCI ONO, ESTO
DERI VA PRI NCI PALMENTE POR EL CRECI M ENTO EN LAS DEPRECI ACI ONES Y AMORTI ZACI ONES, ASI
COMO EL | NCREMENTO EN EL COSTO FI NANCI ERO.

FI NANCI AM ENTO

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LA COWPANI A TI ENE UNA DEUDA NETA CON COSTO DE $4, 629

M LLONES DE PESCS, COWPUESTOS PCR $1, 054 M LLONES DE PESOS DE CORTO PLAZO, $4, 188

M LLONES DE PESOS DE LARGO PLAZO Y $613 M LLONES DE PESOS EN EFECTI VO E | NVERSI ONES
TEMPORALES. EL CRECI M ENTO EN LA DEUDA NETA EN RELACI ON AL M SMO PERI ODO DEL ANO

ANTERI OR FUE DE $2, 714 M LLONES DE PESCS, DI CHO | NCREMENTO FUE UTI LI ZADO EN SU

TOTALI DAD EN EL PROGRAMA DE EXPANSI ON, EL CUAL REQUI Rl O RECURSOS PCR $4, 212 M LLONES DE
PESOS DURANTE EL PERi ODO DE OCTUBRE DE 2010 A SEPTI EMBRE DE 2011.

CON ESTAS Cl FRAS, LA RAZON DE DEUDA NETA A EBI TDA DE LOS ULTI MOS DOCE MESES ES DE 1. 28
VECES.

LOS SI GUI ENTES CUADROS MUESTRAN | NFORMVACI ON FI NANCI ERA Y OPERATI VA DEL GRUPO POR CADA
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UNO DE SUS SEGVENTOS DE NEGOCI O

| NFORMACI ON' FI NANCI ERA

VENTAS NETAS POR 3T10 % | NTEGRAL 3T11 % | NTEGRAL %
SEGVENTO CRECI M ENTO

AUTCSERVI CI O MEXI CO 10, 130 79. 0% 10, 929 77.8% 7.9%

AUTCSERVI Cl O EUA 2,555 19. 9% 2,982 21. 2% 16. 7%

I NMOBI LI Al AS 133 1. 0% 145 1. 0% 9. 0%

VENTAS CONSOLI DADO 12, 818 100. 0% 14, 056 100. 0% 9. 7%

EBI TDA POR 3T10 % | NTEGRAL 3T11 % | NTEGRAL %

SEGVENTO CRECI M ENTO

AUTCSERVI CI O MEXI CO 632 75. 7% 668 74. 0% 5.8%

AUTOSERVI CI O EUA 116 13. 9% 143 15. 8% 23. 3%

I NMOBI LI Al AS 87 10. 5% 92 10. 2% 4. 9%

EBI TDA CONSCOLI DADO 835 100. 0% 903 100. 0% 8. 1%

DATCS DE TI ENDAS )
I NFRAESTRUCTURA APERTURAS ACUM APERTURAS ACUM ULTI MOS
PCR SEGVENTO 3T10 3T10 3T11 3T11 DOCE MESES
TI ENDAS EN MEXI CO 2 148 11 171 23
TI ENDAS EN EUA 12 34 0 36 2
TOTAL 14 182 11 207 25
DATGS DE M 2 D E PI SO D E VENTA
| NFRAESTRUCTURA %
POR SEGVENTO 3T10 ACUM 3T10 3T11 ACUM 3T11 CRECI M ENTO
TI ENDAS EN MEXI CO 11, 500 910, 042 64, 311 1, 035, 648 13. 8%
TI ENDAS EN EUA 34, 533 128, 757 0 134, 413 4. 4%
TOTAL 46, 033 1, 038, 799 64, 311 1,170, 062 12. 6%

AUTCSERVI Cl OS EN MEXI CO

LAS VENTAS CORRESPONDI ENTES AL TERCER TRI MESTRE DE 2011 AUMENTARON EN 7.9% A $10, 929
M LLONES DE PESOCS EN COVPARACI ON CON LGS $10, 130 M LLONES DE PESCS DEL M SMO PERI ODO DE
2010, EL CRECI M ENTO EN VENTAS SE DEBI O PRI NCl PALMENTE A LA | NCORPCORACI ON DE VEI NTI TRES
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TI ENDAS EN LOS ULTI MOS DOCE MESES, ASI COMO AL | NCREMENTO EN VENTAS M SMAS Tl ENDAS DEL
0.6% EN EL TRI MESTRE.

DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DEL ANO, EL CRECI M ENTO A TI ENDAS | GUALES FUE DE 0.6% EL
CUAL MUESTRA UN CRECI M ENTO MENOR EN RELACI ON AL OBTENI DO EN EL PRI MER Y SEGUNDO

TRI MESTRE DE ESTE ANO QUE FUE DEL 1.1% Y 1. 8% RESPECTI VAMENTE, ESTE RESULTADO SE VI O
I NFLUENCI ADO POR LOS SI GUI ENTES FACTORES:

- UNA LENTA RECUPERACI ON EN EL CONSUMO.

- UN | NCl DENTE OCURRI DO DURANTE EL MANTENI M ENTO DE LA BASE DE DATOS QUE SOPORTA SAP,
PREVI O AL REINICl O DEL ROLL OUT EN TI ENDAS, LO CUAL PROVOCO QUE EN EL MES DE AGOSTO Y
PRI NCI Pl OS DE SEPTI EMBRE TUVI ERAMOS UNA PERDI DA EN VENTAS, EQUI VALENTE AL CRECI M ENTO
OBTENI DO EN JULI O, DEBI DO A LOS FALTANTES DE MERCANCI AS QUE ESTE | NCl DENTE PROVOCO. ES
| MVPORTANTE ACLARAR QUE A LA FECHA NOS ENCONTRAMOS TOTALMENTE RESTABLECI DOS CON UNA
RECUPERACI ON EN VENTAS A PARTI R DE LA SEGUNDA SEMANA DE SEPTI EMBRE.

EL EBI TDA AUMENTO EL 5. 8% DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE 2011, LLEGANDO A $668 M LLONES
DE PESOS EN COVPARACI ON CON LOS $632 M LLONES DE PESOS DEL M SMO PERi ODO DEL ANO

ANTERI OR Y REPRESENTO EL 6. 1% DE LAS VENTAS, MARGEN LI GERAMENTE MENOR AL OBTENI DO EN EL
M SMD PERi ODO DEL ANO ANTERI OR.

AUTCSERVI Cl S EN ESTADOS UNI DOS

LAS VENTAS DE ESTE SEGVENTO CRECI ERON EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2011 UN 16.7% AL PASAR
DE $2,555 M LLONES DE PESOS EN 2010 A $2,982 M LLONES DE PESOS EN 2011. EN ESTE
RESULTADO SE | NCLUYE LA | NCORPORACI ON DE LAS 2 TI ENDAS QUE SE | NAUGURARON EN LCS

ULTI MOS DOCE MESES, ASI COMO EL CRECI M ENTO EN VENTAS A Tl ENDAS | GUALES DEL 1. 1% EN
TERM NOS DE DOLARES POR EL TERCER TRI MESTRE.

CONTI NUANDO CON LOS PROCEDI M ENTOS REALI ZADOS EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2011 CON
RESPECTO A LOS CAMBI OS EN LAS NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA QUE SE HAN VENI DO
PRESENTANDO EN CONVERGENCI A CON LAS NORVAS | NTERNACI ONALES DE CONTABI LI DAD, EN ESTE
TRI MESTRE SE ESTAN HACI ENDO LAS RECLASI FI CACI ONES NECESARI AS DENTRO DEL SEGVENTO DE
ESTADOS UNI DOS PARA HOMOLOGARLO CON LA | NFORMACI ON PRESENTADA EN EL SEGVENTO DE
AUTCSERVI Cl O MEXI CO, LO CUAL | MPLI CA LOS SI GUI ENTES CAMBI CS:

- TODOS LOS GASTOS POR RECURSOS HUMANOS CORRESPONDI ENTES A LOS DEPARTAMENTOS DE
TRANSFORMACI ON COMD PANADERI A, TORTI LLERI A, CARNI CERi A, ETC., HASTA EL TRI MESTRE
ANTERI OR SE PRESENTABAN DENTRO DE LOS GASTOS DE OPERACI ON Y A PARTI R DEL TERCER
TRI MESTRE DE 2011 SE PRESENTAN COVD PARTE DEL COSTO DE VENTAS AL SER COSTCS
RELACI ONADCS DI RECTAMENTE CON LAS UNI DADES PRCDUCI DAS

- Cl ERTOCS GASTOS QUE HASTA EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2011 SE PRESENTARON COMO DE
OPERACI ON, SE RECLASI FI CAN AL COSTO FI NANCI ERO | GUAL QUE COMD SE PRESENTAN EN EL
SEGMVENTO DE AUTOSERVI Cl O MEXI CO.

CON EL FI' N DE HACER COVPARABLES LAS Cl FRAS, TANTO EL TERCER TRI MESTRE DE 2010 COMO DE
2011 SE PRESENTAN CON ESTCS CAMBI OS CONTABLES

EL EBI TDA DE ESTE SEGVENTO ALCANZO LOS $143 M LLONES DE PESCS, RESULTADO MAYOR EN UN

23.3% AL OBTENI DO EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, LO QUE REF:RESENTO UN MARGEN DEL
4. 8% SOBRE LAS VENTAS CON UNA MEJORA EN RELACI ON AL OBTENI DO EL ANO ANTERI OR DEL 4. 5%

| NMOBI LI ARI AS
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LOS | NGRESCS DE ESTE SEGVENTO CRECI ERON UN 9.0 % AL PASAR DE $133 M LLONES DE PESCS EN
2010 A $145 M LLONES DE PESCS EN 2011, ESTE CRECI M ENTO | NCLUYE LA | NCORPORACI ON DE UN
CENTRO COMERCI AL UBI CADO EN COVALCALCO, TAB. ADEMAS DEL | NCREMENTO EN RENTAS A LCS
CONTRATOS YA EXI STENTES DE ACUERDO A LA | NFLACI ON.

EL EBI TDA DE ESTE SEGVENTO CRECI O UN 4. 9% DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE 2011 EN
RELACI ON AL ANO ANTERI OR, AL PASAR DE $87 M LLONES DE PESCS EN 2010 A $92 M LLONES DE
PESCS EN 2011 Y COMD PORCENTAJE DE LAS VENTAS DI SM NUYO 2.5 PUNTOS SOBRE VENTAS,
ALCANZANDO UN MARGEN DEL 63. 3% SOBRE LOS | NGRESCS OBTEN DOS.

EXPANSI ON
DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DEL ANO 2011 SE | NAUGURARON LAS S| GUI ENTES SUCURSALES:

MEXI CO

TI ENDAS CHEDRAUI EN ACAPULCO, GUERRERO
TI ENDA CHEDRAUI EN MACUSPANA, TABASCO
TI ENDA CHEDRAUI EN TAPACHULA, CHI APAS
TI ENDA CHEDRAUI EN LEON, GUANAJUATO

TI ENDA CHEDRAUI EN OAXACA, OAXACA

TI ENDA CHEDRAUI EN VERACRUZ, VERACRUZ
TI ENDA CHEDRAUI EN CANCUN, QUI NTANA

TI ENDA CHEDRAU EN TEPQOZAN, EDO. DE MEXI CO
SUPER CHEDRAUI EN TEAPA, TABASCO

SUPER CHEDRAUI EN XALAPA, VERACRUZ.

RPRRPRRPRPRPRRLREN

CON ESTAS APERTURAS EN EL TERCER TRI MESTRE ALCANZAMOS UN TOTAL DE 207 SUCURSALES EN
OPERACI ON A NI VEL CADENA, CONTI NUANDO CON NUESTRO PROGRAMA DE EXPANSI ON PARA EL
EJERCI CI O 2011.

DESCRI PCI ON DE LA COVPANI A
GRUPO COMERCI AL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V. ES UNA COVPANIi A QUE COTI ZA SUS ACCI ONES EN LA

BOLSA MEXI CANA DE VALORES BAJO LA CLAVE “CHDRAUI” Y AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 OPERABA
LAS SI GUI ENTES UNI DADES:

MVEXI CO 133 TI ENDAS CHEDRAUI
38 TI ENDAS SUPER CHEDRAUI
ESTADOS UNI DOS 36 TI ENDAS EL SUPER

TOTAL 207
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1. ACTI VI DADES

GRUPO COVERCI AL CHEDRAUI, S. A B. DE C. V. Y SUBSIDI ARIAS (LA COWPANI A) SE DEDI CAN A
LA OPERACI ON DE | NMOBI LI ARI AS Y TI ENDAS DE AUTOSERVI CI O, ESPECI ALI ZADAS EN LA
COMVERCI ALI ZACI ON DE PRODUCTOS ELECTRONI COS, ABARROTES Y MERCANCI AS EN GENERAL.

2. BASES DE PRESENTACI ON

A. UNI DAD MONETARI A DE LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS - LOS ESTADGS FI NANCI ERCS Y NOTAS POR
LOS EJERCI CI OS DE 2010 Y 2011, | NCLUYEN SALDOS Y TRANSACCI ONES DE PESCS DE DI FERENTE
PODER ADQUI SI TI VO

B. CONSCLI DACI ON DE ESTADOS FI NANCI EROS - LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS | NCLUYEN
LOS DE GRUPO COVERCI AL CHEDRAUI, S. AL B. DE C. V. Y LOS DE SUS SUBSI DI ARI AS, COVD
S| GUE:

COVPANI A O GRUPO ACTI VI DAD

TIENDAS CHEDRAUI, S. AL DE C. V. [ES UNA CADENA DE 171 TI ENDAS DE
AUTCSERVI Cl O ESPECI ALI ZADA EN LA
COVERCI ALl ZACI ON DE Li NEAS DE ABARROTES,
ROPA Y MERCANCI AS EN GENERAL, LAS QUE
| NCLUYEN 38 Tl ENDAS DE AUTCSERVI Cl O QUE
OPERAN CON EL NOVBRE COVERCI AL DE SUPER CHE.

DI VI SI ON | NMOBI LI ARI A GRUPO DE EMPRESAS CUYO OBJETI VO ES LA
ADQUI SI Cl ON, CONSTRUCCI ON, COVERCI ALI ZACI ON
Y ARRENDAM ENTO DE | NMUEBLES DEDI CADOS A
ACTI VI DADES | NMOBI LI ARl AS

DI VI SI ON SERVI Cl OS GRUPO DE COVPANI AS PRESTADORAS DE SERVI Cl OS
ADM NI STRATI VOS, DE TRANSPORTE DE
MERCANCI AS Y PERSONAL.

BODEGA LATI NA CO. CADENA DE Tl ENDAS DE AUTOSERVI Cl O QUE
CUENTA CON 36 UNI DADES UBI CADAS EN EL
SUR DE LOS ESTADOS UNI DOS DE AMERI CA QUE
OPERAN BAJO EL NOVBRE COMERCI AL EL SUPER.

GRUPO CRUCERO CHEDRAUI, S. A COVPANI A CONTROLADORA DE 3 | NMOBI LI ARI AS,
DE C. V. 1 PRESTADORA DE SERVI CI CS ADM NI STRATI VCS Y
DOS EMPRESAS DE OTRCS SERVI CI CS.

LOS SALDOS Y OPERACI ONES | MPORTANTES ENTRE LAS COVPANI AS CONSOLI DADAS HAN SI DO
ELI M NADCS.

C. CONVERSI ON DE ESTADOS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EN MONEDA EXTRANJERA - PARA
CONSOLI DAR LOS ESTADCS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS, ESTOS SE MODI FI CAN EN
LA MONEDA DE REG STRO PARA PRESENTARSE BAJO NI F MEXI CANAS. LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS SE
CONVI ERTEN A PESOS MEXI CANCS, CONSI DERANDO LA S| GUI ENTE METODOLOG A:
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LAS OPERACI ONES EXTRANJERAS CUYA MONEDA DE REG STRO Y FUNCI ONAL ES LA M SMA, CONVI ERTEN
SUS ESTADCS FI NANCI ERCS UTI LI ZANDO LOS Sl GUI ENTES Tl POS DE CAMBI O 1) DE Cl ERRE PARA LOS
ACTIVOS Y PASIVOS Y 2) HI STORI CO PARA EL CAPI TAL CONTABLE Y 3) EL DE LA FECHA DE
DEVENGAM ENTO PARA LOS | NGRESOS, COSTOS Y GASTOS. LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE

REG STRAN EN EL CAPI TAL CONTABLE.

D. UTILIDAD | NTEGRAL. - ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O POR
CONCEPTOS QUE NO SON APORTACI ONES, REDUCCI ONES Y DI STRI BUCI ONES DE CAPI TAL; SE | NTEGRA
POR LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA GANANCI A O
PERDI DA DEL M SMO PERI ODO, LAS CUALES SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE
SI'N AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADOS. LAS OTRAS PARTI DAS DE UTI LI DAD | NTEGRAL | NCLUYEN
LOS EFECTOS DE CONVERSI ON DE OPERACI ONES EXTRANJERAS Y VALUACI ON DEL DERI VADO DE
COBERTURA. AL MOMENTO DE REALI ZARSE LOS ACTIVOS Y PASI VOS QUE ORI G NARON LAS OTRAS
PARTI DAS DE UTI LI DAD | NTEGRAL, ESTAS ULTI MAS SE RECONOCEN EN EL ESTADO DE RESULTADCS.

E. CLASI FI CAC ON DE COSTOS Y GASTCS. - SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU FUNCI ON DEBI DO A QUE
ESA ES LA PRACTI CA DE LA | NDUSTRIA A LA QUE PERTENECE LA COVPANI A.

F. UTILIDAD DE OPERACI ON.- SE OBTIENE DE DI SM NU R A LAS VENTAS NETAS EL COSTO DE
VENTAS Y LOS GASTOS DE OPERACI ON. AUN CUANDO LA NI F B-3, ESTADO DE RESULTADOS, NO LO
REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLI DADOS QUE SE
PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO ECONGOM CO Y

FI NANCI ERO DE LA COVPARNI A.

G UTI LI DAD ANTES DE RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO, PARTI Cl PACI ON EN LOS
RESULTADOS DE COWPANI AS ASOCI ADAS E | MPUESTOS A LA UTI LI DAD. - SE OBTI ENE DE AUVENTAR O
DI SM NU R A LA UTI LI DAD DE OPERACI ON, OTROS | NGRESOS Y GASTOS. AUN CUANDO LA NI F B- 3,
ESTADO DE RESULTADCS, NO LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADCS DE
RESULTADOS CONSOLI DADOS QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL
DESEMPENO ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA COVPANI A

3. RESUMEN DE LAS PRI NClI PALES POLi TI CAS CONTABLES:

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NORMAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA MEXI CANAS (NI F). SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COWPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE
SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SIN EMBARGO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS
ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A, APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL,

CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS

Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COWVPANI A SON LAS

S| GUI ENTES:

A. CAMBI OS CONTABLES:

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010, LA C(]VPANI',A ADOPTO LAS SI GUI ENTES NUEVAS NI F E
| NTERPRETACI ONES A LAS NORVAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA | NI F:

« NNIF C-1, EFECTIVO Y EQU VALENTES DE EFECTI VO. - REQUI ERE LA PRESENTACI ON DEL EFECTI VO
Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO RESTRI NG DO EN EL RUBRO DE EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE

EFECTI VO, A DI FERENCI A DEL BOLETIN C-1, QUE REQUERI A LA PRESENTACI ON EN FORVA SEPARADA,
SUSTI TUYE EL TERM NO DE | NVERSI ONES TEMPORALES A LA VI STA POR EL DE | NVERSI ONES

DI SPONI BLES A LA VI STA Y CONSI DERA COVO UNA CARACTERI STI CA DE ESTE TI PO DE | NVERSI ONES
EL VENCI M ENTO HASTA DE TRES MESES A PARTIR DE LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON.
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MEJORAS A LAS NI F 2010. LAS PRI NCI PALES MEJORAS QUE CGENERAN CAMBI OS CONTABLES SON:
NIF B-1, CAMBI OS CONTABLES Y CORRECCI ONES DE ERRORES. - SE AMPLI AN LAS REVELACI ONES
CUANDO LA COVPANI A APLI CA UNA NUEVA NORMA PARTI CULAR.

NI F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO - SE REQUI ERE MOSTRAR EN UN RENGLON POR
SEPARADO, DENOM NADO EFECTCS POR CAMBI OS EN EL VALOR DEL EFECTI VO, LOCS EFECTOS EN LGS
SALDCS DE EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO POR CAMBI OS EN SU VALOR RESULTANTES DE
FLUCTUACI ONES EN EL TI PO DE CAMBI O Y EN SU VALOR RAZONABLE, ADEMAS DE LOS EFECTOS POR
CONVERSI ON A LA MONEDA DE | NFORME DE LOS SALDOS Y FLUJOS DE EFECTI VO DE OPERACI ONES
EXTRANJERAS Y DE LOS EFECTOS DE | NFLACI ON ASCCl ADOS CON LOS SALDOS Y FLUJOS DE EFECTI VO
DE CUALQUI ERA DE LAS ENTI DADES QUE CONFORMAN LA ENTI DAD Y QUE SE ENCUENTRE EN UN
ENTORNO ECONOM CO | NFLACI ONARI O

NI F B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI OGS, SE PRECI SA QUE EL RECONCCI M ENTO DE ACTI VOS

I NTANG BLES O PROVI SI ONES CUANDO EL NEGOCI O ADQUI RI DO Tl ENE UN CONTRATO EN CONDI Cl ONES
FAVORABLES O DESFAVORABLES EN RELACI ON CON EL MERCADO, SOLO PROCEDE CUANDO EL NEGOCI O
ADQUI R DO ES EL ARRENDATARI O Y EL CONTRATO ES DE ARRENDAM ENTO OPERATI VO. ESTE CAMBI O
CONTABLE SE RECONOCE EN FORMA RETROSPECTI VA SIN IR MAS ALLA DEL 1 DE ENERO DE 2010.

NIF G 7, | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES, SE MODI FI CA LA FORVA
MEDI ANTE LA CUAL SE DETERM NAN LOS EFECTOS DERI VADOS DE | NCREMENTOS EN EL PORCENTAJE DE
PARTI Cl PACI ON EN UNA ASOCI ADA. ASI M SMO, SE ESTABLECE QUE LOS EFECTOS DETERM NADCS POR
| NCREMENTOS O DI SM NUCI ONES EN EL PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON EN LA ASOCI ADA SE DEBEN
RECONOCER EN EL RUBRO DE PARTI Cl PACI ON EN LOS RESULTADOS DE ASOCI ADAS Y NO EN EL RUBRO
DE PARTI DAS NO ORDI NARI AS.

NI F G 13, PARTES RELACI ONADAS. - SE REQUI ERE QUE EN CASO DE QUE LA CONTROLADORA DI RECTA
O LA CONTROLADORA PRI NCI PAL DE LA ENTI DAD | NFORMANTE NO EM TAN ESTADCS FI NANCI ERCS

DI SPONI BLES PARA USO PUBLI CO, LA ENTI DAD | NFORVANTE DEBE REVELAR EL NOVBRE DE LA
CONTROLADORA, DI RECTA O | NDI RECTA, MAS PROXI MA, QUE EM TA ESTADCS FI NANCI ERCS

DI SPONI BLES PARA USO PUBLI CO.

B. RECLASI FI CACI ONES. - LOS ESTADOS FI NANCI EROS POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE
DI G EMBRE DE 2010 HAN Sl DO RECLASI FI CADOS EN Cl ERTOS RUBROS PARA CONFORMAR SU
PRESENTACI ON CON LA UTI LI ZADA EN 2011.

C. RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON. - LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES
EJERCI CI OS ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 Y 2009, ES 14.48% Y 15.01%
RESPECTI VAMENTE; POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O EN
AVBOS EJERCI Cl OS. LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2010 Y 2009 FUERON 4.40% 7 3.57% RESPECTI VAMENTE.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS
DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS; SI N EMBARGO, LOS ACTI VOS, PASI VOS NO
MONETARI OS Y CAPI TAL CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRES|I ON RECONOCI DOS HASTA EL
31 DE DI Cl EMBRE DE 2007.

D. EFECTI VO. - CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPGSI TOS BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E
| NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LI QUI DEZ, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN
EFECTI VO, CON VENCI M ENTO HASTA DE TRES MESES A PARTI R DE SU FECHA DE ADQUI SICION Y
SUJETCS A RI ESGOS POCO Sl GNI FI CATI VOS DE CAMBI S EN VALOR. EL EFECTI VO SE PRESENTA A
VALOR NOM NAL; LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO (RI F) DEL PERI ODO.

E. I NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS. - LOS | NVENTARI OS SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O
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VALOR DE REALI ZACI ON, UTI LI ZANDO EL METODO DE COSTO PROVEDI O.

F. INMUEBLES Y EQUI PO - SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE PROVI ENEN
DE ADQUI SI Cl ONES REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DEL 2007 CONTI ENEN EFECTCS DE
REVALUACI ON DETERM NADOS MEDI ANTE LA APLI CACI ON DE COSTOS ESPECI FI COS Y/ O FACTORES
DERI VADOS DEL | NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (1 NPC) HASTA ESA FECHA. LA
DEPRECI ACl ON SE CALCULA POR EL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LA VIDA UTIL DE LCS
ACTI VOS A 2010 Y 2011 COVD Sl GUE:

ANOS
EDI FI Cl OS 50
EQUI PO DE TI ENDA 11
MOBI LI ARI O Y EQUI PO 11
EQUI PO DE TRANSPORTE 10

EL RIF 1 NCURRI DO DURANTE EL PERI ODO DE CONSTRUCCI ON E | NSTALACI ON DE LOS | NMUEBLES Y
EQUI PO CALI FI CABLES SE CAPI TALI ZA'Y SE ACTUALI ZO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007
APLI CANDO EL | NPC.

G | NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS. - LA | NVERSI ON EN ACCI ONES DE COVPANI AS ASCOCI ADAS
SE VALUA POR EL METODO DE PARTI Cl PACI ON. CONFORME A ESTE METODO, EL COSTO DE

ADQUI SI CI ON DE LAS ACCI ONES SE MODI FI CA POR LA PARTE PROPORCI ONAL DE LOS CAMBI OS
POSTERI ORES A LA FECHA DE LA COVPRA EN LAS CUENTAS DE CAPlI TAL CONTABLE DE LAS COWPANI AS
ASOCI ADAS. LA PARTI Cl PACI ON DE LA COWANI A EN EL RESULTADO DE LAS ASOCI ADAS SE PRESENTA
POR SEPARADO EN EL ESTADO DE RESULTADOS. EN CASO DE PRESENTARSE | NDI Cl OS DE DETERI ORO
LAS | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS SE SOVETEN A PRUEBAS DE DETERI ORO

H. DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO. - LA COWPANI A REVI SA EL VALOR EN

LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN I NDI Cl O DE
DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE,

CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO FUTUROS O EL
PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPOSI Cl ON. EL DETERI ORO SE REGQ STRA SI
EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADOS. LOS | NDI Cl OS DE
DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTCS, SON ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE
OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN COVBI NADOS CON
UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACI ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESOS, SEAN

SUBSTANC! ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENC A,
COVPETENCI A Y OTROS FACTORES ECONOM COS Y LEGALES.

|. POLi TI CA DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI EROS. - LAS ACTI VI DADES QUE REALI ZA LA
COVPANI A LA EXPONEN A UNA DI VERSI DAD DE RI ESGOS FI NANCI ERCS QUE | NCLUYEN: EL RI ESGO DE
MERCADO ( QUE | NCLUYE EL RI ESGO CAMBI ARI O, EL DE LAS TASAS DE | NTERES Y EL DE PRECI OS,
TALES COVD EL DE | NVERSI ON EN Ti TULOS ACCI ONARI OS Y EL DE FUTURCS DE PRECI OS DE BI ENES
GENERI COS) EL RIESGO CREDITICIO Y EL RI ESGO DE LI QU DEZ. LA COWARNI A BUSCA M NI M ZAR
LOS EFECTOS NEGATI VOS POTENCI ALES DE ESTOS RI ESGOS EN SU DESEMPENO FI NANCI ERO A TRAVES
DE UN PROGRAMA GENERAL DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS. LA COVPANI A UTI LI ZA | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS DERI VADOS Y NO DERI VADOS PARA CUBRI R ALGUNAS EXPCSI Cl ONES A LOS RI ESGOS

FI NANCI ERCS ALOQJADCS EN EL BALANCE GENERAL ( ACTI VOGS Y PASI VOS RECONOCI DOS), ASI COMO
FUERA DE ESTE ( COMPROM SCS EN FI RVE Y TRANSACCI ONES PRONCSTI CADAS ALTAMENTE PROBABLES
DE OCURRIR). LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI ERCS Y EL USO DE | NSTRUMVENTOS

FI NANCI EROS DERI VADOS Y NO DERI VADOS SE RI GE POR LAS POLIi TI CAS DE LA COVPANI A APROBADAS
POR EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON Y SE LLEVA CABO A TRAVES DE UN DEPARTAMENTO DE
TESORERI A. LA COWPANI A | DENTI FI CA, EVALUA Y CUBRE LCS RI ESGCS FI NANCI ERCS EN

COOPERACI ON CON SUS SUBSI DI ARI AS. EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON HA APROBADO POLI TI CAS
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GENERALES ESCRI TAS CON RESPECTO A LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI ERCS, ASI COVD
LAS POLIi TICAS Y Li M TES ASOCI ADCS A OTROS RI ESGOS ESPECI FI COS, LOS LI NEAM ENTOS EN
MATERI A DE PERDI DAS PERM S| BLES, CUANDO EL USO DE Cl ERTOS | NSTRUMENTCS FI NANCI ERCS
DERI VADOS ES APROBADO, CUANDO PUEDEN SER DESI GNADOS O NO CALI FI CAN CON FI NES DE
COBERTURA, SI NO CON FI NES DE NEGOCI ACI ON, COMO ES EN EL CASO DE Cl ERTOS FORWARDS Y
SWAPS DE TASA Y/ O DE DI VI SA QUE HAN SI DO CONTRATADCS. EL CUMPLI M ENTO DE LAS POLI TI CAS
ESTABLECI DAS POR LA ADM NI STRACI ON DE LA COWARNI A Y LOS Li M TES DE EXPOSI Cl ON SON

REVI SADOS POR LOS AUDI TORES | NTERNOS DE FORMA CONTI NUA. LA TESORERI A CORPORATI VA
REPORTA SUS ACTI VI DADES DE FORVA TRI MESTRAL AL COM TE DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS, UN
ORGANO DEL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON QUE MONI TOREA LOS RI ESGOS Y LAS POLI Tl CAS

| MPLEMENTADAS PARA M TI GAR LAS EXPOSI Cl ONES DE RI ESGO.

J. I NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS. - LA COMPANI A OBTI ENE FI NANCI AM ENTOS BAJO

DI FERENTES CONDI Cl ONES; CUANDO ESTOS SON A TASA VARI ABLE, CON LA FI NALI DAD DE REDUCI R
SU EXPCSI Cl ON A RI ESGOS DE VOLATI LI DAD EN TASA DE | NTERES, CONTRATA | NSTRUVENTOS

FI NANCI ERCS DERI VADOS SWAPS A TASA DE | NTERES QUE CONVI ERTEN SU PERFI L DE PAGCS DE

| NTERESES, DE TASA VAR ABLE A FIJA. LA NEGOCI ACl ON CON | NSTRUVENTOS DERI VADOS SE

REALI ZA SOLO CON | NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A Y SE HAN ESTABLECI DO Li M TES
PARA CADA | NSTI TUCI ON. LA POLI TI CA DE LA COWPANI A ES LA DE NO REALI ZAR OPERACI ONES CON
PROPCSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

PARA | NSTRUVENTOS DE DEUDA A TASA VARI ABLE, CON LA FI NALI DAD DE REDUCI R SU EXPCSI Cl ON A
RI ESGOS DE VOLATI LI DAD EN TASAS DE | NTERES, CONTRATA | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
SWAPS DE TASA DE | NTERES QUE CONVI ERTEN SU PERFI L DE PAGO DE | NTERESES, DE TASA

VARI ABLE A FIJA. LA NEGOCI ACI ON CON | NSTRUMENTOS DERI VADOS SE REALI ZA SOLO CON

I NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A Y SE HAN ESTABLECI DO Li M TES PARA CADA

I NSTI TUCI ON. LA POLI TI CA DE LA COWANI A ES LA DE NO REALI ZAR OPERACI ONES CON PROPCSI TOS
DE ESPECULACI ON CON | NSTRUMENTCS FI NANCI EROS DERI VADCS.

LA COVWPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPCGSI TO DE SU TENENCI A. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA
CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO.

CUANDO LOS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRI R RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NICl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOC!I M ENTO
CONTABLE Y COMD SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMO COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA PORCI ON
EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE APLI CA A RESULTADCS
CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; Y (2) LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE

I NVEDI ATO EN RESULTADOCS.

LA COVPARI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA

S| DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJOS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE

EFECTI VO, LAS CANTI DADES QUE HAYAN SI DO REG STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL, PERVMANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS
DE LA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA O COMPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADOS. EN EL CASO
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DE QUE YA NO SEA PROBABLE QUE EL COVPROM SO EN FI RVE O LA TRANSACCI ON PRONCSTI CADA
OCURRA, LAS GANANCI AS O LAS PERDI DAS QUE FUERON ACUMULADAS EN LA CUENTA DE UTI LI DAD

| NTEGRAL SON RECONCCI DAS | NVEDI ATAMENTE EN RESULTADOS. CUANDO LA COBERTURA DE UNA
TRANSACCI ON PRONGCSTI CADA SE MOSTRO SATI SFACTORI A Y POSTERI ORVENTE NO CUVMPLE CON LA
PRUEBA DE EFECTI VI DAD, LOS EFECTOS ACUMULADCS EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL EN EL CAPI TAL
CONTABLE, SE LLEVAN DE MANERA PROPORCI ONAL A LOS RESULTADCS, EN LA MEDI DA QUE EL ACTI VO
O PASI VO PRONCSTI CADO AFECTE LOS RESULTADCS.

K. CREDI TO MERCANTI L. - REPRESENTA EL EXCESO DEL PRECI O PAGADO SOBRE EL VALOR DE MERCADO
DE LOS ACTI VOS Y PASI VOS ASUM DOS CORRESPONDI ENTES A 17 Tl ENDAS UBI CADAS EN EL SUR DE
LOS ANGELES, CALIFORNIA, Y 3 TIENDAS UBI CADAS EN BAJA CALI FORNI A SUR, MEXI CO, POR LO
QUE SE HAN CONSI DERADO COMO UN ACTI VO | NTANG BLE.

L. PROVI SI ONES. - SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

M BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADCS. - SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl OS
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMD VACACI ONES
Y PRI MA VACACI ONAL, E I NCENTI VCS.

N. BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON Y AL RETIRO - EL PASI VO POR PRI MAS DE
ANTI GJEDAD, PENSI ONES, E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE
REG STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES CON BASE
EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES.

O PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES (“PTU’).- LA PTU SE REG STRA EN
LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS | NGRESCS Y
GASTOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS

DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y

FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON
DE UN PASI VO O GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A
CAMBI AR ESA SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

P. | MPUESTOS A LA UTILIDAD. - EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I1SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL
A TASA UNI CA (1 ETU) SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA
RECONOCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS,
LA COVWPANI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONOCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL

| MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA
CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LGS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LOS
BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TOS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE.

EL | MPUESTO AL ACTI VO (I MPAC) PAGADO HASTA 2007, QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA
COMO UN CREDI TO FI SCAL Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL DI SM NUYENDO EN EL RUBRO DE
| MPUESTCS DI FERI DCS.

Q TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA. - LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL Tl PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LOS
RESULTADCS DEL ANO.
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R RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS. - LOS | NGRESCS SE RECONOCEN EN EL PERI ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LCS | NVENTARI OS A LGS CLI ENTES, LO CUAL
GENERALMENTE OCURRE A SU ENTREGA

LOS | NGRESCS POR EL ARRENDAM ENTO DE LOCALES SE REG STRAN CONFORME SE DEVENGAN

A PARTI R DE 2009, LA COVPANIi A ADOPTO LA | NTERNATI ONAL FI NANCI AL REPORTI NG

| NTERPRETATI ON COMM TTEE (I FRIC) 13 “CUSTOMER LOYALTY PROGRAMS” RECONOCI ENDO EN LCS
| NGRESOS EL VALOR RAZONABLE DE LAS RECOMPENSAS OTORGADAS A TRAVES DEL PROGRAMA DE
MONEDEROS ELECTRONI COS.

S. UTI LI DAD POR ACCI ON. - LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN
Cl RCULACI ON DURANTE EL EJERCI Cl O

T. NUEVAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA. - DURANTE LOS ANCS 2009 Y 2010. EL CONSEJO
PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA, A.C. ( CINF ),
EM TI O LAS SI GUI ENTES NORVAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA QUE ENTRARI AN EN VI GOR A PARTIR
DEL 1 DE ENERO DEL 2011 ESTAS SON :

1.- NIF B-5 .- | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTCS

2.- NNF B-9 .- | NFORVACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERMEDI AS
3.- NNF G4 .- | NVENTARI OS

4.- NNF G5 .- PAGOS ANTI Cl PADOS

5.- NNF G6 .- INMJEBLES , PLANTA Y EQU PO
6.- NIF G 18.- OBLI GACI ONES ASCCI ADAS CON EL RETI RO DE PROPI EDADES , PLANTA Y
Q.

EQUI P

LA APLI CACI ON DE ESTAS NIF'S , NO TI ENEN EFECTO MATERI AL EN LOS ESTADCS FI NANCI EROS
DE LA COVPAN A.




CLAVE DE COTIZACION

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CHDRAUI

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

DE C.v.

TRIMESTRE

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

03 ANO 2011

CONSOLIDADO

SUBSIDIARIAS Impresién Final
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
L AN S ORTADORA TRANSPORTISTA 1,494,462 99.99
COMERCIAL LAS GALAS S.A. DE C,V,| SERVICIO 26,430 98.69
CONFORT Y TURISMO S,ADE CV, | INMOBILIARIO 150,518 92.61
CONSTRUCTORA KATIA S.A DE C.V. | INMOBILIARIO 151,095 99.99
CQRPORATIVO COAPEXPAN SADE | inmoBILIARIO 15,463,571 99.89
INMOBILIARIA KIRA S.A. DE C.V. INMOBILIARIO 1,901,106,006 99.99
OPERADORA CHEDRAUI S.A DE C.V. | SERVICIOS 740,499 99.99
PRESADIM SA. DE C.V. SERVICIOS 459,300 99.98
SERMEGA S.A. DE C.V. SERVICIOS 30,413,740 99.84
SERV COM Y ADVOS S.A. DEC.V. | SERVICIOS 163,094,767 99.99
SUMA Y MULTIPLICAS.A. DEC.V. | SERVICIOS 91,850,342 99.94
TDAS CHEDRAUI DIV. PANIF SA DE | sepyicios 72091518 59,99
TIENDAS CHEDRAUI SA. DE C.V. AUTOSERVICIO 125,224,321 99.99
BODEGA LATINA AUTOSERVICIO 17,327,226 74.61
(c;.F\’/(.) CRUCERO CHEDRAUIS.A.-DE | g p101 DING 10,360,138,135 99.99
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION  CHDRAUI TRIMESTRE 03 ANO 2011

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

DE C.V.

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES >
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
CHEFU DE TUXPAN S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 23,146,000 30.00 0 26,283
OPERADORA DE INMOB. DEL
SURESTE S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 2,552 1.37 0 4,607
DIVERSAS MENORES VARIAS 0 0.00 0 1,108




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CHDRAUI TRIMESTRE 03 ANO 2011

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

PECY RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
ASOCIADAS Impresion Final

TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 31,998

OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0

TOTAL 31,998

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CHDRAUI TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.
DE C.V. 3
DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BBVA BANCOMER NA 12/06/2008 12/06/2012 | TIIE + MARGEN 0 0 300,000 0 0 0
BANCO NACIONAL DE MEXICO NA 31/12/2007 30/07/2017 | TIE + MARGEN 7 0 0 0 0 0 1,750,000
BBVA BANCOMER NA 13/09/2007 30/09/2012 | TIIE + MARGEN 7 0 0 750,000 0 0 0
INBURSA NA 30/09/2011 10/10/2011 5.80 % 7 497,000 0 0 0 0 0
BANCOMER NA 14/09/2011 04/10/2011 5.43 % 7 500,000 0 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SUIZA S| 17/12/2010 20/12/2011 LIBOR+0.75% 7 7 0 57,364 0 0 0 0
WELLS FARGO S| 26/07/2010 30/06/2013 LIBOR +2.5 7 7 0 0 689,970 0 0 0
Bank of america S| 16/05/2011 16/05/2016 libor+1.32 7 7 0 0 199,408 199,408 199,408 99,704
OTROS
NA 0 0 0 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 997,000 0 1,050,000 0 0 1,750,000 0 57,364 889,378 199,408 199,408 99,704
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DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 03

ANO

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS
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GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

DE C.V.

CHDRAUI

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

TRIMESTRE 03

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

ANO 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

INTERVALO DE TIEMPO
HASTA 5 AROS O

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA

CON

FECHA DE
CONCERTACION

FECHA DE
VENCIMIENTO

INTERVALO DE TIEMPO

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS MAS

ANO ACTUAL HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

1,058,800

PROVEEDORES

8,292,385

1,058,800

Varios

Varios

NA
NO

8,292,385

TOTAL PROVEEDORES

16,407 17,047 17,686

OTROS CREDITOS CON COSTO A

CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

95,248

18,944

18,944 16,407 17,047 17,686

NA

NO

95,248

TOTAL OTROS CREDITOS CON

COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO

COSTO (S26)

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN

1,077,109

357,340

OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS

NA

1,077,109

357,340

216,455 117,390

215,815

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO

1,050,000

95,248

1,750,000

1,416,140

57,364

908,322

10,366,494

TOTAL GENERAL




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.
DE C.V.

TRIMESTRE:

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILES DE PESOS)

03 ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 84,280 1,150,420 0 0 1,150,420
PASIVO 218,096 2,974,842 0 0 2,974,842
CORTO PLAZO 107,274 1,467,349 0 0 1,467,349
LARGO PLAZO 110,822 1,507,493 0 0 1,507,493
SALDO NETO -133,816 -1,824,422 0 0 -1,824,422

OBSERVACIONES

MONEDA DOLAR AMERI CANO TC 13. 7994
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CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI TRIMESTRE: 03 ARO: 2011
SE%P\? COMERCIAL CHEDRAUL, S.A.B. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
-V DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
| ToTAL | ol

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES
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CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURA DE LA EMSION Y / O TITULO :
SE TI ENEN LAS SI GUI ENTES LI M TACI ONES FI NANCI ERAS :
A).- DEUDA / EBITDA > 2.5 VECES
B).- PQS > 2,100 M LLONES DE PESCS
SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS

EN CUMPLI M ENTO
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CHDRAUI

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.
DE C.V.

TRIMESTRE: 03

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
TIENDAS AUTOSERVICIO MEXICO VENTA DE MERCANCIAS GENERALES 1,035,648 100.00
TIENDAS AUTOSERVICIO USA VENTAS DE ABARROTES Y 134,413 100.00
CENTROS DE DISTRIBUCION EMPAQUE Y DISTRIBUCION DE 121,340 56.25

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CHDRAUI TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.
DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * | PRODUCCION
AL TOTAL

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE 03

CLAVE DE COTIZACION CHDRAUI

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.
DEC.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANO 2011

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES

VTAS AUTOSERVICIO 0 32,017,841

DIV INMOBILIARIA 0 420,485

EXTRANJERAS

VTAS AUTOSERVICIO 0 8,449,472

TOTAL 40,887,798




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CHDRAUI TRIMESTRE 03 ARO 2011
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.
DE C.V. i

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO

VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B.

DE C.V.

INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance)

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

PAGINA 1/1

CONSOLIDADO

Impresién Final

DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DEL ANO 2011 SE | NAUGURARON LAS S| GUI ENTES SUCURSALES:

MVEXI CO

TI ENDA
TI ENDA
TI ENDA
TI ENDA
TI ENDA
TI ENDA
TI ENDA

PRRPRPRRPRRPRREPRN

TI ENDAS CHEDRAUI

CHEDRAUI
CHEDRAUI
CHEDRAUI
CHEDRAUI
CHEDRAUI
CHEDRAUI
CHEDRAUI

SUPER CHEDRAUI
SUPER CHEDRAUI

EN ACAPULCO, GUERRERO.

EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN

MACUSPANA, TABASCO
TAPACHULA, CHI APAS
LEON, GUANAJUATO
OAXACA, QOAXACA
VERACRUZ, VERACRUZ
CANCUN, QUI NTANA
TEPOZAN, EDO. DE MEXI CO

EN TEAPA, TABASCO
EN XALAPA, VERACRUZ.

CON ESTAS APERTURAS EN EL TERCER TRI MESTRE ALCANZAMOS UN TOTAL DE 207 SUCURSALES EN
OPERACI ON A NI VEL CADENA, CONTI NUANDO CON NUESTRO PROGRAMA DE EXPANSI ON PARA EL EJERCICI O

2011.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CHDRAUI TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUL SAB. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1 1
V- CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO
relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

TRANSACCI ON EN MONEDA EXTRANJERA

LOS ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA SE EXPRESAN EN MONEDA NACI ONAL
UTI LI ZANDO EL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL.

EN CASO DE LAS Cl FRAS DE RESULTADCS EL Tl PO DE CAMBI O UTI LI ZADO ES EL PROMVEDI O DEL
PERI ODQ.

TI PO DE CAMBI O A LA FECHA DEL BALANCE 13. 799
TI PO DE CAMBI O PROVEDI O 12.098 (US DCOLAR )

CONVERSI ON DE ESTADOS FI NANCI ERCS :

LOS ESTADGOS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO SE CONVI ERTEN A MONEDA
LOCAL, UTI LI ZANDO PARA PAI SES NO | NFLACI ONARI OS EL Tl PO DE CAMBI O PROMEDI O PARA EL
ESTADO DE RESULTADO Y EL Tl PO DE CAMBI O DE Cl ERRE PARA EL BALANCE, EL EFECTO ACUMULADO
DE CONVERSI ON QUE RESULTA DE LA APLI CACI ON DE LOS DI FERENTES TI POS DE CAMBI O SE PRESENTA
EN UNA LI NEA DENTRO DEL CAPI TAL CONTABLE.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CHDRAUI TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. 2
DE C.V. INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO
Impresién Final
CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.00000 0 963,917,211 0 0 963,917,211 183,436,405 0
TOTAL 963,917,211 0 0 963,917,211 183,436,405 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 963,917,211

OBSERVACIONES
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LA COVPANI A TI ENE CELEBRADOS COLLARES DE TASAS DE | NTERES, CON LA FI NALI DAD DE
ADM NI STRAR EL RI ESGO DE LAS TASAS DE | NTERES DE LOS PRESTAMOS RECI Bl DOS, PARA
CONTROLAR LA | NTEGRACI ON DE SU DEUDA DE TASAS FI JAS A VARI ABLES Y VI CEVERSA. EL 3
DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA COWPANI A CELEBRO CUATRO COLLARES DE TASAS DE | NTERES BAJO
ESTE ESQUEMA, A TRAVES DE LOS CUALES PAGA O RECI BE | MPORTES CALCULADOS CON BASE A
TASAS DE | NTERES CON UN PI SO Y UN TECHO FI JOS, RELACI ONADOS A LA TASA TI | E DE 28
DI AS. EL PRI MERO DE LOS COLLARES, CUYO | MPORTE NOCI ONAL ASCl ENDE A $1, 750 M LLONES
DE PESCS EXPI RA EL 4 DE AGOSTO DE 2017, EL SEGUNDO, CON | MPORTE NOCI ONAL DE $750
M LLONES DE PESCS EXPI RA EL 29 DE SEPTI EMBRE DE 2012, EL TERCERO CON UN | MPCRTE
NOCI ONAL DE $600 M LLONES DE PESCS EXPIRA EL 29 DE JUNI O DE 2012 Y EL CUARTO, CON
UN | MPORTE NOCI ONAL DE $782 M LLONES DE PESCS, VENCE EL 28 DE MARZO DE 2018. EL

| MPORTE NOCI ONAL Y LAS FECHAS DE VENCI M ENTO DE LOS | NSTRUMENTCOS DERI VADGS, SE
ENCUENTRAN RELACI ONADAS CON LOS CREDI TOS CUBI ERTOS. DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE
2011, POR LOS COLLARES MENCI ONADOS ANTERI ORMENTE, LA COWVPANI A PAGO UNA TASA DE

I NTERES DE 11.125% Y RECI Bl O UNA TASA DE | NTERES PROVEDI O PONDERADA DE 4. 80% LA
DI FERENCI A SE REG STRO EN EL RI F COVPENSANDO EL EFECTO DE LA TASA VARI ABLE DEL
PRESTAMO CUBI ERTO.

DURANTE EL MES DE MAYO SE CONTRATO UN CREDI TO EN DOLARES CON VENCI M ENTO AL 16 DE
MAYO DE 2016 Y UNA TASA DE | NTERES FLOTANTE EN DOLARES, POR LO QUE SE ADQUIRI O UN
CROSS CURRENCY SWAP PARA CONVERTI R LA TASA FLOTANTE EN DOLARES A UNA TASA FLOTANTE
EN PESCS Y PARA CONVERTI R TAMBI EN EL COMPROM SO DE PAGO EN DOLARES DEL CAPI TAL A
PESOS. EL DERI VADO TI ENE UN NOCI ONAL DE $52 M LLONES DE DOLARES Y ESTA EMPATADO
EXACTAMENTE CON LOS VENCI M ENTOS QUE TIENE EL CREDI TO, POR LO QUE SE CONSI DERA UN
| NSTRUMENTO DE COBERTURA.

FI NALMENTE, EN EL MES DE AGOSTO, SE CONTRATO UN | NTEREST RATE SWAP, LI GADO AL
CREDI TO DE LOS $52 M LLONES DE DOLARES, CON EL CUAL SE ESTABLECI O UNA TASA DE

| NTERES FI JA, MEDI ANTE LA CUAL, GRUPO COVERCI AL CHEDRAUI PAGA UN 6. 48% ANUAL FI JO
SCBRE EL NOCI ONAL YA CONVERTI DO EN PESCS. ESTE | NSTRUMENTO SE ENCUENTRA EMPATADO
EXACTAMENTE CON LOS VENCI M ENTOS DEL CREDI TO QUE ESTA CUBRI ENDO.




